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 الإستشهاد الورجعى: 

بٌن نتاج الخطط الخمسٌة  المردود التنموي   (.2020)محمد عبد القادر راشد 

"  التفاوضٌة،  منطقة المدٌنة المنورة الإدارٌة وتدفقات الجغرافٌات  التنموٌة 

الفترة تطبٌقٌة فً الجغرافٌا التارٌخٌة ودعم القرار التنموي  خلال دراسة نقدٌة 

. حولٌة كلٌة الآداب. جامعة بنً سوٌف. (2030( إلى عام )1970من عام )

 .282 -1، ص ص 2020( دٌسمبر 11عدد خاص )

  

 إعذاد
 د/ هحوذ عبذ القادر راشذ

 الجغرافٍتالأستار الوساعذ فً قسن الجغرافٍا ونظن الوعلىهاث 

 كلٍت اَداب/جاهعت الإسكنذرٌت

 

 الوردود التنوىيّ 

وتذفقاث الجغرافٍاث  بٍن نتاج الخطط الخوسٍت التنوىٌت 

  هنطقت الوذٌنت الونىرة الإدارٌت  التفاوضٍت،

 دراست نقذٌت تطبٍقٍت فً الجغرافٍا التارٌخٍت ودعن القرار التنوىيّ " 

 (2030عام )( إلى 1970خلال الفترة هن عام )
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 الممخص:
تسعى القدرات المجتمعية فى مجمميا إلى التغيير، كعندئذو تيستكلد تنظيماتيا، 
فتختمؼ رؤىا؛ فتستجيب لذلؾ أىدافيا؛ فيتجاكز أمرىا تحميؿ ركابط المجتمع بالمكاف، 
فيتجسد الانتفاع لينتيى الأمر إلى النتيجة التى ىى فى مجمميا الحيز الجغرافى. كىنا 

القيمة التى تتمثؿ فى أىمية دراسة الاتجاىات التنمكية كطرائقيا لتتمكف النظـ  تكمف
المجتمعية مف بمكغ طمكحاتيا  أملبن فى أف تستكل داخؿ بنية أحيزنيا الجديدة بكؿ ما 
ستنضكل عميو مف علبقات ارتباطية كما ستخمص إليو مف نتائج تعايشية. كبذلؾ 

النقائض التى تجمع بيف نسبية آماؿ المجتمعات يستكل الأمر ليستقر متلبحمنا بيف 
التنمكية مف ناحية، كالكاقعية الانتفاعية التعايشية مف ناحية أخرل، فى إطار يمكف 

فيى لا كبصدد فكرة الدراسة عنكنتو بػ"القدرات المجتمعية كالتنظيميات التنمكية". 
ت منطقة "المدينة تتمحكر حكؿ التغيير، بقدر ما تتمحكر حكؿ كاقعية نتاج جغرافيا

المنكرة" الإدارية كذلؾ بعد مركرىا بالعديد مف الخطط الخمسية التنمكية خلبؿ الفترة مف 
( مف ناحية، كمدل إمكانية مكاءمة تمؾ الكاقعية لمكلكج َُِٓ(، إلى عاـ )َُٕٗعاـ )

( إلى عاـ َُِٔإلى برنامج التحكؿ الكطنى المنكط تنفيذه خلبؿ الفترة مف عاـ )
 ( مف ناحية أخرل.ََِّباعتبارىا المدخؿ الرئيس لضماف تحقيؽ رؤية ) (ََِِ)

كتتبمكر تساؤلات الدراسة فى سؤاؿ كاحد رئيس  بصيغ مختمفة. فأما السؤاؿ الرئيس 
فمفاده ىؿ نتاج التراكـ الجغرافى الناجـ عف الخطط الخمسية الكطنية التى عايشتيا 

(، يمكنو أف َُِٓ( إلى عاـ )َُٕٗعاـ ) "المممكة العربية السعكدية خلبؿ الفترة مف
ييسيـ فى تأىيؿ منطقة "المدينة المنكرة" الإدارية بما تشتمؿ عميو مف محافظات، 
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كمراكز، كمدف، كقرل لتصبح جزءن مكاءما، كداعمنا )أك متعايشنا( لبرامج التحكؿ الكطنى 
ذلؾ تيدؼ  كفى إطار. ( ؟ ََِِ( إلى عاـ )َُِٔالتنفيذية خلبؿ الفترة مف عاـ )

الدراسة تحرل الأبعاد النقدية التى تخممت الخطط الخمسية التنمكية الكطنية خلبؿ الفترة 
الكقكؼ عمى أبعاد المردكد ، كما تيدؼ إلى  (َُِٓ( إلى عاـ )َُٕٗمف عاـ )

التنمكل عمى مستكل محافظات منطقة "المدينة المنكرة" الإدارية بعد مركرىا بجممة 
.  (َُِٓ( إلى عاـ )َُٕٗمكية الكطنية خلبؿ الفترة مف عاـ )الخمسية التنالخطط 

المنيج التاريخى،  كالمنيج الاستقرائى، كالمنيج كلقد اعتمدت الدراسة عمى المنيج 
الاستدلالى، كما اعتمدت عمى أسمكب التحميؿ الكصفى )التشاركى(، كأسمكب التحميؿ 

 Correlation"رتباطية الكصفى )الاحصائى( كمف خلبلو تـ تطبيؽ المصفكفة الا
Matrix" كبأكثر دقة، المصفكفة التأثيرية، التى تعد أحد الأساليب التى تندرج تحت ،

زمرة التحميؿ العاممى.كفيما يتعمؽ باتجاه الدراسة، فمقد اعتمدت عمى جممة الاتجاىات 
( محاكر رئيسة كتنتيى بخاتمة كمجمكعة مف ٔالبحثية الثلبث، كتتككف الدراسة مف )

 لنتائج، أما تكصيات الدراسة فيى تمثؿ الاتجاه الانتفاعى.ا
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 مقدمة:
نئذو تيستكلد تنظيماتيا، حيمجمميا إلى التغيير، ك  في تسعى القدرات المجتمعية

ىا؛ فتستجيب لذلؾ أىدافيا؛ فيتجاكز أمرىا تحميؿ ركابط المجتمع بالمكاف، افتختمؼ رؤ 
. كىنا جغرافيٌ مجمميا الحيز ال التي ىي في الأمر إلى النتيجة يلينتي الانتفاعفيتجسد 

تتمكف النظـ ل ؛كطرائقيالاتجاىات التنمكية اأىمية دراسة  في تتمثؿ التي تكمف القيمة
يا الجديدة بكؿ ما تداخؿ بنية أحيز  تستكمأف  في ملبن أ ؛كحاتيامالمجتمعية مف بمكغ ط

كبذلؾ  .عايشيةت مف علبقات ارتباطية كما ستخمص إليو مف نتائجعميو  مستنضك 
ا بيف النقائض يستكم تجمع بيف نسبية آماؿ المجتمعات  التي الأمر ليستقر متلبحمن

إطار يمكف  في ية التعايشية مف ناحية أخرل،الانتفاعالتنمكية مف ناحية، كالكاقعية 
". كبالمزيد مف الطمكحات الذاتية، التنمكيةعنكنتو بػ"القدرات المجتمعية كالتنظيميات 

آماؿ المجتمعات، تتككف مظاىر "الأحيزة الجغرافية" فتيثمر القرل، كتينضج كبنسبية 
ظؿ مستقبؿ يتلبزـ طردينا مع مدل إدراؾ المجتمعات بأف أمر  في المدف، كتستمر

الجغرافيات التاريخية، بقدر  الإطار العاـ لنتاج باعتبارهالاستمرارية لا يقترف بالزمف 
يفصؿ بيف ما أضحى جغرافيات تاريخية، كما ىك  الذم اقترانو بالفعؿ داخؿ الزمف

مف  التي "Negotiating Geographies" مطمكب مف رؤل  الجغرافيات التفاكضية
. كبذلؾ فإف الجغرافيات (Sophie, et al,2016:505) إلى التنمية يشأنيا أف تفض

يا؛ بؿ بمدل اتالتفاكضية تنجح أك تفشؿ لا بصكاب تنفيذىا أك حتى بخطأ تشريع
يجب أف تتفؽ مع كاقعية القدرات المجتمعية، كبمدل إدراكيا لمسارات  التي كاقعيتيا

، فثمة فرؽ بيف التطمع للبستمرارية بكصفيا التغييرات  قيمة استمرارية. ككما ىك معمكـ
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أخرل؛ فأما التطمع الأكؿ فييدؼ إلى  ة، كالتطمع لمتغيير الدافع بالتنمية مف جيةمف جي
خاص بو كمرىكف بما عميو المجتمع مف  يٌ ستقرار ديناميكالديمكمة عف طريؽ ا

بأسباب داخمية  يخصائص، كبما لديو مف أنظمة اقتصادية، كغالبنا ما يرتبط ىذا السع
مجممو  في لمحافظة عمى ما ىك قائـ كما ىك لديو، كىذاى الإباعثيا المجتمع ذاتو سعينا 

المزيد مف آليات الدفع نحك بمكغ  يفييدؼ إلى تبن الثانيأما التطمع   ."التػير" يمثؿ مبدأ
 التي بخصائص المجتمعات كبأنماط أنظمتيا الاقتصادية غايات لا يشترط ارتباطيا

كغالبنا ما يرتبط ذلؾ بأسباب خارجية، أك حتى قرارات تنفيذية، تتجاكز أطر  ،ىااتتبن
 في كىذا ،محددةتحقيؽ غايات ى لإسعينا كذلؾ بمعزؿ عف تبعاتيا مجتمعية النظـ ال

فيما يرتبط بمنطقة "المدينة المنكرة" حقيقة الأمر، ك  وفي ."التػًير" جكىره يمثؿ مبدأ
 في يٌ يعد المجاؿ التطبيق الذم كتحديدنا فييا مركز الجابرية )منطقة الدراسة الإدارية
عادة تشكيؿ  ،فإف ىذا أمره مرىكف بالإمكانات ،الثانيالتطمع بتيا كعلبق(، الدراسة كا 

. كىنا يكمف مدخؿ ، بؿ ابتناء الجديد منياداخؿ المنطقة الإدارية ياكتكجيي الجغرافيات
 التي لتمؾ الإمكانات التنمكمٌ جدكل آليات الدفع  في يتمثؿ الذم الدراسة في القيمة

كرثت نتاج جغرافيات مجمكعة مف الخطط الخمسية التنمكية خلبؿ الفترة مف عاـ 
( مف ناحية كمدل إمكانية تأىيؿ ىذه الجغرافيات للبلتحاؽ َُِٓ( إلى عاـ )َُٕٗ)

( برؤية "المممكة العربية ََِِ( إلى عاـ )َُِٔمف عاـ ) كطنيٌ خلبؿ فترة التحكؿ ال
نظر إلى فإنو لا يمكف الاكتفاء بالار ذلؾ، إط كفي (.ََِّالسعكدية" التنمكية )

 انتاجن  اباعتبارىنظرة مجردة، منطقة "المدينة المنكرة" الإدارية جغرافيات  مستقبؿ
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 تدفعيارؤل تفاكضية  اباعتبارى اإلييمحددة، بؿ يجب النظر خطط تنمكية لمسارات 
  .التطمعات الحيكيةجممة مف 

 :البحثيةفكرة الدراسة، وتساؤلاتيا، ومشكمتيا 

عما (، َُِٓعاـ ) في عربية السعكدية"اختمفت خصائص "المممكة ال :فكرة الدراسة
(، كىذا أمره تيجسده بنية ُِّٗ)عاـ  في عمى التأسيس ةكانت عميو مف عقكد تالي

 سؤاؿف خلبؿ مفكرة الدراسة ل مٌ الاستفسار  النبت. كىنا يكمف جغرافياتوك المجتمع 
 في أثناء ةكاضحجغرافية تغيرات شيدت بالفعؿ " المنكرةمنطقة "المدينة  ِن مضمكنو:

( إلى َُٕٗة خلبؿ الفترة مف عاـ )كطنيٌ ة التنمكية اليمسالأخذ بمعطيات الخطط الخ
، أـ أف تأثير العكامؿ المأمكؿ منيا سعينا لطمب التغيير ةيمكف الاستفاد (َُِٓعاـ )

كما زالت  ،حدثت تراكميةيظف أف ثمة تغيرات جغرافية جعؿ ىناؾ مف  التكنكلكجية
 سعينا إلى تحقيؽمنيا  ةكيمكف الاستفادمنطقة "المدينة المنكرة" الإدارية  في تحدث

تقكـ عمى  جغرافيٌ الذلؾ: أف فكرة التغيير  الإجابة عفربما كانت  متطمبات التغيير؟
أنو يجب ، بيد  مقبكلان . كقد يككف ذلؾ قكلان مجتمعيٌ تحكـ عدـ الاستقرار ال التي المبادئ

بكاقعية المجتمع التعايشية تحديدنا. كىنا  -المقاـ الأكؿ في- أف ييثمف بأمر آخر يرتبط
الجغرافيات التعايشية مف ناحية، كدكرىا كاقعية حكؿ تتبمكر  التي تكمف فكرة الدراسة

التغيير. كمف ثـ  الساعية إلى بمكغظؿ المدخلبت التنمكية  في مف ناحية أخرل، يٌ النفع
جغرافيات نتاج كاقعية بقدر ما تتمحكر حكؿ  ،الدراسة لا تتمحكر حكؿ التغييرففكرة 

بعد مركرىا بالعديد مف الخطط الخمسية التنمكية كذلؾ منطقة "المدينة المنكرة" الإدارية 
( مف ناحية، كمدل إمكانية مكاءمة َُِٓ) ، إلى عاـ(َُٕٗ) خلبؿ الفترة مف عاـ
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المنكط تنفيذه خلبؿ الفترة مف عاـ  كطنيٌ التحكؿ ال تمؾ الكاقعية لمكلكج إلى برنامج
( ََِّالمدخؿ الرئيس لضماف تحقيؽ رؤية ) اباعتبارى  (1)(ََِِ( إلى عاـ )َُِٔ)

 كيتمثؿ "الضبب" الأكؿ ىك :بيف بعديف تأتيلدراسة افكرة بذلؾ فإف . ك مف ناحية أخرل
خطط ؿ فترة الخلبالجغرافيات التراكمية  شيدتيا التنمكمٌ التيالمردكد  محصلبت في

 فيي :الثانيأما  (،َُِٓ) إلى عاـ (َُٕٗ) عاـ ة مفكطنيٌ الالتنمكية الخمسية 
بعد التراكمية  الجغرافياتانتيت إلييا  التي الكاقعية التعايشية في كتتمثؿ "الٍتًذُ"

مف السبب  (. كلأف كلبن َُِٓعاـ ) في التنمكيةتكقؼ العمؿ بفكر الخطط الخمسية 
مف ؛ كاف لابد ماضيجكىرىا إلى ال في يمحصلبت تعايشية تنتمإلا كالنتيجة ما ىما 
محصلبت  ماضيالربط بيف يمكف مف خلبليا  التي الكيفية في أف تبحث الدراسة

لجغرافيات التراكمية خلبؿ فترة الخطط الخمسية التنمكية اشيدتيا  التنمكمٌ التيالمردكد 
(، تحت عنكاف َُِٔعاـ ) في أيطمقت التي كبيف الرؤية التنمكية ،مف ناحيةة كطنيٌ ال

أمره تمثؿ  -بالفعؿ-. كىذا ( مف ناحية أخرلََِّ"رؤية المممكة العربية السعكدية" )
رث إبيف  الرابط أك حتى جغرافيات الجسر عمييا "الجغرافيات التفاكضية" أيطمؽفيما 

 .افتراضيةجغرافية، كبيف تطمعات المستقبؿ كما يحممو مف رؤل بتبعاتو ال ماضيال

                                                           
(، تحػت عنػػكاف "رؤيػة المممكػػة َُِٔعػػاـ ) فػي أطمقػت "المممكػة العربيػػة السػعكدية" رؤيتيػػا التنمكيػة (1)

إطار تمؾ الرؤية أطمقت كذلؾ مجمكعة مف البرامج التنفيذية تحت  كفي (" ،ََِّالعربية السعكدية )
 فػػػي (". كتيػػػدؼ جممػػػة آلياتػػػو إلػػػى تأىيػػػؿ الكاقعيػػػة التعايشػػػيةََِِ) كطنيٌ عنكاف"برنػػػامج التحػػػكؿ الػػػ

 مػف الاتجػاه أصػيلبن  ا( لتصػبح بعػد ذلػؾ جػزءن ََِِ( إلػى عػاـ )َُِٔالممكمة خلبؿ الفترة مف عاـ )
 (.ََِّ)لرؤية  مٌ العاـ التنفيذ
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بصيغ مختمفة. فأما  رئيسسؤاؿ كاحد  في تتبمكر تساؤلات الدراسة :تساؤلات الدراسة
 :فيما يأتيفيتمثؿ الرئيس السؤاؿ 

  عايشتيا "المممكة  التي ةوطنيّ الناجـ عف الخطط الخمسية ال جغرافيّ الىؿ نتاج التراكـ
 (، يمكنو أف يُسيـٕ٘ٔٓ( إلى عاـ )ٜٓٚٔالعربية السعودية خلاؿ الفترة مف عاـ )

تأىيؿ منطقة "المدينة المنورة" الإدارية بما تشتمؿ عميو مف محافظات، ومراكز،  في
 وطنيّ ا، وداعمًا )أو متعايشًا( لبرامج التحوؿ المً ئموا جزءًاومدف، وقرى لتصبح 

  (؟ٕٕٓٓ( إلى عاـ )ٕٙٔٓلاؿ الفترة مف عاـ )التنفيذية خ

 :ما يأتي مضمونيافالمختمفة وأما الصيغ 

  مع المدخلات  تتعايشمحافظات منطقة "المدينة المنورة" الإدارية جغرافيات ىؿ
 (ٕ٘ٔٓ(  حتى نياية عاـ )ٜٓٚٔشيدتيا المممكة بداية مف عاـ ) التي التنموية

 ؟ ةئبصورة متكاف

 بأسباب التنمية نتائج مف التغييرات يمكف رصدىا؟ ىؿ لمحاولات الأخذ  

 بمغت حد التغيير، أـ أنيامنطقة "المدينة المنورة" الإدارية  في ىؿ الواقعية التعايشية 
  مرحمة التعديؿ وفؽ دوافع خارجية ناجمة عف تعزيز الاتصالات الثقافية؟ في

  التنموية لمحافظات منطقة الاستثمارات تتناسب مع الجغرافيات عمومية نتاج ىؿ
  ؟"المدينة المنورة" الإدارية
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ف المتسارع، تكك   اتصفت خصائصيا بالتغيير سئمة، كبجممة مف التعايشاتبتمؾ الأ
التغيير عمى مستكل منطقة  في تبحث التي ىذه الدراسة في المدخؿ العاـ لمتفكير

 محاكر رئيسة تمثؿ محاكر الدراسة. )ستة( "المدينة المنكرة مف خلبؿ 

جغرافيات  مؤثرنا فياقعنا ك أضحى التغيير تأثير  القكؿ: إفيمكف  :بحثيةالمة مشكال
شكالية  منطقة "المدينة المنكرة" الإدارية. كىنا تكمف مشكمة الجغرافيات بصفة عامة، كا 

ةالتنمية بصفة  ؛ أفراد المجتمع التغيير مف جميعحالة تمكف عكائد  في كذلؾ لأنو ؛خاص 
 لجممة التفاكتات مكمف ثـ لا سبيؿ مف التصد ؛فلب سبيؿ عف التراجع كالأخذ بأسبابو

تأسست بيا الدكلة  التي "عمى مستكل "المممكة العربية السعكدية الجغرافياتبنية  في
 ىذا أك التراجع عف اتخاذ التدابير في كالحقيقة أنو لا مفاضمة .(ُِّٗ) عاـ في ذاتيا
 والاىتراء كفقداف المجتمع لاتجاى يتكفؿ تنفيذ ذلؾ، فالتراجع ىنا إنما سيعن التي

 كجكدتو التعايشية. 

 :الركائز الاصطلاحية لمدراسة

نحك  ي؛ السعمجتمعيٌ بشرطية التغيير الييقصد : مجتمعيّ الشرطية التغيير  -ٔ
اعتمادنا  ؛دكف آخر يوأك تحر  معيف مٌ إدراؾ كاقعية المجتمع قبؿ استدعاء مقصد تنمك 

  .عمى مجمكعة مف القكاعد

مف  نكع ىي :"Negotiation Geographies" :الجغرافيات التفاوضية -ٕ
كبيف  الجغرافيات التكفيقية بيف الحاضر كما يمثمو مف جغرافيات كاقعية مف ناحية،

مف ناحية أخرل خلبؿ فترة زمنية  ةالمستقبؿ القريب كما يمثمو مف جغرافيات مأمكل
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القدرات المجتمعية، كقدراتيا مشركطة. كييسعى مف خلبليا إلى إدارة العلبقة بيف 
 القكؿ: إفكبصفة عامة، يمكف . (مستقبلبن بكصفيا لتحقيؽ غايات محددة ) ؛التعايشية

 :أم ،بعد لـ تيحسـ كاقعيتيا التي جممة الجغرافيات المأمكلة ىي الجغرافيات التفاكضية
 انتفاعية المجتمع. عمى ضكء اتجاىاتيا قابمة لمتكجيوأف 

Developmental Standardsation“: :التنمويّ التنميط  -ٖ
فرض  بوييقصد  "

المستكيات  ؿمحافظة "المدينة المنكرة" عمى ك في إمارة "المدينة المنكرة" في نمط التنمية
 .منطقة "المدينة المنكرة" الإدارية في الإدارية

تغمب عمى محاكر الدراسة  التي لنزعة الكظيفيةبيا اييقصد الاتجاىات البحثية:  -ٗ
أىداؼ محددة سمفنا. كمف ثـ يعد مفيكـ الاتجاىات البحثية  سعينا إلى تحقيؽكعناصرىا، 

مكانية تحقيقيا  الذم منيجيٌ نكعنا مف الاتساؽ ال يربط بيف أىداؼ الدراسة مف ناحية، كا 
 .مف خلبؿ محاكر الدراسة مف ناحية أخرل

 منطقة الدراسة:
"المممكة العربية  في الزمف المعاصر القضية الكمية في مكضكع التغييريمثؿ 

طبيعة، بنية النظاـ  في بالتأثير يعنيإنما التغيير كىر كذلؾ لأف ج ؛السعكدية"
 اككاقعيتي(، ْٖ: َُِِطباؿ،  )لطيفة يا، كتركيبياكمضمكن الكمية مجتمعيٌ ال

منطقة "المدينة  في يتمثؿالإطار العاـ لمنطقة الدراسة، ف كبصدد تحديد التعايشية.
إف حيث ة؛ يت مصادر معرفتيا مف كاقعية تطبيقياستيقفقد لاعتبارات ك المنكرة" الإدارية. 
القضية الجزئية  اباعتبارىمنطقة "المدينة المنكرة" الإدارية إلى تنظر المعالجة البحثية 
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"المممكة العربية  تشتمميا التي التعايشيةالقضية الكمية إطار  في التطبيقية
تخمص مف خلبؿ كاقعيتيا كاحد  داخؿ نظاـأنيا معالجة مستطرقة  :أم .السعكدية"
حيث "المممكة ) التعايشية الكميةإلى رؤيتيا ، (حيث منطقة الدراسة)التطبيقية الجزئية 

القضية الجزئية، فإف منطقة "المدينة المنكرة" . كبصدد مفردات (العربية السعكدية"
مار ك  "المدينة المنكرة" محافظة  عمى( َُِٓعاـ ) في تشتمؿكانت الإدارية  ،  تياا 

"ينبع"، ك"العلب"، ك"الميد"، ك"بدر"، ك"خيبر"، كالحناكية"، كذلؾ  :ىي، كست محافظات
المقاـ الأكؿ رؤية  في كلسببية مردىا (ِ(، ك)ُ) :الشكميفعمى نحك ما يتضح مف 

(، كما تحممو مف مشركعات عمى مستكل محافظات منطقة ََِّ)التنمكية المممكة 
كمشركع مشركع "رؤل إمارة المدينة المنكرة"،  في "المدينة المنكرة" الإدارية يتمثؿ بعضيا

كمشركعات "الييئة  "البحر الأحمر"، كمشركعات "الييئة الممكية" بمحافظة "العلب"،
الممكية" بػمحافظة "ينبع"، كمشركع "أرامكك" ك"سابؾ"، كمشركع "مدينة الممؾ عبد الله 

، بالمدينة المنكرة الصناعيةالاقتصادية"، كمشركع "المنطقة المكجستية" )الغرفة التجارية 
"المدينة المنكرة"  منطقة (؛ فإنو مف المتكقع أف يزداد عدد محافظاتِّ: َُِٖ

 كفي .المشركعاتالإدارية، كذلؾ بعد تقسيـ القائـ منيا بما يتناسب مع غايات ىذه 
محافظة "ينبع"  في دارمٌ فمقد اتيخذ مف مركز "الجابرية" الإ، إطار تحديد منطقة الدراسة

عمى مستكل أدؽ مستكيات التقسيـ  التنمكمٌ نتاج المردكد  لمتعرؼ إلى تطبيقيٌ المجاؿ ال
 .(ُ)منطقة "المدينة المنكرة" الإدارية كىك القرية في دارمٌ الإ

                                                           
، فإف تقسػيـ منطقػة الدراسػة ةسبيؿ تحقيؽ نتيجة معين في ولأف التغيير ىو الفعؿ القائـ بالتدخؿ (ُ)

إلػػى الجغرافيػػات  ينتمػػيإلػػى الجغرافيػػات التاريخيػػة أكثػػر مػػف كونػػو  يعمػػى ىػػذا النحػػو أضػػحى ينتمػػ
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 (: المناطؽ الإدارية عمى مستوى المممكة العربية السعوديةٔشكؿ رقـ )

                                                                                                                                                      

إلػػى الجغرافيػػات التاريخيػػة  ينتمػػيذلػػؾ(، أضػػحى  فػػي يّ المعاصػػرة. وبػػأكثر دقػػة )ولا تجػػاوز تػػاريخ
التنفيذيػػة  وطنيّ أحػػد مػػدخلات برنػػامج التحػػوؿ الػػبوصػػفو ( ٕٚٔٓعػػاـ ) فػػي المعاصػػرة كونػػو تغيػػر

ف تشػػتمؿ عمػػى إمػػارة "المدينػػة (. ومػػف ثػػـ أضػػحت منطقػػة "المدينػػة المنػػورة" الإداريػػة اإٕٓٓٓ)
 ،ة "ينبػع" إلػى محػافظتيف(، وذلػؾ بعػد أف قُسػمت محافظػٙ( محافظػات لا )ٚالمنورة" مضافًا إلييا )

 .محافظة "ينبع"، ومحافظة "العيص" :ىما
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 عمى مستوى منطقة المدينة المنورة داريّ (: التقسيـ الإٕرقـ )شكؿ 

 ىمية الدراسة وأىدافيا:أ
 التنمكمٌ جغرافيات المردكد أىمًي ةً مدل  تعرؼ إلىال في تكمف أىمية الدراسة 

( إلى عاـ َُٕٗخلبؿ الفترة مف عاـ )ة كطنيٌ الالخطط الخمسية التنمكية الناجمة عف 
 ظؿ الأخذ بأسباب التغيير في كذلؾ بعد أف أضحت جغرافيات تاريخية( َُِٓ)

(. كالحقيقة ََِّ( المؤىمة لرؤية )ََِِالتنفيذية ) كطنيٌ المصاحب لبرامج التحكؿ ال
تشيد  التي لنظـ المجتمعيةإدراكو، فا السعي إلىأف أىمية ذلؾ أمره مطمكب كيجب 

؛ معطياتياإلى التغيير كلا يتمكف أفرادىا مف التعايش مع  ممدخلبت مف شأنيا أف تؤد
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كذلؾ لأف التغيير عممية مستمرة  ؛فإنيا لا تمتمؾ فرص التطمع مف أجؿ بمكغ غايتيا
المزيد مف نتائج التغيير،  النظـكمف ثـ فسيككف أماـ أفراد تمؾ  ؛راد نتائجياطٌ اتتصؼ ب

ا عمييـ التعايش معيا، كلف يحدث ذلؾ إلا بالجمع بيف قبكؿ ما مضى مف كسيككف لزامن 
، كبيف قبكؿ ما ىك قائـ مف نتائج مف ناحية تراكميٌ التغير ال الجغرافيات بفعؿنتائج 

الأغمب  في كىذا أمره لا ييدرؾالجغرافيات بفعؿ مقاصد التغيير مف ناحية أخرل. 
زمنية تفتقد فييا التعايش مع مف فجكة  دائمنا تعانيس النظـكمف ثـ فإف مثؿ ىذه  ؛الأعـ

لزامنا فكاف مف تغيير مطرد،  جزءناالنظـ أضحت كؿ جديد مف الجغرافيات. كلأف ىذه 
مستمر ييسعى مف خلبلو إلى محاكلة إدراؾ  معرفيٌ عممية تأىيؿ  في عمييا أف تككف

 التغيير. مدخلبت كاقعية 

 :ما يأتيإطار ذلؾ تيدؼ الدراسة إلى  يوف

  كاتجاىاتيا ة كطنيٌ تخممت الخطط الخمسية التنمكية ال التي الأبعاد النقدية متحر
 .  (َُِٓ( إلى عاـ )َُٕٗخلبؿ الفترة مف عاـ )النظرية 

  عمى علبقاتو الارتباطية التأثيرية كأبعاد  التنمكمٌ أبعاد المردكد الكقكؼ عمى
مستكل محافظات منطقة "المدينة المنكرة" الإدارية بعد مركرىا بجممة الخطط 

  .الخمسية التنمكية
  أحد المراكز  في عمى مستكل بعض القرل التنمكمٌ الكقكؼ عمى نتاج المردكد

 منطقة "المدينة المنكرة" الإدارية. في الإدارية
  التكفيؽ بيف نتاج الاتجاىات التنمكية النظرية خلبؿ الفترة مف عاـ محاكلة

منطقة  في (، كما نجـ عنيا مف نتائج تنمكيةَُِٓ(، إلى عاـ )َُٕٗ)
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امج التحكؿ نعميو بر  ينطكم"المدينة المنكرة" الإدارية مف ناحية، كبيف ما 
 .مف ناحية أخرل ذية( مف كاقعية تنفيََِِ) كطنيٌ ال

 زمنية الدراسة:
الناجمة  تاريخيةالجغرافيات ال جممةيمثؿ  (بعد ثابت) مفزمنية الدراسة تبدأ  

ىذا  ، (َُِٓ) عاـإلى  (َُٕٗ) عاـلفترة مف خلبؿ ا ةكطنيٌ الخطط الخمسية ال عف
 كطنيٌ امج التحكؿ النمرحمة بر جكىرة  في يمثؿ (بعد وتحزك) بػػػ تنتييك ، مف ناحية

كبناءن عمى ذلؾ، فإف فترة الدراسة تبدأ  (.ََِِ)( إلى عاـ َُِٔيمتد مف عاـ ) الذم
 جغرافياتال تراكمت إليوانتيت بكؿ ما  (َُِٓعاـ ) في يتمثؿ )بعد ثابح( مف

( َُِٓ) إلى عاـ (َُٕٗ) ة خلبؿ الفترة مف عاـكطنيٌ الخمسية ال خططالتاريخية لم
عاـ  في ينتيي( ك َُِٔيبدأ مف عاـ ) )بعد وتحزك( لتخمص إلى ؛ىذا مف ناحية

بداخميا عمى  تنطكم عامنا،( َٓمف ناحية أخرل. كبذلؾ فإف فترة الدراسة ) (ََِِ)
حقيقة الأمر فقد  كفي متصمة. ا( عامن ْٓنتاج مجمكعة مف الجغرافيات تنسب إلى )

يتعمؽ  حينمالاسيما ك يفصؿ بيف البعديف، كىذا ىك الظاىر  ينازمن اييظف أف ثمة حدن 
الفعؿ داخؿ  يالزمف بقدر ما يعن ي، بيد أف الحد ىنا لا يعنزمنيٌ الأمر بالتسمسؿ ال

ىك جممة نتائج لأفعاؿ إنما  ، (َُِٓ) ـالزمف. كمف ثـ فكؿ ما يرتبط بما قبؿ عا
(، غمبت عمييا ظلبؿ الجغرافيات اماضين بكصفو التغير )تينسب لزمنيتيا، كبسببية 

( إنما جممة ََِِ( إلى عاـ )َُِٔالتاريخية. أما كؿ ما يرتبط بما ىك بعد عاـ )
 بعد، كلأنيا أفعاؿ ييؤمِّؿ مف خلبليا الاستعداد لاستدعاء غايات محددة. كلأنيا لـ تيستدعى 

؛ فإنيا تغمب عمييا ظلبؿ يٌ الحال يٌ مرحمة الإعداد، كالمكاءمة مع الكاقع التعايش يف
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الدراسة أقرب إلى زمنية البعد الأكؿ حيث  في كلأف الجزء الغالب ؛الجغرافيات التفاكضية
ظلبؿ الجغرافيات التاريخية؛ فمقد اتخذت مف الجغرافيا التاريخية تكصيفيا الميعنكف. كلأف 

الإعداد كالتجييز لمغايات حيث  الثانيالدراسة أقرب إلى زمنية البعد  في مٌ لحيك ا الجزء
، كمف الجغرافيات ذاتيٌ تكصيفيا ال التنمكمٌ دعـ القرار المأمكلة؛ فمقد اتخذت مف 
  .يٌ التفاكضية تكصيفيا الغرض

الحاضر  في مثؿتجكىر زمنية الدراسة ىنا ي القكؿ: إفكبصفة عامة يمكف 
 ماضي)ال مرحمة نتاج التغير ىي الأولى:مرحمتيف حد ذاتو  في يتكسط الذم يٌ التفاكض

عاـ  في تنتييك  (َُٕٗ) تبدأ مف عاـك "المممكة العربية السعكدية"  في (تراكميٌ ال
 فتراضيٌ )المستقبؿ الا مرحمة تنفيذ الرؤية التنمكية فيي الثانية:، أما المرحمة  (َُِٓ)

كذلؾ  (ََِّ) عاـ في امشركعاتي ي تمؾ المرحمة كتني، (ََِِ) مف عاـبدأ يس الذم
تمتد مف عاـ   التي كمف ثـ فإف الفترة .(ّعمى نحك ما يتضح مف الشكؿ رقـ )

يمكف  يفترة الإعداد لتنفيذ مقاصد الرؤية التنمكية، كالت ىي (،ََِِ(، إلى )َُِٔ)
التغير  يظؿ زمنية الحركة بيف عمميت في "يٌ أف نطمؽ عمييا فترة "الحاضر التفاكض

 (.ْكذلؾ عمى نحك ما يتضح مف الشكؿ رقـ ) ،كالتغيير

 فرضيات الدراسة وسيناريوىاتيا:
ككف عميو مف جغرافيات، يكما ييفترض أف  كطالما تعمؽ الأمر بالمستقبؿ

بناء السيناريكىات. بيد أف  يصياغة الفرضيات بقدر ما تستدع يفالأىمية لا تستدع
 سيستندعميو مف جغرافيات تفاكضية  ينطكمكذلؾ. فإذا كاف المستقبؿ كما س الأمر ليس

إلا أف مدخلبت ىذه السيناريكىات لى كجكد مجمكعة مف السيناريكىات؛ إ ومجمم في
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 التغير والتغيير يعمميت في زمنية الحركة ظؿ في يّ الحاضر التفاوض (:ٖشكؿ رقـ )
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 (: موضع زمنية الدراسةٗشكؿ رقـ )
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 عمى ضكءك  كنتائجيا. تعايشات جغرافيات الحاضر في  معمكمناأصيلبن  جزءناتعد 
 :فيما يأتيذلؾ تتمثؿ فرضيات الدراسة 

 ة. وطنيّ الخطط الخمسية التنموية النتاج فرضيات 

 نتاج الخطط الخمسيةعميو  ينطكمعمى ما يجب أف تختص ىذه الفرضيات 
المناطؽ  ؿلك تطبيقيٌ ال التنمكمٌ إطار الفكر  اباعتبارىمف جغرافيات ة كطنيٌ ال التنمكية
( إلى عاـ َُٕٗ"المممكة العربية السعكدية" خلبؿ الفترة مف عاـ ) في الإدارية

ا تاريخ في عمى ذلؾ فإف ىذه الفرضيات تمثؿ(. كبناءن َُِٓ) إطار  في يناجكىرىا نتاجن
 عمى ضكء ةكطنيٌ نتياء العمؿ بفكر الخطط الخمسية التنمكية ال، كلكلا اتحصيميٌ بناء 

ىك ذاتو المدخؿ  تحصيميٌ (؛ لكاف ىذا البناء الََِّالأخذ بفكر الرؤية التنمكية )
 ةكطنيٌ لمفترة المعاصرة. كىنا تكمف قيمة فرضيات الخطط الخمسية التنمكية ال التنمكمٌ 
 :فيما يأتييتمثؿ بعضيا  الذم

   التنمويّ "التنمط ة إلى كطنيٌ لفكر الخطط الخمسية ال تحصيميٌ أدل البناء ال" 
“Developmental Standardsatin”  منطقة  في المستكيات الإدراية كؿعمى

 "المدينة المنكرة" الإدارية.

  تعزيز البنى التنمكية  في ةكطنيٌ لفكر الخطط الخمسية التنمكية ال تحصيميٌ أسيـ البناء ال
 .يامحافظاتك ، يا، كمدنىا، كمراكز عمى مستكل قرل منطقة "المدينة المنكرة" الإدارية

 فكرمٌ ة مع الإطار الكطنيٌ لفكر الخطط الخمسية ال تحصيميٌ يتكافؽ البناء ال 
 (.ََِّعميو رؤية المممكة العربية السعكدية ) تنطكم ذمال
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   .ةواقعية التعايشالفرضيات 

 اباعتبارى يسبمنطقة "المدينة المنكرة" الإدارية ل ترتبط ىذه الفرضيات تحديدنا  
 بؿ الأخرل عمى مستكل "المممكة العربية السعكدية"؛ ةبمعزؿ عف المناطؽ الإداري

إطار رؤية  في عييًدى إلييا بتنفيذ العديد مف المشركعات التي إحدل المناطؽ اباعتبارى
 :تيالنحك الآ في إطار ذلؾ تتمثؿ الفرضيات كفي (.ََِّالمممكة التنمكية )

  كفؽمحافظات منطقة "المدينة المنكرة" الإدارية" جغرافيات يغمب عمى كفاءة 
 التبايف كالتفاكت. ك ؛ الكظيفية قدراتيا التعايشية

 بقدرتيا عمى قبكؿ " لا تتصؼ كاقعية محافظات منطقة "المدينة المنكرة" الإدارية
إلى عاـ  َُِٔ" )مف عاـ كطنيٌ امج التحكؿ النلفترة "بر التغيير المصاحب 

(، كمف ثـ فالظف أف العديد مف ََِّ(، المؤىمة لتنفيذ الرؤية التنمكية )ََِِ
 .الأحيزة الجغرافية لف تتمكف مف الكلكج إلى مرحمة تنفيذ الرؤية التنمكية

  خلبؿ  الآفمنطقة "المدينة المنكرة" الإدارية يمر  التنمكمٌ فيالظف بأف التغيير(
امج التحكؿ نمع "بر كالمكاءمة التكافؽ  صائص مرحمةبخ (سةاالفترة الزمنية لمدر 

نو إ(، ىك ظىفٌ غير صحيح، بؿ ََِّ" المؤىمة لتنفيذ الرؤية التنمكية )كطنيٌ ال
بيف بداية أضحت كاقعنا تاريخينا  التي مرحمة نتائج الطفرة في لا يزاؿ يعيش

ا   (ُ)معمكمة كنياية مف المفترض أنيا معمكمة أيضن

                                                           
،أـ في غيرىا،  مج التحكؿ الكطنيٌ"مرحمة "برا فيأ كىنا تكمف إحدل المشكلبت الرئيسة سكاء (ُ)

 يتزاؿ تتعايش كفؽ نتائج مرحمة "الطفرة" )كى فجممة الأحيزة الجغرافية عمى مستكل المنطقة لا
ا-كتيعرؼ  ،المرحمة الثانية مف مراحؿ التخطيط عمى مستكل المممكة بمرحمة النفط، كتمتد  -أيضن
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 فرضيات الجغرافيات التفاوضية.

تظف أنيا تيعايش التغيير؛ لـ يحدث ليا  التي مف المجتمعات اكثيرن  القكؿ: إفيمكف     
المييئة أك المميدة مرحمة الخلبؿ  مٌ مجتمعات فقدت اتجاىيا الكجكد ىي ذلؾ، بؿ

فرضية رئيسة  في ذلؾ فإف فرضيات الجغرافيات التفاكضية تكمفلمتغيير. كبناءن عمى 
منطقة  في تندرج جممة الجغرافيات الناجمة عف الخطط الخمسية التنمكية :مضمكنيا

( إلى المرحمة َُِٓ( إلى عاـ )َُٕٗ"المدينة المنكرة" الإدارية خلبؿ الفترة مف عاـ )
  كمف ثـ تحتاج إلى التأىيؿ. ؛يس مرحمة التغيير ذاتياالمميدة لمتغيير كل

 الدراسات السابقة:
بيد أف الأىـ ىك دراستو  اميمن  امف حيث السببية أمرن  التنمكمٌ دراسة التغيير تعد          

مف حيث النتيجة. كبناءن عمى ذلؾ، تتعدد الدراسات إلا أف جميعيا حاكلت إدراؾ ما 
يعنيو التغيير. كبصدد الدراسات السابقة فيمكف تصنيفيا إلى نكعيف: الأكؿ يتعمؽ 

ارتبطت معالجتيا بػ "المممكة العربية السعكدية"، أما النكع  التي بالدراسات المباشرة
إطار العمكـ،  في عالجت التغيير التي تمؾ يفيرتبط بالدراسات غير المباشرة كى الثاني

 ذلؾ. إيضاح فيما يأتيك 

                                                                                                                                                      

عميو  ميجابيات، كما تنطك ا  عميو مف نجاحات ك  م(، بكؿ ما تنطك َُِٓإلى عاـ  َُٕٗمف عاـ 
 ي(. كمف ثـ فالضركرة تقتضٓخفاقات كسمبيات، كذلؾ عمى نحك ما يتضح مف الشكؿ رقـ )إمف 

 مما قد يعرقؿ الأخذ (؛ التخمص أكلان ََِّكلكج إلى تنفيذ مشركعات الرؤية التنمكية )قبؿ ال
 بمدخلبتيا. 



 
     

 

 التفاوضٍت   الجغرافٍاث وتذفقاث  الوردود التنوىيّ بٍن نتاج الخطط الخوسٍت التنوىٌت 

 

22 
 (2020( دٌسوبر 11عذد خاص )جاهعت بنً سىٌف  -حىلٍت كلٍت اَداب)  

 

 

 (: نتائج مرحمة الطفرة٘شكؿ رقـ )

 الدراسات المباشرة.

 ف "اتجاىات التنمية الاقتصاديةعنكاب: )بدوُ تاريخ(دراصُ "عىز الفاروق صًد ردب" -1  
 التػػي إبػػراز أىػـ المشػػكلبت فػػي المنطقػػة الغربيػة السػػعكدية" كتكمػػف قيمػة ىػػذه الدراسػة فػي

المنطقػػة الغربيػػة بصػػفة عامػػة كمنطقػػة المدينػػة المنػػكرة  فػػي تكاجػػو بػػرامج التنميػػة الزراعيػػة
لػػيس مػػف المتكقػػع أف يسػػتكعب ىػػذا  كمػػف أىػػـ  مػػا أكضػػحتو الدراسػػة أنػػو. بصػػفة خاصػػة

ف مؤشػػرات الطمػػب الحاليػػة عمػػي إفػػي سػػكانو كقػػراه بػػؿ زيػػادة أخػػرل محػػدكدة  أم الريػػؼ
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الأيػػدم العاممػػة فيػػو تشػػير إلػػى احتمػػالات خػػركج تيػػارات نػػزكح سػػكانية متتاليػػة مػػف ىػػذا 
 . الإدارية المنطقة في الريؼ إلى المراكز الحضرية القديمة

"التغيػػػػرات نػػػكاف بع : دوُ تةةةةاريخ(وةةةةَ ) "ٌّدراصةةةُ "ع ًةةةةُ بةةةةَ رويةةةةب   ةةة   الضةةةةمى   -2
"، مٌ السػػعكد يٌ ة كالاقتصػػادية المصػػاحبة لبػػرامج التنميػػة الريفيػػة بػػالمجتمع العربػػجتماعيٌػػالا

تطبيقينػػػا اتضػػػح مػػػف خلبليػػػا أف الأمكنػػػة  مجػػػالان  أنيػػػا تعػػػد فػػػي كتكمػػف قيمػػػة ىػػػذه الدراسػػػة
 . تقبؿ ذلؾ التغييرعمى  المجتمعقدرة ، كفؽ لمتغييرتستجيب 

جػػػاءت تحػػػت عنػػػكاف "أىميػػػة  : (2008) عاً في دراصُ "ِىيدا محىد حضين الع اس"-3
لمتخطػػػػػيط كالتنميػػػػػة  يٌ البعػػػػػد المكػػػػان فػػػػي مراكػػػػػز النمػػػػك كدكرىػػػػػا إسػػػػتراتيجية فػػػػػي التكسػػػػع

كاف  تطبيقيٌ إبرازىا لمشكلبت التنمية مف خلبؿ كاقع  في لدراسةاالإقميمية". كتكمف قيمة 
فػؽ، ككػذلؾ ، كنقػص الخػدمات كالمرايٌ نتاجو ضعؼ الاقتصاد القائـ عمى النشػاط الزراعػ

صػياغة لة. كلعؿ ما يجب الإشارة إليو بصدد ىذه الدراسة محاكلاتيػا جتماعيٌ الخدمات الا
 يما تمػؾسػلاك  ؛جتمعيػة عديػدةملمشػكلبت  ميمكف مػف خلبليػا التصػد التي بعض الحمكؿ

 بصفة عامة. مف بنيتو العمرانية ايعد مركز "الجابرية" جزءن  الذم ترتبط بالريؼ التي

 عنكافب: (2013) عاً في دار الله الجار الله" و"بٍدر بَ عبد الزحمَ ٌعًي"دراصُ "أحمد -4
 فػي المنطقة الشرقية" كتكمػف قيمػة الدراسػة في "تحميؿ كتنميط لإمكانات التنمية الإقميمية

" لممنطقػػػػة جغرافػػػػيٌ ال"الحيػػػػز  فػػػػي محاكلػػػػة البػػػػاحثيف تكضػػػػيح تكزيػػػػع الإمكانػػػػات التنمكيػػػػة
.يٌ عمى تكظيػؼ أسػمكب التحميػؿ العػامماعتمادنا  ؛محافظاتتشتمؿ عميو مف الشرقية بما 
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لػػى جانػػب جممػػة مػػا سػػبؽ؛ اعتمػػدت الدراسػػة عمػػى العديػػد مػػف الدراسػػات منيػػا  كا 
-، ككػػذلؾ اعتمػػدت الدراسػػة (َُِٓ)عػػاـ  فػي "مػكجز خطػػة التنميػػة العاشػػرة كأكلكياتيػػا"

ا  .فتراضيةالا( ََِّالمممكة التنمكية ) ؤيةر عمى محاكر  -أيضن

 الدراسات غير المباشرة.

 :النحك الآتي في كيتمثؿ بعضيا ،بمفيكـ التغيير بكجو عاـترتبط ك   

". جتمػاعيٌ "التغيػر الا عنػكافب: (ٜٛٛٔ) عاـ في مطر" يّ دراسة "سيؼ الإسلاـ عم -ٔ
، مجتمعػػيٌ بػػيف البػػاحثيف عمػػى كجػػكد التغيػػر ال ااتفاقنػػ ؾأف ىنػػا إيضػػاح فػػي قيمتيػػا فكتكمػػ

 أم صػػياغتو، لكػػف لػػيس ىنػػاؾ فػػي تػػؤثر فيػػو، أك تػػؤثر التػػي العكامػػؿكسػػببيتو، أك حتػػى 
الفػرؽ بػيف فكػرة أف  يحدث بيا. كلعؿ مف أبرز ما جػاء بالدراسػة التي اتفاؽ حكؿ الكيفية

، إلػػى مجتمعػػيٌ المجتمعػػات المتقدمػػة، كالناميػػة، كالمتخمفػػة ىػػك فػػرؽ ييعػػزل إلػػى التغييػػر ال
 فػػي الػػزمف المعاصػػر ىػػك فػػرؽ فػػي اصػػةخجانػػب أف الفػػرؽ بػػيف المجتمعػػات بكجػػو عػػاـ 

 (.ٗ: ُٖٖٗ، مطر يٌ )سيؼ الإسلبـ عم مجتمعيٌ سرعة التغيير ال

المجتمػع  فػي جتمػاعيٌ الاعنػكاف "التغييػر ب(: ٕٓٔٓ)عاـ  في يمو"دراسة "رحالى حج-ٕ
ىػذه الدراسػة تكتسػب قيمتيػا مػف خػلبؿ  القػكؿ: إفالمفيكـ كالنمكذج"، كيمكف  ، مٌ الجزائر 

عنػػد  الإجابػػة عنيػػايجػػب  التػػي بط بجممػػة مػػف التسػػاؤلاتتنقطتػػيف محػػددتيف الأكلػػى: تػػر 
مػا معػدؿ التغييػر ، مػا اتجػاه التغييػر ؟، يتغيػر؟ الػذم مػا: يكىػ مجتمعػيٌ دراسة التغيير ال

مسػػببة لحػػدكث مػػا العكامػػؿ الرئيسػػة الك ، لمػػاذا حػػدث التغييػػر كلمػػاذا تػػـ بيػػذا الشػػكؿ ؟، ؟
(. أمػػا النقطػػة  الثانيػػة: فتػػرتبط بالعكلمػػة، حيػػث ُٖ:  ََُِ، ة)رحػػالى حجيمػػ التغييػػر؟ 
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بنيػػػة  فػػػي تػػػؤثر التػػػي دراسػػػتو أف آثارىػػػا تعػػػد أحػػػد الأسػػػباب الرئيسػػػة فػػػي يظػػػف "رحػػػالى"
 ة عمى مستكل البمداف. جتماعيٌ التغييرات الا

جديػػدة إلػػى فكػػر  ةنظػػر "عنػػكاف ب: (ٖٕٔٓسػػنة ) فػػي "يدراسػػة "محمػػد عزيػػز أحمػػد -ٖ
أف صػاحبيا حػاكؿ  فػي "، كتكمػف قيمػة ىػذه الدراسػةابػف خمػدكفلػدل  جتمػاعيٌ التغيير الا

، كربػػط ذلػػؾ  يـ، كانحطػػاطيـكأفػػكل " بشػػأف نمػػك الأمػػـابػػف خمػػدكفاسػػتدعاء كجيػػة نظػػر "
أف فيػػـ التغييػػر  إيضػػاحىػػذه الدراسػػة  فػػي جػػاء ا. كلعػػؿ مػػف أبػػرز مػػمجتمعػػيٌ البػػالتغيير 

" يتطمػػب فيػػـ العلبقػػة بػػيف نتػػائج تغيػػرات الدكلػػة )اتجاىاتيػػا ابػػف خمػػدكفعنػػد " مجتمعػػيٌ ال
الػزكاج، ك ة( مػف ناحيػة، كالتطػكرات المدنيػة )التعمػيـ، جتماعيٌػالسياسية، كالاقتصػادية، كالا

 (. ٕ: َُِّ، مالإعالة، إلى غير ذلؾ( مف ناحية أخرل )محمد عزيز الأحمدك النمك، ك 

بدراسة  -مجمميا في- اختصتالتي نت مجمكعة مف الدراسات العربية اتمؾ ك 
بػ "المممكة العربية السعكدية" بطريقة مباشرة أـ لـ كسكاء ارتبطت معالجتيا  ،التغيير
حقيقة الأمر  كفي ىذه الدراسة. في الركائز الفكرية لحدإ -مجمميا في- فيي ترتبط؛

أف بعضيا تحدث عف مفيكـ التغيير  :امضمكني ،فثمة ملبحظة تتعمؽ بيذه الدراسات
تمامنا، بؿ لا ف يف مختمفيمرادفنا لمفيكـ التغير عمى الرغـ مف ككنيما مفيكم باعتباره

  .مٌ رباط بينيما سكل الاشتقاؽ المغك 

 :تيةلى الدراسات اآإوالاستناد تـ الاطلاع وبصدد الخطط الخمسية التنموية   

  "دراسة "دكنجيكا تشيف“Donghue Chen”  "ك "اكليفر زىيف“Oliver 
Zhen” عنكافب(، َُِٕعاـ ) في: Five-  year plans,China 
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finance and their consequences”  ما  إيضاح في أىميتياكتكمف
العلبقة بيف مشركعات القطاع الخاص مف ناحية كبيف  أف تككف عميو يينبغ

 في ليذه الدراسة دكرخرل. كلقد كاف مف ناحية أ يٌ مشركعات القطاع الحككم
لاسيما ك  ؛عممية التنمية في ما يجب أف تككف عميو المستكيات التنفيذية إيضاح

كذلؾ عمى نحك ما سيتضح مف خلبؿ  ة؛فيما يتعمؽ بالتنمية اللبمركزية المنتقا
 تكصيات الدراسة.

 ( كجاءت تحت َُِٕعاـ ) في "يجميكرية "فيج في دراسة كزراة الاقتصاد
 ”Year and 20 Year National Development plan-5“ عنكاف:

أف تككف عميو العلبقة بيف الخطط الخمسية  ينبغيما  إيضاحتيا كتكمف أىمي
ة عمى مستكل الدكلة مف ناحية جتماعيٌ الخصائص الاالتنمكية مف ناحية كبيف 

لنمك مف ا تسعى إلى التي للبقتصاديات تنتمي التي حد البمدافأ في أخرل
 محاكلات استنياض تتصؼ بالمحدكدية.خلبؿ 

 ( َُِٔعاـ ) في جميكرية تنزانيا المتحدة في دراسة كزارة المالية كالتخطيط
 National Five Year Development Plan 2016/17“ عنكاف:ب

يجب أف ترتكز عمييا  التي القكاعد إيضاح في تياكتكمف أىمي ”2020/21
 الأنشطةاعتمادنا عمى أحد  ؛بمكغ التغيير في الخطة الخمسية التنمكية

أف تككف  يما ينبغ إيضاح في ددة. كلقد كاف ليذه الدراسة دكرالاقتصادية المح
عميو العلبقة بيف المشركعات الاستثمارية كذلؾ عمى نحك ما سيتضح مف 

 الدراسة. في (الخامس)خلبؿ المحكر 
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 اف:ك عنب( َُِٓعاـ ) في جميكرية الصيف الشعبية في دراسة كزارة الاقتصاد 

“The 13 TH Five –Year Plan for Economic and Social 

Development of Pe0ples,s Republic of China”  كالحقيقة أف قيمة
ككنيا تجسد الامتداد  ؛عف قيمة الدراسات السابقة -تمامنا-ىذه الدراسة تختمؼ 

( كما زالت ُٓٓٗعاـ ) لجممة مف الخطط الخمسية التنمكية بدأت منذ زمنيٌ ال
 كرفما يعنيو التكقؼ عف الأخذ ب إيضاح في ليذه الدراسة دكرقائمة. كلقد كاف 

كذلؾ عمى نحك ما  ،الخطط الخمسية التنمكية كالاستعاضة عنو بأفكار أخرل
 الدراسة. في حكر الأكؿمسيتضح مف خلبؿ ال

لى إ والاستنادالاطلاع وبصدد مدخلات الجغرافيات التفاوضية تحديدًا تـ 
 :تيةت اآاالدراس

 أكلدفيمد"  يدراسة "صكف“Sophie Oldfild”  "ك "زارينا بتؿ“Zarina 

Patel” عنكاف:ب( َُِٔعاـ ) في “Engaging Geography : 

Negotiating Positionality and building relevance”  كتكمف
يتعمؽ  حينمايجب الاستناد إلييا  التي القكاعد التفاكضية إيضاح في تياأىمي

اتخذت  التي ما جاء بالدراسة عمى ضكء الأمر بالتغيير لتحقيؽ التنمية، كذلؾ
 في . كلقد كاف ليذه الدراسة دكرتطبيقيٌ فريقيا مجاليا الإ يمف جغرافيات جنكب

منطقة "المدينة المنكرة" الإدارية كذلؾ  التنمكمٌ فيتكضيح اتجاىات التفاكض 
 الدراسة.  في (الثانيعمى نحك ما سيتضح مف خلبؿ المحكر )



 
     

 

 التفاوضٍت   الجغرافٍاث وتذفقاث  الوردود التنوىيّ بٍن نتاج الخطط الخوسٍت التنوىٌت 

 

28 
 (2020( دٌسوبر 11عذد خاص )جاهعت بنً سىٌف  -حىلٍت كلٍت اَداب)  

 

  الكسندرا شكؿدراسة" "“Alexandra Schwell” نكاف:بع( َُِٓعاـ ) في 

“Negotiating The Imagined Geography of  

Europanness in Pplish State Bureaucracies” تياكتكمف أىمي 
. يٌ كبكحدة التكامؿ الأكر  في تسيـ التي تعزيز بناء الجغرافيات التفاكضية في

جب أف يتكضح ما  التي بناء السيناريكىات في كلقد كاف ليذه الدراسة دكر
المستكيات الإدارية عمى مستكل منطقة  كؿتككف عميو التدفقات التنمكية بيف 

المدينة المنكرة" الإدارية كذلؾ عمى نحك ما سيتضح مف خلبؿ تكصيات 
 الدراسة.

 "دراسة "ستيفف طيفتس “Steven Tufts” "ك"ليدا سفاج “Lydia 

Savage” نكاف:بع( ََِٗعاـ ) في “Labouring Geography: 

Negotiating Scales, Strategies and future direction” 

الاقتصادية لمقكل  الأنشطةالعلبقة بيف كاقعية  إيضاح في تياكتكمف أىمي
العاممة مف ناحية كبيف ما يجب أف تككف عميو الجغرافيات المتعايش بيا مف 

 التنمكمٌ  دتقييـ العلبقة بيف المردك  في خرل. كلقد كاف ليذه الدراسة دكرناحية أ
 ،منطقة "المدينة المنكرة" الإدارية في لمخطط الخمسية كبيف الكاقع المتعايش بو

 الدراسة.  في كذلؾ عمى نحك ما سيتضح مف خلبؿ المحكر )الخامس(
 دراسة "ميميسا بيرميزؿ" “Melissa Permezel” يديكف يك"مشيم" 

Michelle Duffy” عنكاف:ب( ََِٕعاـ ) في “Negotiating the 

Geographies of Cultural Difference in local 

Communities: Two Examples from Suburban 
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Melbourne”  لى أمثمة تطبيقية تكضح إكتكتسب أىميتيا مف استنادىا
ظؿ اختلبؼ  في يمكف مف خلبليا بناء الجغرافيات التفاكضية التي الطرؽ

 تطبيقيٌ معالجة الجزء ال في ليذه الدراسة دكر فية. كلقد كافالمستكيات الثقا
 كذلؾ عمى نحك ما سيتضح مف خلبؿ المحكر )السادس(.

 مصادر الدراسة وخطواتيا:
 :النحك الآتي في الحصكؿ عمى مصادر الدراسةخطكات  تمثمت 

 الخطوة الأولى: جمع البيانات مف مصادرىا غير المباشرة. 

 ،مجموعة مف البيانات والاستناد إلىالحصوؿ ومف خلاؿ تمؾ الخطوة أمكف  
 :النحو اآتيتمثمت مصادرىا عمى 

 النسبية لمنطقة المدينة المنكرة )الجزء الأكؿ( كالصادر عف الغرفة  ياتقرير المزا
 المزايا(. كلقد أكضح التقرير بعض َُِٓعاـ ) في التجارية بالمدينة المنكرة

ستكل محافظات منطقة "المدينة النسبية عمى مستكل القطاعات الاقتصادية عمى م
 المنكرة" الإدارية. 

  ( كالصادر عف الغرفة الثانيالنسبية لمنطقة المدينة المنكرة )الجزء  المزاياتقرير
(. كلقد أكضح التقرير المخطط العاـ عمى َُِٓعاـ ) في التجارية بالمدينة المنكرة

 مستكل منطقة "المدينة المنكرة" الإدارية.
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  النسبية لمنطقة المدينة المنكرة )الجزء الثالث( كالصادر عف الغرفة  المزاياتقرير
(. كلقد أكضح التقرير العديد مف الفرص َُِٓعاـ ) في التجارية بالمدينة المنكرة

 الاستثمارية عمى مستكل إمارة "المدينة المنكرة". 
  عف الغرفة النسبية لمنطقة المدينة المنكرة )الجزء الرابع( كالصادر  المزاياتقرير

(. كلقد أكضح التقرير العديد مف الفرص َُِٓعاـ ) في التجارية بالمدينة المنكرة
 الاستثمارية عمى مستكل محافظات منطقة "المدينة المنكرة" الإدارية.

 ـ(ََِّ/)ق(َُْٓحتى عاـ ) عمرانيٌ التنفيذية المحدثة لقكاعد النطاؽ ال اللبئحة 
(، كالصادرة عف كزارة الشؤكف البمدية َََٔٔرقـ ) كزارمٌ الصادرة بمكجب القرار ال

 "المممكة العربية السعكدية". في كالقركية
 لمخدمات عمى مستكل محافظات منطقة "المدينة المنكرة" حصائيةالبيانات الإ 

إطار دليؿ الخدمات منطقة "المدينة المنكرة"  في نيشرت التي الإدارية اىامراكز ك 
المممكة العربية  في العامة كالمعمكمات الإحصاءات الإدارية كالصادر عف مصمحة

 .(َُِٓ، ك)(َُِِ) يعام في السعكدية
  عنكاف "المممكة العربية السعكدية" حقائؽ ببية السعكدية التقرير العاـ لمممكة العر

 (.َُِٓعاـ ) في كأرقاـ كالصادر بمعرفة ىيئة المساحة الجيكلكجية
  أحد البرامج  باعتباره( ََِِ" )كطنيٌ الالإطار العاـ لقكاعد برنامج "التحكؿ

 (.ََِّالتنفيذية لتحقيؽ رؤية "المممكة العربية السعكدية )
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 منتصؼ العاـ لممناطؽ الإدارية كالمحافظات خلبؿ الفترة مف  في تقديرات السكاف
العامة  الإحصاءات( الصادرة عف مصمحة َِِٓ( إلى عاـ )ََُِعاـ )

 "المممكة العربية السعكدية". في كالمعمكمات التابعة لكزارة الاقتصاد كالتخطيط

 الخطوة الثانية: جمع البيانات مف مصادرىا  المباشرة.

ككنيا استقت بنيتيا المعرفية مف  ؛الدراسة في الحيكمٌ تمثؿ ىذه الخطكة الشؽ         
جمع بيف القياـ بمجمكعة مف الزيارات الميدانية، كالمقابلبت  تطبيقيٌ خلبؿ كاقع 

. كسكاء أكاف ىذا القياـ التطبيقية الاستباناتك  الشخصية، كتدكيف الملبحظات المرئية
مثؿ تي ؛ فإف محصمة نتاج ىذه الخطكة محددةأماكف  في ـعمى مستكل أماكف معينة أ

 ىي ،الكاقعية بمجمكعة مف المراحؿ . كلقد مرت ىذهالتطبيقيةركيزة الدراسة المعرفية 
 :النحك الآتيعمى 

  (.7108( إلى شٓز فبراٚز يٍ ػبو )7107انفترح يٍ شٓز سجتًبر يٍ ػبو ): الدزحهخ الأٔلى
بعض محافظات منطقة "المدينة المنكرة" الإدارية، زيارة أمكف  المرحمةكخلبؿ تمؾ 

تنبض بمقاصد التغيير، كمحافظة "بدر" بكؿ ما  التي مارة "المدينة المنكرة"إكتحديدنا 
عميو مف أحيزة جغرافية خاممة بالسككف كأخرل انتفضت بمدخلبت التغيير  تنطكم

يير، مدل استيعاب الباحث لمفيكـ التغ في أثرت التي حناكية"كمحافظة "ال ،المقصكد
لمكلكج إلى التغيير،  الأبرز ترفيييٌ المقصد ال اباعتبارىيينظر إلييا  التي كمحافظة "العلب"

( ُٔالزيارات نحك ) ، كلقد بمغ عددكفيما يتعمؽ بمحافظة "ينبع" فكانت المحطة الرئيسة
 زيارة، تفاكتت الفترة الزمنية لمزيارة الكاحدة بيف بضع ساعات إلى ثلبثة أياـ.
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  (.7108( إلى شٓز يبٕٚ يٍ ػبو )7108انفترح يٍ شٓز يبرص يٍ ػبو ) :الدزحهخ انثبَٛخ
مركز  القياـ بالعديد مف المقابلبت الشخصية مع سكاف قرلأمكف  المرحمةكخلبؿ تمؾ 

الكقكؼ عمى ما  في ". كلقد كانت لتمؾ المقابلبت أبمغ الأثرمحافظة "ينبع في "الجابرية"
ظؿ التغيير المرتقب، ككذلؾ ما يعنيو الرفض مف ناحية كالقبكؿ مف  في يعنيو التعايش

كلعؿ ىذا يتضح مف خلبؿ الحديث  إطار ىذا التغيير. في ناحية أخرل لمنتائج المتكقعة
 :لآتيا

ناْت بضٝط١، ٚأعداد  (2)"ٜٓبع ايٓخٌ" في (1)راشد ... المعاٜش ٜٛا أب َعًّٛ" 

ٚاٜد )بمع٢ٓ المشٜد( . ٚلما اترًل نترت (3)اترًل ناْت ق١ًًٝ، ٚايهٌ نإ َضتأْط

  .(6)، تذين ٚصًٛا "ايشزق١ٝ"(5)يـ "ٜٓبع ايبشز"، ٚ"الإَار٠" (4)ٚالمعاٜش قًت، خزز اترًل

                                                           
 ييقصد  بالمعايش ىنا الكظائؼ، كالاحتياجات، كالخدمات. (ُ)
بمركػػز "ينبػػع النخػػؿ"، كمركػػز "الجابريػػة"، كالمقصػػكد بػػػ ف الآ"ينبػػع النخػػؿ"  كانػػت تضػػـ مػػا ييعػػرؼ  (ِ)

كالػػذم لػػـ الدراسػػة(،  تطبيقػػيٌ فػػيييعػػد الإطػػار ال ممركػػز "الجابريػػة" حالينػػا )الػػذ"ينبػػع النخػػؿ" ىنػػا 
المركػز  فػي الغالبػة يالكظيفية الزراعية ىاستمرت يتخمص بعد مف تاريخية "ينبع النخؿ". كعامة 

 حتى الآف. 
ػا مػف  يٌ قد يحمؿ تكرار الجممة نكعنا مف الرضا التعايش (ّ) المقارنػو آنذاؾ، كقد يحمؿ بيف طياتػو نكعن

 كما انتيى إليو الحاضر. يبيف ما كاف عميو الماض
 .دارمٌ المقصكد بالخركج ىنا، البحث عف العمؿ خارج إطار مركز "الجابرية" الإ (ْ)
 فػػػي تعػػد باعثػػة التنميػػػة كقطػػب التغييػػر يالمقصػػكد بػػػ "الإمػػارة" ىنػػػا، إمػػارة "المدينػػة المنػػػكرة"، التػػ (ٓ)

 منطقة "المدينة المنكرة" الإدارية.
 يكالتػ ،المممكػة يشػرق فػي المقصػكد بػػ "الشػرقية" ىنػا، المنطقػة الشػرقية، إحػدل المنػاطؽ الإداريػة (ٔ)

 حظة خلبؿ العقكد الثلبثة الماضية.لبشيدت طفرة تنمكية مي 
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َٔ ايه١ًٝ ٖٝخزز تذاي٘ ٜشٛف َصاتذ٘ َٚعاٜش٘. ٚاتذُد لله  ٜٓتٗٞ (1)"ْاصز" تذين ٚ

(2)دٜزت٘" 
َٚا . ٜٛاْضِٗ طاٍ عُزىَٛدٛد٠ ٚأًٖ٘ فٝٗا، ٚتذين ٜضتكز، بمكدٚرٙ ند٢  

      عًٝو سٚد )أ٣ أْت الأسضٔ( المعاٜش لاسّ تبشح عٓٗا تذين َا تجدٖا".

تتركز  التي " أحد مشايخ قبيمة "جيينة"يٌ بتمؾ العبارة ختـ الشيخ "نكاؼ الجينٚ
حديثو عف رؤيتو الذاتية لنتاج التغير  (ّ)"المممكة العربية السعكدية" يٌ غرب في بطكنيا

"ينبع النخؿ" مف ناحية، كمقاصد  في أربعة عقكد تعايشيـ تتجاكز خلبؿ فترة زمنية 
، حاكؿ الباحث خلبؿ يإطار السع كفي الكقت الحاضر مف ناحية أخرل. في التغيير

غير أف لكقكؼ عمى خصائص تمؾ القرل، ى الإسعينا  استبانةتمؾ المرحمة القياـ بتكزيع 
لدل الباحث، كذلؾ  تتكافرلـ تكف  التي الأمر كاف يتطمب القياـ بالعديد مف الإجراءات

جاء تحت  الذم الدراسة في عمى نحك ما سيتضح عند مناقشة المحكر )السادس(
 كفي دراسة تطبيقية". "الجابرية"عنكاف "المخرجات التنمكية كالكاقعية التعايشية مركز 

 المعرفية )بيانات كمعمكمات(، الخطكة بمرحمتييا تعد جكىر البنية حقيقة الأمر، فإف تمؾ
يسييؿ الحصكؿ عميو مف خلبؿ المصادر قط ككف نتاجيا لـ يكف  ؛ىذه الدراسة في

 غير المباشرة.   
                                                           

 "الجابرية".بمركز " في قرية "الرياف" ي"ناصر" أحد أبناء مشايخ قبيمة "الجين (ُ)
لػى الآ (ِ)  ممػف مػكركث أ ألا يتجػز  اف تعػد "الػديرة" جػزءن المقصكد بػػ"ديرتو" ىنا مكاف نشأتو، كمنػازؿ قبيمتػو، كا 

 مكاطف في "المممكة العربية السعكدية".
"الرياف" بمركػز "الجابريػة". كلقػد تػـ ىػذا الحػديث "، أحد رجالات قبيمة "جيينة" في قرية يالشيخ "نكاؼ الجين (ّ)

عمػى استضػافة بعػض مػف أفػراد الشػيخ  صػرارإقػرل عينػة الدراسػة، كذلػؾ بعػد  يأثناء أحد المقاءات مع أىالفي 
تضـ الشيخ نكاؼ كبعض الأفراد مػف  ي( )التُكذلؾ عمى نحك ما يتضح مف خلبؿ المكحة رقـ ) يٌ الفريؽ البحث

( )كفييػا يتكسػط الباحػث الشػيخ "نػكاؼ كأحػد أفػراد عمكمتػو مػف ناحيػة ِأقاربو في قرية "الرياف"(، كالمكحػة رقػـ )
 مف ناحية اليميف(. يٌ اليسار، كعضكيف مف أعضاء الفريؽ البحث
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 إحدى الزيارات في أثناء مف قرى عينة الدراسة ي(: بعض الأىالٔلوحة رقـ )ا

 

 يّ أفراد عمومتو وعضويف مف الفريؽ البحث(: الشيخ نواؼ وأحد ٕلموحة رقـ )ا
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 منيجية الدراسة وأساليبيا:
أسمكبيف عمى ، ككذلؾ مناىج رئيسة ةثلبثمجمميا عمى  في اعتمدت الدراسة 

 :فيما يأتي ضحتحميمييف، عمى نحك ما يت

اعتماد الدراسة عمى  في كبكاعثو التنمكية دكر مٌ كاف لمطمكح البشر : التاريخيّ المنيج 
. كقد ييظف أف ىذه العبارة غير صحيحة، فكيؼ لمدراسة أف تعتمد عمى التاريخيٌ المنيج 

بؿ كيؼ لمدراسة أف  عامنا؟( َٓلا تتجاكز ) التي ظؿ فترتيا الزمنية في ىذا المنيج
كالحقيقة أف طمكحات التنمية  الفترة الزمنية لمدراسة بعد؟ تنتوً تعتمد عمى ىذا المنيج كلـ 

بصفة عامة كمنطقة "المدينة  جغرافيات المممكة في الأكبر كسبت الجزءأكمدخلبتيا 
 في نكعنا مف الحيكية فأضحت كاقعنا يختمؼ ،خلبؿ تمؾ الفترة ةخاص ةالمنكرة" بصف

مظاىره عامنا بعد عاـ. ليس ىذا كحسب، بؿ أضحت جممة تمؾ الجغرافيات تعيش 
ذلؾ اقتضت الضركرة الاعتماد عمى  عمى ضكءك  بأزمنة مختمفة داخؿ الزمف الكاحد.

تتبع خصائص الجغرافيات تسمح ب ةبنائي قيمةعميو مف  ينطكمبما  التاريخيٌ المنيج 
ف اتسمت بالمحدكدية المحدد  ىي كمف ثـ لـ تعد الفترة الزمنية ؛خلبؿ فترة زمنية كا 

بقدر ما أضحى نتاج الفعؿ  التاريخيٌ إمكانية الاعتماد عمى المنيج  مدل في الرئيس
  مكانية الاعتماد.إ في داخؿ ىذه الفترة ىك المحدد مجتمعيٌ ال

ييسعى مف  الذم تطبيقيٌ كلأف أىداؼ الدراسة تختص بالجزء ال :يّ قرائلمنيج الاستا
عمى مستكل منطقة "المدينة  يٌ إطارىا الكم في الكاقعية التعايشيةخلبلو إلى إدراؾ 
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ا-؛ فإف الدراسة اعتمدت المنكرة" الإدارية تاح أ الذم يٌ الاستقرائعمى المنيج  -أيضن
 مف المعرفة الجزئية إلى المعرفة الكمية. :أم مف الجزء إلى الكؿ، الانتقاؿإمكانية 

عمى  -كذلؾ-إطار تحقيؽ أىداؼ الدراسة، تـ الاعتماد  وفي :يّ المنيج الاستدلال
مف مبادئ أك قضايا ثابتة معركفة إلى  الانتقاؿتاح إمكانية أ الذم يٌ المنيج الاستدلال

معركفة، إلى  ةالسير مف مبادئ )قضايا( ثابتمادنا عمى اعت ؛تضمنيا التي النتائج
 (.ُّ: ُٕٕٗ،مبدك عبد الرحمف ) تتضمنيا التي النتائج

الأسػػػاليب التحميميػػػة اعتمػػػدت الدراسػػػة عمػػػى  كرإطػػػار المنيجػػػيف سػػػالفي الػػػذ يفػػػك 
 :تيةالآ

أنو نتاج  في تكمف قيمة ىذا الأسمكب :(يّ )التشارك يّ التحميؿ الوصفأسموب 
تمت عمى مستكل عينة مف قرل مركز "الجابرية" تحديدنا،  التي محصلبت المعاينات

يمكف مف خلبليا إدراؾ  التي حددت الكيفية التي كما أنو يعد نتاج العديد مف المناقشات
 كتتزايد أىمية ىذا النكع مف التحميؿ. ذاتية الكاقع عمى مستكل قرل المركز بصفة عامة

جغرافياتيا حتى أضحى رصد  ةده المجتمعات مف تغيرات متسارعظؿ ما تشي في
كالكقكؼ عمى خصائصيا مف الصعكبة اختزاليا كاختصار تتبعيا عمى الأساليب 

  .حصائيةالإ

خلبلو تـ تطبيؽ المصفكفة الارتباطية  مفك  :(الإحصائي) يّ الوصف التحميؿسموب أ
"Correlation Matrix"،تعد أحد الأساليب التي ، كبأكثر دقة، المصفكفة التأثيرية 

. كتيدؼ إلى الكشؼ عف القيـ التأثيرية بيف العامميٌ تندرج تحت زمرة التحميؿ  التي
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 في إيجاد العلبقات التأثيرية بينيا، كحصرىا ، كذلؾ مف خلبؿاالمتغيرات كبعضيا بعضن 
 .يٌ دلالالمنيج الاستىذا الأسمكب يندرج تحت إطار  القكؿ: إفقيـ محدكدة. كيمكف 

  :اتيا البحثيةمعالجة الدراسة واتجاى

إقميميػػة كتخػػتص بجممػػة  الأولى :إطػػار معػػالجتيف فػػي الدراسػػة تػػأتي: معالجػػة الدراسػػة
كتخػػتص بدراسػػة مركػػز تطبيقيػػة والجاًٌةةُ   المنػػكرة" الإداريػػة،محافظػػات منطقػػة "المدينػػة 

كذلػػػؾ عمػػػى نحػػػك مػػػا محافظػػػة "ينبػػػع"،  فػػػي يعػػػد أحػػػد المراكػػػز الإداريػػػة الػػػذم "الجابريػػػة"،
 :فيما يأتييتضح 

نيجت الدراسة المعالجة الإقميمية باتخاذىا منطقة "المدينة  .المعالجة الإقميمية
مفيكـ قكاعد إدراؾ  في معالجةالاعتمدت إطار ذلؾ  كفي المنكرة" الإدارية إقميمينا ليا.

اتجاىات بيف  ي. حيث يرل أنو نكع مف التلبقالشرطية "ابف خمدكفعمى رؤية "التغيير 
دكف تاريخ: مف ، ابف خمدكف) المجتمعيةإمكاناتيا الاقتصادية كبيف ك الدكلة السياسية، 

نظر إلى منطقة "المدينة المنكرة" ال في قصد المعالجة الإقميميةيتبمكر مك  .(ِّّ
التعايشية ككذلؾ مدخلبتيا كحدة مف المككنات الإدارية تتبايف بداخميا  اباعتبارىالإدارية 

مجمميا إلى المنيج  في تنتميتمؾ المعالجة  القكؿ: إفكيمكف  اتجاىاتيا التنمكية.
 .يٌ الاستدلال

كاقعية ما عميو  إطار في المحميةالجزء محاكلة إدراؾ كاقعية كك  :لتطبيقيةالمعالجة ا
 كز الإداريةيعد أحد المرا الذم تخذت مف مركز "الجابرية"ا؛ فإف الدراسة "الكؿ الإقميمية

إطار منطقة المدينة  في تطبيقينا لمكاقعية التعايشية الجزئية مجالان  محافظة "ينبع" في
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مجمميا إلى المنيج  في تنتميتمؾ المعالجة  القكؿ: إفكيمكف  المنكرة" الكمية.
  .يٌ الاستقرائ

، كتتمثؿ ةعمى جممة الاتجاىات البحثية الثلبثالدراسة عتمدت ا :الاتجاىات البحثية
 :فيما يأتي

دراؾ العلبقات بيف الظاىرات كىك ال :يّ اتجاه البحث الأصول منكط بالتعميؿ، كا 
 :تييفبدراسة المحكرييف الآىذا الاتجاه لقد اختص . ك اكبعضيا بعضن 

 بيف الأبعاد النقدية التراكمية ودعـ  فكر الخطط الخمسية التنموية المحور الأوؿ:

 .القرارات البنائية                

 . واتجاىاتيا التنفيذية: الخطط الخمسية التنموية الثانيالمحور 

اعتمادنا عمى مجمكعة مف الأساليب  ؛منكط بالتحميؿكىك ال :يّ اتجاه البحث التحميم
مف مستكل الملبحظات كالتعميؿ، إلى مستكل المعرفة  الانتقاؿكالأدكات، كفيو يتـ 

 :تيةبدراسة المحاكر الآىذا الاتجاه لقد اختص كالتفسير. ك 

 منطقة المدينة  في يّ الواقع التعايشنتاج و  التنمويّ المردود  المحور الثالث:

 المنورة الإدارية               

 وعلاقات الارتباط التأثيرية لممشروعات الاستثمارية التنمويّ المردود  :الرابعالمحور 
 منطقة المدينة المنورة الإدارية. في
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خرجات التنموية والواقعية التعايشية مركز الجابرية دراسة م: الالخامسالمحور 
 تطبيقية.

تحقيؽ  في رؤل مف شأنيا أف تسيـ منكط بتقديـكىك ال :يّ الانتفاعاتجاه البحث 
عمى محصلبت  -المقاـ الأكؿ في- ف ىذا الاتجاه يعتمدإ :غايات محددة، كيمكف القكؿ
. كبناءن عمى ذلؾ، فإف ىذا الاتجاه ىك البعد يٌ كالتحميم يٌ كؿ مف الاتجاىيف الأصكل

 .(ُ)الغالب عمى تكصيات الدراسة

                                                           
 (.َُِٗشير أكتكبر مف عاـ ) في تـ الانتياء مف ىذه الدراسة (ُ)
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 الأوؿ:المحور 

 بيف الأبعاد ( ُ)فكر الخطط الخمسية التنموية

 النقدية التراكمية ودعـ القرارات البنائية
 في ، منذ الشركععامة"المممكػة العربية السعكدية"  في ىداؼ التنميةتبمكرت أ

 في (. كمنذ ذلؾ الحيف اكتسبت التنميةَُٕٗعاـ ) في تنفيذ خطتيا الأكلى كتحديدنا
جميع السمات خرجت مف مًشكىاة كاحدة ترتكز  القكؿ: إفالمممكة سماتيا العامة. كيمكف 

ييقصد بيا مكاءمة كؿ خطة لمخصائص  التي "ىاْوُ"الم :مضمكنياعمى قاعدة كاحدة 
 التي تميد بدكرىا لمخطة التي إطار مف المركنة كالكفاءة في صة بياتخمالمرحمية ال

إطار مكاءمتيا، فإف جممة الخطط الخمسية التنمكية كاف مف المفترض أف  كفي تمييا.
ككذلؾ  ،الاقتصادية ـالصحية، أ ـة، أجتماعيٌ تشتمؿ عمى جميع أبعاد التنمية سكاء الا

 في أىدؼ محددة صيغت عمكميتيا كما ىك مكضح سعينا إلى تحقيؽ ؛الأبعاد التنظيمية
 :تيةبعض النقاط الآ

  شريعة اللهلالإسلبمية، كتطبيؽ الحفاظ عمى القيـ. 
 لمبلبد،  جتماعيٌ الدفاع عف الديف كالكطف، كالمحافظة عمى الأمف كالاستقرار الا

 كالكلاء لمكطف. الانتماءكتعزيز قيـ 
 .تحسيف مستكل المعيشة كنكعية الحياة 

                                                           
 تنمػكمٌ اتجاىػات الفكػر ال فػي تفاصػيؿ الخطػط الخمسػية الكطنيػة، بػؿ سػتبحث فػي تبحث الدراسة لف (ُ)

 الناجـ عف محصمة نتاج الخطط الخمسية كتحديدنا الخطة الخمسية الأخيرة )العاشرة(.
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 .تحقيؽ النمك المتكازف بيف مناطؽ المممكة المختمفة 
  تنكيع القاعدة الاقتصادية كتقميؿ الاعتماد عمى إنتاج النفط الخاـ كتصديره

 الاقتصادية المختمفة. الأنشطةة الأخرل كتشجيع الطبيعيٌ كذلؾ بتنمية المكارد 
  إيجاد بيئة مكاتية لنشاط القطاع الخاص، كتحفيزه عمى الاستثمار كالاضطلبع

 بميمات قيادية في مسيرة التنمية.

، المًشكىاةمف  يٌ ىذا المكضع تحديدنا، فيؿ الخركج الجمع فيك  كىنا ...
الأىداؼ  كؿعمى قاعدة كاحدة سيكفؿ لمخطط الخمسية التنمكية بمكغ  كالارتكاز

بيف الخركج كالارتكاز مف ناحية، كالتنفيذ  اأف ثمة فرقن  :السابقة؟. كلسكؼ تككف الإجابة
ف ىذا إكاقعية تعايشية مف ناحية أخرل. ليس ىذا كحسب بؿ بكصفيا كبمكغ النتيجة 

مف خطة خمسية إلى خطة خمسية  مٌ التمييد الانتقاؿكمو لا يكفؿ النجاح كلا يضمف 
كمف ثـ فالأمر لا تنجزه تعدد الأىداؼ أك رفعة طمكحاتيا، بقدر ما  ؛ليا ةأخرل تالي

اكلات ذلؾ، كبيف إدراؾ دقائقو، ينجزه الفيـ الدقيؽ لمكاقع كمف بعده القدرات. كبيف مح
 : النحك الآتيعمى كالقرارات البنائية  فكر الخطط الخمسية التنمكية يجاءت مساع

 فكر الخطط الخمسية التنموية والأبعاد النقدية. -أولًا 

 (.ٜ٘ٚٔ -ٜٔٚٔ/ٜٓٚٔالخطة الخمسية التنموية الأولى: ) -ٔ

، ة( بأىػػداؼ كاضػػحَُٕٗعػػاـ ) فػػي بػػدأت الخطػػة الخمسػػية التنمكيػػة )الأكلػػى( 
بنػػػػاء التجييػػػػزات الأساسػػػػية مػػػػف خػػػػدمات اليػػػػاتؼ، كالميػػػػاه، ى لػػػػإتلبقػػػػت جميعيػػػػا سػػػػعينا 

إطار الجممة؛ اقتربت تكمفة تمؾ الخطة خػلبؿ فترتيػا  كفي الصحية. يكالكيرباء، كالنكاح
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 (.ِْ-ُّ: َُٕٗ)الييئة المركزية لمتخطيط،  مٌ ( بميكف ريػاؿ سعكدٖٕ)مف الزمنية 

 انُقذ انجُٕٛ
 
٘: 

ككنيا فترة إعداد البنى الأساسػية، كىػذا  في قد ييظف أف أىمية تمؾ الخطة تكمف 
ا أخػػرل تتجػػاكز قيمتيػػا ىػػذه ىػػك الأمػػر الظػػاىر. بيػػد أف البػػاطف يحمػػؿ بػػيف طياتػػو أمػػكرن 

لكػػؿ مػػا ىػػك  يناتصػػكيب االأىميػػة. فالبػػاطف ىنػػا يحمػػؿ إشػػكالية فكػػر التنميػػة بػػيف ككنػػو فكػػرن 
لكػػؿ مػػا ىػػك كػػائف لاحػػؽ كييػػدؼ  ينػػاتكميم امتغييػػر، كبػػيف ككنػػو فكػػرن لييػػدؼ  ،مػػكرث سػػابؽ

لمخطػة الخمسػية التنمكيػة الأكلػى فالغالػب عميػو أنػو  التنمكمٌ لمتعديؿ. كفيما يتعمؽ بالفكر 
لكػػؿ مػػا ىػػك كػػائف مػػف  ةعػػف طريػػؽ تجييػػز البنػػى التحتيػػ يٌ التكميمػػ التنمػػكمٌ ارتػػبط بػػالفكر 

أنيػػا خطػػة ارتبطػػت بػػالمكركث  :أم كثيػػر مػػف التبعػػات.جغرافيػػات كانػػت بػػدكرىا تحمػػؿ ال
ػػا الػػذم جغرافػػيٌ ال (. ككمػػا ىػػك معمػػكـ فػػإف ىػػػذا َُٕٗالمممكػػة قبػػػؿ عػػاـ ) فػػي كػػاف قائمن

 المكركث تبمكر مف خلبؿ مرحمتيف زمنيتيف أساسيتيف ىما :

تمتػػد فترتيػػا مػػف  التػػي الػػنفطمرحمػػة مػػكركث مػػا قبػػؿ  فػػي كتتمثػػؿ المرحمػػة الأولػػى:      
 (.ُِّٗ( إلى عاـ )َُٔٗعاـ )

كتخػتص بمػكركث مرحمػة الػنفط، كتحديػدنا فييػا مرحمػة طفػرة مػا قبػؿ  المرحمة الثانيػة:   
  .(ُ) (َُٕٗ( إلى عاـ )ُِّٗتمتد فترتيا مف عاـ ) التي التخطيط

                                                           
المعرفػػػة  فػػػي كالحقيقػػة أف معرفػػػة أمػػػر ىػػذا التبمػػػكر لا تخطئػػػو معرفػػػة أحػػد، كلكػػػف القيمػػػة ىنػػا تكمػػػف (ُ)

مػػف مرحمتػػي مػػا قبػػؿ الػػنفط،  يٌ سػػيتغير بيػػا المػػكركث الجغرافػػ يالكيفيػػة أك حتػػى المعرفػػة الانسػػلبخية التػػ
( إلػى مرحمػة طفػرة التخطػيط َُٕٗ( إلػى عػاـ )َُٔٗكطفرة ما قبػؿ التخطػيط خػلبؿ الفتػرة مػف عػاـ )

 كية.ليو مف خطط تنمإ( بكؿ ما ستستند َُِٓ( إلى عاـ )َُٕٗخلبؿ الفترة مف عاـ )
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لكػػػؿ مػػػا  ةكػػػاف مػػػف المفتػػػرض أف تكػػػكف الفاتحػػػ التػػػي ضػػػكء تمػػػؾ الخطػػػةعمػػػى ك  
( َُٕٗ( إلػى عػاـ )َُٔٗلمفتػرة  مػف عػاـ ) جغرافػيٌ أضحى المػكركث ال بعدىا، يسيأت

مػػف مػػع مػػدخلبت جغرافيػػات الخطػػة الخمسػػية التنمكيػػة الأكلػػى  -جنبنػػا إلػػى جنػػب-يقػػؼ 
 فػػي . كالقػػكؿيتمثػػؿ معبػػرنا لمتلبقػػ ةدكف أف يكػػكف بينيمػػا ربػػاط أك حتػػى جغرافيػػات كسػػيط

كما كانػت تتسػـ بػو مػف طفػرات؛ لػـ ف الخطة الأكلى بما كاف لدييا مف طمكحات إ :ذلؾ
 الػذم الأمػر ؛ماضػيتستطع اسػتقطاب )أك حتػى اسػتيعاب( الجغرافيػات القائمػة بزمنيػة ال

أدل إلى جممة مف التبعات تغمفت بيا نتائج الخطة الخمسية التنمكيػة الأكلػى بعػد مػركر 
 :مضمكنيا( سنكات مف بدايتيا، ك ٓ)

 عمى مستوى المناطؽ الإدارية. يّ التخمخؿ الإقميم 
 مدخلات التنمية الإقميمية. في التبايف 
 حجـ سكاف المدف. في التفاوت 
  دوف أف يكوف لذلؾ اتجاىات واضحة.مف تشجيع حركة السكاف الداخمية 
 يّ السنو  يّ انخفاض معدلات النمو السكان. 

ارتكػػزت عميػػو الخطػػة الأكلػػى كػػاف  الػػذم التنمػػكمٌ الفكػػر فػػإف ذلػػؾ  كعمػػى ضػػكء 
ػػ يٌ فكػػر تكميمػػ بمنزلػػة أدل إلػػى  الػػذم الأمػػر ؛جغرافػػيٌ ا مػػف مػػكركث لكػػؿ مػػا ىػػك كػػاف قائمن

ظؿ طمكحات المأمكؿ آنذاؾ. كقػد ييػرد عمػى ذلػؾ  في ماضيتأصيؿ شرعية جغرافيات ال
بأف أىداؼ تمؾ الخطة كانت تمثؿ مطمبنا حيكينا آنذاؾ كىذا قػكؿ حػؽ، لكػف الأحػؽ كػاف 

ضػػػركرة تقػػػكيـ مػػػا ىػػػك كػػػائف مػػػف جغرافيػػػات مػػػف ناحيػػػة، كتقيػػػيـ مػػػا تسػػػتدعيو  فػػػي يتمثػػػؿ
ككنيا لـ  ؛ذلؾ جغرافيات تمؾ الفترة كانت تكفؿأف لاسيما ك الطمكحات مف ناحية أخرل. 
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إطػار مػػف التػػداخؿ المعقػػد بقػدر مػػا كانػػت قائمػة بشػػرعية سػػد مجمكعػػة  فػػي ةتكػف متشػػابك
سبيؿ تجاكز الزمف المفقكد عمى نحك ما تـ  في مف الاحتياجات كاف يمكف التضحية بيا

 و.إيضاح

 (.ٜٓٛٔ -ٜٙٚٔ/ٜ٘ٚٔالخطة الخمسية التنموية الثانية: ) -ٕ

الخمسية التنمكية )الثانية( بنتاج شيدت عميو جغرافياتو التحقت المممكة بالخطة  
كاف يمكف مف خلبلو تحقيؽ غايات الخطة  الذم مف فقداف الزمف يبأنو كاف يعان

ييسعى مف  التي . كلأف كاقعية الجغرافيات المتعايش بيا تمثؿ الدافعية(الأكلى)الخمسية 
أف  (الثانية)الخمسية التنمكية خلبليا إلى تمبية الاحتياجات؛ كاف لزامنا عمى الخطة 

 :فيما يأتيتستتر بجممة مف الأىداؼ الرئيسة تمثمت 

 قطاعات  في العمؿ عمى إنجاز أكبر قدر ممكف مف التجييزات الأساسية
 الكيرباء والمياه والإسكاف.

 .العمؿ عمى المحافظة عمى الموارد الييدروكربونية 
 الطاقة. تشجيع إقامة الصناعات المعتمدة عمى استخػداـ 
 إذ اعتمدت الخطة إنشاء صناديؽ الإقراض  ؛دعـ القطاع الخاص وتشجيعو

 (٘ٗ-ٕٕ: ٜ٘ٚٔالمتخصصة )وزارة التخطيط، 

 انُقذ انجُٕٛ
 
٘: 

؛ فمقد (الأكلى)كبعيدنا عف مدل اتساؽ ىذه الأىداؼ مع نتائج الخطة الخمسية  
سعت إلى تأسيس مدف  التي أضحت كاقعنا تنفيذينا يشيد عميو إنشاء "الييئة الممكية"
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بغرض إقامة الصناعات المعتمدة عمى استخداـ الطاقة كتصدير  ؛لكظائؼ محددة
المنطقة  في يٌ تطؿ عمى الخميج العرب التي منتجاتيا. فكانت مدينة "الجبيؿ الصناعية "

منطقة "المدينة  في تطمع عمى البحر الأحمر التي الشرقية، كمدينة "ينبع الصناعية"
فكر تنمية الخطة الخمسية التنمكية  في دارية. كىنا يكمف المحدد الرئيسالمنكرة" الإ

لا يخضع إلى النمك  الذم إنشاء العمراف المكتمؿ السعي إلى في يتمثؿ الذم (الثانية)
داخؿ الزمف الكاحد، كالاستعانة  يٌ المتدرج عبر الزمف بقدر خضكعو إلى البناء الكم

الاستخدامات  كؿتكفؿ ممارسة التقنيات الحديثة ل التي بأحدث الأساليب التكنكلكجية
العمرانية بعد ذلؾ. كالحقيقة أف البناء المكتمؿ عمى ىذا النحك أمره استطاعت مف 
خلبلو "المممكة العربية السعكدية" أف تتجاكز الزمف مف ناحية النمك كالكظيفة. كلكف ىذا 

المممكة،  في اطؽ الإداريةالمن كؿالنمك المكتمؿ لـ يكف الصفة السائدة عمى مستكل 
لـ يكف الصفة الغالبة عمى مستكل جميع محافظات كمراكز المممكة، بؿ كاف الصفة ك 

لضماف تحقيؽ غايات محددة، كفيما عدا ذلؾ مف محافظات، كمدف، كمراكز،  ةالمنتقا
تنمك بما فييا، كبما لدييا مف جغرافيات كاف لمزمف التأثير الكاضح  فيي كقرل، كىجر،

منطقة "المدينة المنكرة" الإدارية  في كبناءن عمى مدخلبت الخطة الثانية، أضحى ؛يياف
 :ما يأتي مضمكنيا ،عامة ثلبثة أنماط مف جغرافيات العمراف التاريخية

 (.ٕٖٜٔ) ( إلى عاـٜٙٓٔالأوؿ: ويرتبط سواده بالفترة الزمنية مف عاـ )

( ٕٖٜٔخلاؿ الفترة مف عاـ ) : وترتبط عموميتو بمرحمة طفرة ما قبؿ التخطيطالثاني
 (.ٜٓٚٔإلى عاـ )

الثالث: ترتبط أىدافو بمخرجات الخطتيف الخمسيتيف الأولى والثانية خلاؿ الفترة مف 
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 (. وجمعييـ جنبًا إلى جنب داخؿ إطار الزمف الواحد.ٜٓٛٔ( إلى عاـ )ٜٓٚٔعاـ )

المقاـ الأكؿ إلى  في نو إذا كانت الخطة الأكلى سعتإكبناءن عمى ذلؾ، فالقكؿ  
ذا كاف نتاج ذلؾ أدل  في تأسيس البنى التحتية عمى مستكل أماكف معينة المممكة، كا 

حجـ سكاف المدف، كتشجيع  في ، كالتفاكتالتنمكمٌ ، كالتبايف قميميٌ إلى التخمخؿ الإ
السنكل؛ فإف الخطة الخمسية  سكانيٌ ت الداخمية، كانخفاض معدلات النمك الالانتقالا
زادت عمى ذلؾ بتأصيؿ التفاكت بيف ما سبؽ كمو مف ناحية، كبيف مخرجاتيا الثانية 

العمرانية الخادمة لأىداؼ محددة مف ناحية أخرل.  فميس ىناؾ أدنى شؾ مف أف ثمة 
طفرة شيدىا العمراف عمى مستكل محافظات منطقة "المدينة المنكرة" الإدارية آنذاؾ، 

إلى  لأنكية تاريخيةت مف مركزية عمرانية صحيح بيد أف تمؾ الطفرة انتقم ؿكىذا قك 
تكسعات أفقية، كما كاف نتاج ذلؾ سكل تأصيؿ ركائز الاختلبفات بكصفيا الأطراؼ 

 كتعزيز ذلؾ بالشكاىد كالجغرافيات.

 (.ٜ٘ٛٔ-ٜٔٛٔ/ٜٓٛٔالخطة الخمسية التنموية الثالثة:) -ٖ

مرحمة تكسٌع فييا اقتصاد المممكة بدرجةو كبيرة، كازدادت فييا  في ىاجاء إعداد 
 التنمكمٌ  فكرمٌ إيرادات النفط، كقد استدعى ذلؾ إجراء بعض التعديلبت عمى الإطار ال

 كاف أبرزىا:   ،لمخطة

 الحرص عمى زيادة معدلات النمو في مجالات مختارة. 
  عمى نحو أكثر كفاءة العمؿ عمى استغلاؿ القوى العاممة الأجنبية الموجودة

 (.ٕٖ: ٜٓٛٔوفاعمية )وزارة التخطيط، 
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 انُقذ انجُٕٛ
 
٘: 

عمى أىداؼ  بؿإذف، استكجبت الضركرة التعديؿ، لا عمى مستكل المشركعات؛  
 ( سنكاتَُأنيا ) :أم تنفيذ خطتيا الأكلى. في تبمكرت منذ الشركع التي التنمية عامة

 امطمبن بكصفو تفصؿ بيف بمكرة الأىداؼ كتنفيذىا مف ناحية، كبيف إجراء التعديؿ  التي
 مف ناحية أخرل.  يناكجكب

جممتيا أمرٌ أنيط  في إيرادات النفط، فإف الخطة )الثالثة( يوبعيدًا عف تنام
لـ تتحقؽ مف خلاليا الأىداؼ  التي مف خلالو تصويب ما نجـ عف نتائج الجغرافيات

كاف بقصد الحد مف فجكة  يٌ كىذا أمره طبيع الخطتيف )الأولى( و)الثانية(. في ةالمرجو 
أضحى كاقعنا مممكسنا تشيد عميو جغرافيات المحافظات المختمفة  الذم يٌ التبايف الإقميم

، الانتباه يتستدع التي عمى مستكل منطقة "المدينة المنكرة" الإدارية. كلعؿ مف الأمكر
ستدعت الضركرة بعدىا تعديؿ أىداؼ الخطة الخمسية ا التي قصر الفترة الزمنية

التنمكية )الأكلى(. كقد يككف الرد عمى ذلؾ، أف لكؿ زماف خطتو التنمكية، كىذا قكؿ 
الاحتياج داخؿ ىذه  يفترة بقدر ما كاف يعن يصحيح غير أف الزماف ىنا لـ يكف يعن

نظـ المجتمعية الفترة. فمقد استطاعت عائدات تصدير النفط أف تيعيد صياغة ال
عميو  تنطكمعمى مستكل منطقة "المدينة المنكرة" الإدارية آنذاؾ بما كانت  ياكاتجاىات

الحجـ الغالب فييا إلى أصكلية البدك )الأعراب(. كمف ثـ فمقد  يمف أصكلية ثقافية ينتم
كمف ثـ  ؛تجاكزت حدكد تطمعات تمؾ النظـ، مستكيات أىداؼ الخطط الخمسية نفسيا

. كعمى عمكـ الفترة الزمنية مف عاـ ةبعد ذلؾ سكل ضركرة الاستجاب يءفلب ش
( إلى عاـ َُٖٗامتدت مف عاـ ) التي ( كتحديدنا الفترةُٖٓٗ( إلى عاـ )َُٕٗ)
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تاريخية منطقة "المدينة المنكرة" الإدارية مف  في (، فإنيا تعد مف أىـ الفتراتُٖٓٗ)
فييا ت قت  التي يدت البداية الأكلىلأنيا ش؛ الناحية التنمكية خلبؿ العصر الحديث
 بػػ ةمع طمكحات النظـ المجتمعية المتلبحق يٌ عائدات النفط المتزايدة بالطمب الخارج

شيدتيا المممكة خلبؿ الفترة مف  التي جميع النتائجفإف كمف ثـ  ؛ٍّغير القصد التػًير
( كاف يمكف ضبط اتجاىاتيا إذا ما أيحسف فيـ فترة َُِٓ( إلى عاـ )ُٖٓٗعاـ )
    السالفة الذكر. يالتلبق

 (.ٜٜٓٔ -ٜٙٛٔ/ٜ٘ٛٔالخطة الخمسية التنموية الرابعة: ) -ٗ

كبصدد الخطة الخمسية التنمكية )الرابعة(؛ فمقد أكضحت كزارة التخطيط أف  
ا جديدنا مف حيث منيجية التخطيط ك تمؾ ا مف أسمكب  الانتقاؿلخطة تعد أنمكذجن

مف أجؿ تكفير  ؛لممشركعات إلى أسمكب تخطيط البرامج التنمكية مٌ التخطيط المركز 
المركنة لمجيات الحككمية، كما أكضحت أف محكر الاىتماـ فييا اتجو إلى التركيز 

عادة تركيب البنية  يةالإنتاجة عمى تشغيؿ المشركعات كصيانتيا كتنكيع القاعد كا 
عممية التنمية الاقتصادية. كما  في الاقتصادية بحيث يؤدم القطاع الخاص دكرنا ميمػنا

أشارت إلى أنيا ركزت عمى ضركرة التكيؼ مع الأكضػاع المتغيرة في سكؽ النفط 
 (.ٖٕ-ٕٓ: ُٖٓٗالعالمية )كزارة التخطيط، 

 انُقذ ان
 
 :جُٕٛ٘

 (الرابعة)ما مف شؾ أف تكضيح كزارة التخطيط بأف الخطة الخمسية التنمكية  
ا جديدنا مف حيث منيجية التخطيط، لخير برىنة عمى كاقعية ما تـ   الانتياءتعد أنمكذجن
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مف أسمكب التخطيط  الانتقاؿإليو خلبؿ الخطط الخمسية السابقة. ليس ىذا فحسب؛ ف
عامنا مف ممارسة التخطيط( إلى أسمكب تخطيط البرامج التنمكية،  ُٓ)بعد  مٌ المركز 

المنكط ببناء منيجية الخطط  يٌ إنما يعد أحد المؤشرات الدالة عمى أف الفكر التخطيط
التنمكية، لـ يستطع صياغة رؤية تخطيطة كاحدة لدييا مف الشمكلية ما تعزز بو جميع 

منطقة "المدينة  في ى مستكل المحافظات المختمفةكيانات جغرافيات المممكة أك حتى عم
 تخطيطيٌ ظؿ ذاتية زمف الخطة. فكما ىك معركؼ، أف الفكر ال في المنكرة" الإدارية

بيدؼ  ؛دكف غيرىامف زمنية معينة  في لمبرامج التنمكية إنما يقتصر عمى أمكنة معينة
ناحية أخرل فالبرامج تحقيؽ أىداؼ محددة. كالحقيقة أف ذلؾ أمره لا بأس بو، لكف مف 

جغرافيات المحافظات. كمف ثنايا  كؿلا تضمف بأف تعكد عكائدىا المرجكة بالنفع عمى 
( إلا َُٗٗعاـ ) في ذلؾ، كمف خلبؿ الخطط الأربع السابقة، لـ تكف المحصمة

الحاد عمى مستكل محافظات منطقة "المدينة المنكرة"  قميميٌ تأصيؿ صفة التبايف الإ
بالعديد مف مخرجات  تنتييتبدأ بالمدخلبت الخدمية ك  التي الصفةتمؾ  ؛الإدارية

، يعد نكعنا مف الاستعجاؿ منيجيٌ ال الانتقاؿ. كالحقيقة أف ىذا (ُ)ةجتماعيٌ الخصائص الا
المناطؽ  كؿأف ينكء بأحماؿ أثقاؿ احتياجات  لـ يستطعككنو  ؛الأقرب إلى الاستسياؿ

كمف ثـ  ؛الإدارية أك المحافظات عمى مستكل "المممكة العربية السعكدية" سكاء بسكاء
يمكف  التي البحث عف أقصر الطرؽ بمنزلةعمى ىذا النحك كاف  منيجيٌ ال الانتقاؿفإف 

                                                           
ػػػا مػػػع خصػػػائص  مالػػػذ يٌ قػػػد ييظػػػف أف الفكػػػر التخطيطػػػ (ُ) يعتمػػػد عمػػػى البػػػرامج التنمكيػػػة يتناسػػػب تمامن

، يٌ . كالحقيقػػػة أف ىػػػذا التناسػػػب نسػػػبِ( مميػػػكف كػػػـِظػػػؿ مسػػػاحة تقتػػػرب مػػػف ) فػػػي لاسػػػيماك  ؛المممكػػػة
 إلػػػى النمػػػك غيػػػر المتػػػكازف بػػػيف منػػػاطؽ مفػػػإعلبء شػػػأف منطقػػػة إداريػػػة عمػػػى أخػػػرل مػػػف شػػػأنو أف يػػػؤد

 إلى المزيد. مإطار تمؾ المساحة فإف عدـ التكزاف مف شأنو أف يؤد كفي المممكة،
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 التي أمكنة محددة بغض النظر عف مفيكـ القيمة في مف خلبليا اختلبؽ شكاىد تنمكية
مٍعي ة أك عمى الأقؿ تكاممية.لـ تكف لتتحقؽ ىن  ا إلا مف خلبؿ شكاىد تنمكية جى

 (.ٜٜ٘ٔ -ٜٜٔٔ/ٜٜٓٔالخطة الخمسية التنموية الخامسة: ) -٘

ٍـ يىكيفٍ بيدٌّ مف التحديد بعد أف اتضح ما انطكت عميو منيجية   نعـ ... فمى
لممشركعات إلى أسمكب تخطيط  المركزمٌ مف أسمكب التخطيط  الانتقاؿالتخطيط ب

عمى  التخطيط أىداؼ خطتيا )الخامسة( لمتنمية البرامج التنمكية. فمقد حددت كزارة
 :ما يأتي ضكء

 لمحافظة عمى القيـ الإسلامية، وتطبيؽ شريعة الله، وترسيخيا، ونشرىا.ا 
 جتماعيّ الدفاع عف الديف والوطف، والمحافظة عمى الأمف والاستقرار الا 

 لمبلاد.
 علامية. دفع الحركة الثقافية، والإ 
 لمدخؿ  ارئيسً  امصدرً بوصفو  هوتصدير  تخفيؼ الاعتماد عمى إنتاج النفط الخاـ

 .وطنيّ ال
 البنية الاقتصادية لمبلاد بالتحوؿ  في يّ حداث تغيير حقيقإ في الاستمرار

 بالتركيز عمى الصناعة والزراعة. يةالإنتاجالمستمر نحو تنويع القاعدة 
  الثروات المعدنية، وتشجيع استكشافيا واستثمارىا.تنمية 
 كماؿ التجييزات الأساسية اللازمة لتحقيؽ التنمية الشاممة.إ 
 عمميات التنمية  في تشجيع مساىمة القطاع الخاص في الاستمرار

 الاقتصادية.
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 .تحقيؽ النمو المتوزاف بيف مناطؽ المممكة المختمفة 
 يّ بيف دوؿ مجمس التعاوف الخميج يّ جتماعوالا قتصاديّ تحقيؽ التكامؿ الا 

 (ٛٛ-ٚٛ: ٜٜٓٔ)وزارة التخطيط، 

 انُقذ ان
 
 :جُٕٛ٘

( َِ، فبعد انقضاء ))الخامسة( تمؾ كانت أىداؼ الخطة الخمسية التنمكية 
ف جميع إ :؛ فالقكؿالثانيعامنا عمى الأخذ بفكر التخطيط، كبثبات اليدفيف الأكؿ ك 

مف منيجية فكر جممة الخطط التنمكية الأربع أىداؼ الخطة كادت تككف بنية تكرارية 
سالفة الذكر. كقد ييظف أف التكرار ىنا يمثؿ نكعنا مف تأكيد ثكابت تنمكية ييبتغى 

ا، أما القكؿ الأصح فإف جممة ىذه الأىداؼ إنما  ؿتحقيقيا، كىذا قك  قد يككف صحيحن
تشجيع  ضمكنو:م لأوها كانت أقرب إلى غلبؼ عاـ ليدفيف أساسييف  متكامميف كجكبنا،

 فتمثؿ الجاٌٌ ة، أماجتماعيٌ عممية التنمية الاقتصادية كالا في مساىمة القطاع الخاص
حقيقة  كفي مباشرة تحقيؽ النمك المتكازف بيف مناطؽ المممكة الإدارية المختمفة. في

عممية التنمية مف الأمكر الدافعة  في الأمر، فإف عممية التعكيؿ عمى القطاع الخاص
يتلبزـ طردينا مع قدرة الدكلة  الذم ذلؾ التكقيت ؛لذلؾ الأنسبظؿ التكقيت  في لمتنمية

 كؿيما عدا ذلؾ ففعممية التنمكية. ك  يف البانيةعمى إحكاـ السيطرة عمى المدخلبت 
 في الخاص بالقطاع الدفع فإف وبذلؾ مخرجات التنمية ستتحدد كفؽ مردكد العائد.

 المممكة مناطؽ بيف المتوازف النمو تحقيؽ نحو يوالسع ناحية، مف التنمية عممية
 يكف لـ أخرى؛ ناحية مف الخامسة التنموية الخمسية الخطة خلاؿ المختمفة الإدارية

 التي المواجية مف نوعًا كاف ما بقدر اليدفيف أو الغايتيف بيف المواءمة مف نوعًا
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 عمى المدف مف لقمة المييمف القطب مدخلات وترسيخ التبايف مف المزيد إلى أفضت
 في الإدارية المناطؽ محافظات جممة مستوى عمى المدف مف الأكثرية حساب

المدف فحسب، بؿ  يإليو، أف الأكثرية ىذه لـ تكف تعن الانتباهكمما يجدر  المممكة.
ا-كانت تشتمؿ  مف فكائض  يكانت تستفيد مف الجزء المتبق التي القرل كؿعمى  -أيضن

 إذا كانت عكائد الطفرة التنمكية :إطار ذلؾ، يمكف القكؿ كفي ىذه المدف. في الخدمات
( قد استشعرتيا قمة ُٖٓٗ( إلى عاـ )َُٕٗخلبؿ الفترة مف عاـ ) ةكانت مأمكل التي

؛ فإف الأكثرية مف المدف كمف القرل التابعة ليا قد استشعرت ةاستفادبكصفيا مف المدف 
  مدخلبت التنمية خلبؿ تمؾ الخطة. في كعدـ التكازف قميميٌ ما يعنيو التبايف الإ

 فإف التخطيط؛ بفكر الأخذ مف عامًا (ٕٓ) انقضاء بعد فإنو ذلؾ إطار وفي
 السعودية" العربية "المممكة مستوى عمى الإدارية المناطؽ جغرافيات بيف التوازف عدـ
 سبيؿ مف بد يكف ولـ فوضحت. فنضجت، غمبت، التي السمة بؿ الغالبة، السمة يعد

 جميعيا تتمخص الخاص القطاع قواعد أف بيد الخاص. القطاع سوى شىء ولا مساند
 أيتجز  لا اجزءً  الخاص القطاع دور يكوف أف مف لابد كاف ثـ ومف ؛العائد مردود في
 ؤىلًا م يكف لـ الأمر ىذا أف والحقيقة عنيا. بمعزؿ وليس المممكة قطاعات دور مف

 بعد. التوافؽ لتحقيؽ

 (. ٕٓٓٓ -ٜٜٙٔ/ٜٜ٘ٔالخطة الخمسية التنموية السادسة: ) -ٙ

 السعي استمراربمكغ غايات محددة، بيد أف ى لإتيصاغ الخطط التنمكية سعينا  
المزيد مف الخطط، كالمزيد مف الأىداؼ كالمزيد،  يدكف بمكغ الغايات فيذا سيعنمف 
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حد ذاتو نكعنا مف تأكيد محاكلات بمكغ الغايات.  في يمثؿ الذم كذلؾ مف التكرار
 :ما يأتيإذ تضمنت بعض أىدافيا  ؛كتعكس أىداؼ الخطة )السادسة( ىذا الأمر

 .المحافظة عمى القيـ الإسلامية، وتطبيؽ شريعة الله، وترسيخيا، ونشرىا 
 جتماعيّ الدفاع عف الديف والوطف، والمحافظة عمى الأمف والاستقرار الا 

 لمبلاد.
 تمؾ المرحمة، ى لإتوصمو  التي تكويف المواطف العامؿ المنتج بتوفير الروافد

يجاد مصدر الرزؽ لو، وتحديد مكافآتو عمى أساس عممو.  وا 
 .تحقيؽ النمو المتوازف بيف مناطؽ المممكة المختمفة 
 عمميات التنمية الاقتصادية. في سياـ القطاع الخاصإتشجيع  في الاستمرار 
  لمدخؿ  ارئيسً  امصدرً بوصفو  هوتصدير  نتاج النفط الخاـإتخفيؼ الاعتماد عمى

 .وطنيّ ال
 .تنمية الثروات المعدنية، وتشجيع استكشافيا واستثمارىا 
  يجعميا  الذي ، والحركة الثقافية، والإعلامية إلى المستوىعمميّ الدفع النشاط

 ( .ٛٛ/ٔٚ: ٜٜ٘ٔتعيشو المممكة ) وزارة التخطيط،  الذي تُساير التطور

 انُقذ ان
 
 :جُٕٛ٘

نحك تحقيؽ النمك المتكازف بيف  السعي -ةكبأكثر دق-كبعيدنا عف تحقيؽ النمك  
أضحى حقيقة  قميميٌ لتبايف الإجغرافيات مناطؽ المممكة الإدارية المختمفة ) ككف ا

 إحلبؿالمناطؽ الإدارية عمى مستكل المممكة(. كبعيدنا عف محاكلة  اتشيد عميي ةكاضح
القكل العاممة السعكدية الملبئمة محؿ غير السعكدية )كذلؾ لأنو أمره يرتبط بالمقاـ 
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الأكؿ بخصائص القكل العاممة السعكدية(، فمقد أكدت خطة التنمية )السادسة( 
تشجيع  أكدت عممية التنمية. ليس ىذا فحسب، بؿ  في استمرارية دكر القطاع الخاص

ىذا الأمر. كالحقيقة أف دكر القطاع الخاص لا يمكف إغفالو سكاء أكاف ذلؾ  في دكره
 في ، أك عمى مستكل مساىمتوجماليٌ الإ المحميٌ نسبة الناتج  في عمى مستكل مساىمتو

اع الخاص ىنا لا ييقاس لمقط التنمكمٌ الاستثمارات. بيد أف غرض المردكد  إجماليٌ نسبة 
تحقيؽ النمك عمى  ةمساعدال في بارتفاع نسبتو )فيذا مؤشر عاـ( بقدر ما ييقاس بدكره

، كىذا كاف الغرض عامةالمتكازف بيف المناطؽ الإدارية المختمفة عمى مستكل المممكة 
إشكالية الخطط التنمكية )حتى بمكغ الخطة  القكؿ: إفعامة، يمكف  ةصفبك  المأمكؿ.

النمك غير المتكازف عمى مستكل مناطؽ المممكة الإدارية، كىذا أمره  في ادسة( تكمفالس
الحفاظ عمى ما  في كاف يمكف أف ييسيـ تنمكمٌ مردكد  أم مف شأنو أنو أدل إلى تآكؿ

نجازه، كليس أدؿ عمى ذلؾ مف أف أحد أىداؼ الخطة )السادسة( منكط بتحسيف إتـ 
 ىذا اليدؼ تحديدنا مدخلبت في . كلعؿىاكتطكير  كتجييزاتنجازه مف منافع إأداء ما تـ 

عمى الرغـ مف  :مضمكنياليا ك  مكلابد مف التصد ةكؿ البرىنة عمى حقيقة باتت كاضح
 لـ يستطعف القطاع الخاص فإتأكيد دوره خلاؿ الخطة الخمسية التنموية السادسة، 

حلاؿو  قميميّ الحد مف التبايف الإ في أف يُسيـ  .التنمويّ التوازف  ا 

 (. ٕ٘ٓٓ -ٕٔٓٓ/ٕٓٓٓالخطة الخمسية التنموية السابعة: ) -ٚ

أكضحت كزارة التخطيط أف الخطة )السابعة( تضمنت العديد مف الأىداؼ  
 :النحك الآتيعمى  ىي ثلبثة محاكر رئيسة في ( يمكف بمكرتيااىدفن  ُٔ)

 .محور دعـ الخدمات 
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 .محور تحسيف الكفاءة الحكومية 
 (.ٕٔ: ٕٓٓٓالتخطيط ، )وزارة وطنيّ قضايا التطوير ال في محور التعاوف 

كمف خلبؿ محكر دعـ الخدمات، ركزت الخطة عمى الخدمات الدفاعية،  
ة، كالتقنية، بما في ذلؾ خدمات عمميٌ ة، كالصحية، كالجتماعيٌ كالأمنية، كالتعميمية، كالا
محكر الكفاءة الحككمية اىتمت الخطة بتحسيف أداء  كفي الاتصالات كالمعمكمات.

الخدمات الحككمية، كالترشيد، كخفض النفقات، كتطكير كفاءة تشغيؿ التجييزات 
كصيانتيا، كتحسيف الاستفادة منيا، كغير ذلؾ مف الإجراءات. كفي محكر التعاكف، 

، كالتكجو التنمية في قضايا دعـ دكر القطاع الخاص في رأت الخطة ضركرة التعاكف
عادة تأىيؿ اليد العاممة بما يؤدم إلى تحسيف كفاءتيا.   نحك سعكدة الكظائؼ، كا 

 انُقذ ان
 
 :جُٕٛ٘

سياؽ نتائج ما سمؼ  في ف عمكمية أىداؼ تمؾ الخطة إنما جاءتإ :كالقكؿ 
يتـ  الذم ذلؾ الجكىر ؛كقد ييظف أف ىذا ىك جكىر فكر التنمية .مف خطط خمسية

لا يكفؿ  يٌ صحيح. بيد أف البناء التتابع كىذا قكؿ مترابطة ةبنائيه كفؽ خطكات ؤ ابتنا
كلذلؾ فإف عمكمية  ؛غير ذلؾ ذات دلالات إيجابية أك اباعتبارىطبيعة مردكد النتائج 

إنما جاءت لتغمؼ الجغرافيات التراكمية الناجمة عف الخطط  (السابعة)أىداؼ الخطة 
إدراؾ  في ( السابقة بكؿ ما انطكت عميو مف نجاحات، أك حتى إخفاقاتٔالخمسية )

كما تدعـ ضركرة الاىتماـ . أسمكب البرامج القطاعية في الغايات. كلعؿ دليؿ ذلؾ يكمف
دمات، كذلؾ عمى نحك ما بالقطاع الخاص عمى الرغـ مف ككنيا تسعى إلى دعـ الخ

 الخطة محاور إف القكؿ:إطار ذلؾ، يمكف  وفي جاء بأىداؼ الخطة كمحاكرىا.
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 التنمويّ  المردود إليو آؿ عما المكاشفة مف نوعًا تمثؿ السابعة التنموية الخمسية
 وقد .المرجوة الغايات تحقيؽ مف تمكنيا وعدـ السابقة، التنموية الخمسية  لمخطط

ف حتى يّ انتفاع مردود تحقيؽ مف بالفعؿ تمكنت الخطط كؿ بأف ذلؾ عمى يُرد  وا 
قكؿ صحيح، بيد أف الخطط الخمسية  اكالحقيقة أف ىذ معينة. مدف عمى اقتصر

يتجاكز أمرىا ىذا كمو  بؿ، يٌ الانتفاعالتنمكية لـ يكف يقتصر دكرىا عمى تحقيؽ المردكد 
مف خلبلو يتـ الدفع نحك المزيد لا نحك الاكتفاء بسد  الذم ليبمغ إلى ىذا الأثر

ظؿ مقاصد التغيير المتزايد، فإف  في الاحتياجات. كلما كانت الاحتياجات تتزايد
مدخلبت الخطط  كؿتمتمؾ مجمكعة مف الخطكات كانت تسبؽ بيا  دائمناالاحتياجات 

حتى أضحت الإطار  مٌ؛كمف ثـ تفكقت احتياجات المجتمع السعكد ؛الخمسية التنمكية
 يغمؼ الخطط الخمسية التنمكية كليس العكس.  الذم العاـ

 (.ٕٓٔٓ-ٕٙٓٓ/ٕ٘ٓٓالخطة الخمسية التنموية الثامنة: ) -ٛ

ترتبط بجدكل  التي كفى فقرة تحمؿ بيف طياتيا العديد مف التغييرات )آنذاؾ(، 
رت كزارة نتائج ما سمؼ مف خطط خمسية مف ناحية، كنتائجيا مف ناحية أخرل؛ ذك

جاء تحت  الثاني الذمالتخطيط مف خلبؿ الخطة التنمكية )الثامنة( كتحديدنا الفصؿ 
 مرحمة الثامنة التنمية خطة تمثؿ" عنكاف "تكجيات خطة التنمية الثامنة" الفقرة التالية:

 تعد يوى خمت. عقود ثلاثة مف أكثر عبر الممتدة التنمويّ  التخطيط مسيرة في جديدة
 عامًا لعشريف يمتد وطنيّ ال للاقتصاد إستراتيجيّ  مسار منظومة في الأولى الحمقة
 تطويراً ذاتو حد في يشكؿ ما وىو متتابعة، خمسية خطط أربع ويتضمف .ةقادم
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 الخطط بيف ستراتيجيّ الإ الرباط كاف حيث بالمممكة. ستراتيجيّ الإ التخطيط لمنيجية
 التوجيات حددت التي المدى بعيدة العامة ىداؼالأ مف مجموعة في يتمثؿ السابقة
 ؛فييا التركيز ومجالات خطة كؿ أولويات لتحديد المنطمؽ وكانت لمدولة، التنموية
 حرصت لقدو  الخاصة". وظروفيا خطة لكؿ التنموية المرحمة معطيات إلى استنادًا
 زمنيّ ال الأجؿ وتحديد كميًا، وتحديدىا بدقة الأىداؼ تعريؼ عمى الثامنة التنمية خطة

 توخت حيث لمسياسات، بالنسبة الأمر وكذا ذلؾ، بيا المنوط والجية لتحقيقيا،
 التي والقضية تحقيقو، إلى تسعى الذي واليدؼ السياسة بيف العلاقة إحكاـ الخطة

 (.22: 2002)وزارة التخطيط ،  تحقيقيا" ىلإ يترم

 انُقذ ان
 
 :جُٕٛ٘

كؿ ما جاءت بو الخطط الخمسية عبارة كاضحة، فميس معنى ذلؾ أف ي كف 
 في نيا خطط تنمكية، ككاف لابد منياإبؿ  ،التنمكية )مف الأكلى إلى السابعة(، مغمكط

 في كاف مرغكبنا التي تبعنا لمجمؿ الطمكحات نسبيٌ مراحؿ معينة، أما نتاجيا فيك أمره 
؛ فمقد جاءت الخطة )الثامنة( لتككف الخطة ينبغيؽ كما قتحقيقيا آنذاؾ. كلأنيا لـ تتح

 ةجدر الإشار تالتصحيحية لكؿ ما سبؽ، كالخطة الإرشادية خلبؿ عقديف قادميف. كمما 
ما يعنيو  )وبعد المرور بسبع خطط خمسية( إليو أف منيجة الخطة )الثامنة( أدركت

 يلبت تمخطكات، كمدخ يخطكات تمبكصفيا ، ك يٌ مف تكافؽ استكمال يٌ البناء التتابع
مدخلبت. كقد ييظف أف تمؾ المنيجية كانت غائبة عف الخطط السابقة، كىذا أمره 

 ي، كخطكات تمينااستكمال اتكافقن بكصفو فرؽ بيف إدراؾ ما يعنيو التتابع  ةمغمكط؛ فثم
ظؿ ىيمنة التبايف  في مدخلبت، كبيف القدرة عمى تحقيؽ ذلؾ يخطكات، كمدخلبت تم
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عمى مستكل المممكة. فتأصيؿ التبايف  ابيف المناطؽ الإدارية كبعضيا بعضن  قميميٌ الإ
الزمنية بيف المناطؽ الإدارية،  أدل بدكره إلى كجكد العديد مف الفجكات المكانية، بؿ

كالمحافظات، كالمدف، كالمراكز، كالقرل عمى مستكل المممكة. كىذا أمره كاف يجب 
مدخلبت قائمة عمى التخطيط. ببزماـ التنمية ك  الأخذ في إليو منذ الشركع الانتباه

غمب يرؤية شمكلية  ىي فالتنمية لا تتحقؽ بنجاح منطقة ىنا أك محافظة ىناؾ، بؿ
عايشتيا  التي عمى الرغـ مف التغييرات العمرانية الكاضحة قميميٌ عمييا التبايف الإ

إطار ما  كفي .(سالفةالسبع ال)"المممكة العربية السعكدية" خلبؿ فترات الخطط التنمكية 
إطار مف المكاشفة  في سبؽ، فإذا كانت الخطط الخمسية التنمكية )السبع( جاءت

إطار  في كاقعية تعايشية نسبية، فإف الخطة الخمسية التنمكية )الثامنة( جاءتبكصفيا 
نتيجة كاقعية كمية. فمقد اقتضى الأمر الأخذ بمنيجية تخطيطية بكصفيا مف المصارحة 

ىذه الخطة لـ يكف  في مد عمى تحديد الأكلكيات. كالحقيقة أف مدخؿ القيمةجديدة تعت
يجب  التي المعايير الضابطة في تحديد الأكلكيات بقدر ما كاف يكمف في يكمف

ضركريات سد  كفؽمعرفة ماىية ىذه الأكلكيات. فيؿ سيتـ تحديدىا  في الاستناد إلييا
ركافد بناء تتجاكز مستكيات الاحتياجات،  اباعتبارىالاحتياجات؟ أـ ستيـ تحديدىا 

 كتصبك إلى تحقيؽ ما ييؤمِّؿ مف غايات؟.

 (.ٕ٘ٔٓ -ٕٔٔٓ/ٕٓٔٓالخطة الخمسية التنموية التاسعة: ) -ٜ

ظؿ رؤية شمكلية كاحدة، كبأكثر جغرافية،  في مف الصعكبة بمكغ الطمكحات 
المممكة خلبؿ الزمف  في المستكيات الإدارية كؿليست ىناؾ إمكانية لتمبية متطمبات 

 يكاف يجب إدراكو بعد ثمان الذم التنمكمٌ الفكر  في معرفيٌ الكاحد. كىذا ىك الجكىر ال
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ذلؾ، فكاقعية الأمكنة لا يمكنيا  في ( عامنا. كلا غضاضةَْخطط خمسية استغرقت )
تدفع المجتمعات إلى تجاكز الإمكانات؛  دائمناطمكحاتيا. بيد أف الطمكحات  كؿتمبية 

 :تيةالنقاط الآ في فكاف نتاج ذلؾ الخطة )التاسعة(، بما شممتو مف أىداؼ تمثؿ بعضيا

 والأمف ة،وطنيّ ال الوحدة وتعزيز الإسلامية، والقيـ التعاليـ عمى المحافظة 
 وترسيخ ،جتماعيّ الا الاستقرار وتحقيؽ ،الإنساف حقوؽ وضماف الشامؿ، وطنيّ ال

 والإسلامية. المممكة العربية ىوية
 التنمية في دورىا وتعزيز المممكة مناطؽ بيف المتوازنة التنمية تحقيؽ. 
 المواطنيف. لجميع الحياة نوعية وتحسيف المعيشة مستويات رفع 
 للاقتصاد يةالإنتاجو  الاستيعابية الطاقات وتوسيع الاقتصادية، القاعدة تنويع 
 النسبية. مزاياه مف العائد وتعظيـ التنافسية، قدراتو وتعزيز ،وطنيّ ال
 والبيئية، ة،جتماعيّ الاقتصادية، والا التنمية في الخاص القطاع دور تعزيز 

 الشراكة ومجالات والأجنبية(، ةوطنيّ )ال الخاصة الاستثمارات وتوسيع مجالات
 .(ٜٕ-ٕ: ٕٓٔٓوالخاص )وزارة التخطيط،  يّ الحكوم القطاعيف بيف

 انانُقذ 
 
 :جُٕٛ٘

ف بنية الخطة الخمسية إ :كبناءن عمى ما شممتو ىذه الأىداؼ، يمكف القكؿ 
 ؛التنمكية )التاسعة( تضمنت إدراؾ جزء مف فيض كاقعية نتائج الخطط الخمسية السالفة

لاسيما فيما يتعمؽ بتحقيؽ التنمية ك  ؛لـ تحقؽ ما كانت تصبك إلييا طمكحاتيا التي تمؾ
ة جتماعيٌ التنمية الا في المناطؽ الإدارية، ككذلؾ تعزيز دكرىاالمتكازنة عمى مستكل 

، التنمكمٌ لـ يميز بيف أمريف يمثلبف جكىر الفكر  يكالاقتصادية. كالحقيقة أف ىذا التسن
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عميو مف برامج،  تنطكمفيك منكط بما تعنيو آليات تنفيذ الأىداؼ بكؿ ما  الأوؿفأما 
عميو مف غايات.  تنطكملطمكحات بكؿ ما فيك منكط با الثانيكخطط، كخطكات. كأما 

لـ تشتمؿ عمى آليات  ا( عنصرن ِّ) في فمقد تمثمت الأىداؼ العامة لمخطة التاسعة
جكىرىا  في ف الخطة:إ، كمف ثـ فالقكؿ ةتنفيذية بقدر اشتماليا عمى طمكحات احتياجي

 لـ تكف سكل جممة مف الطمكحات لـ تتناسب مع كاقعية الإمكانات.

 (.ٕٕٓٓ -ٕٙٔٓ/ٕ٘ٔٓالخمسية التنموية العاشرة: )الخطة -ٓٔ

التغيير ... التغيير ... التغيير. قد ييظف بتمؾ الثلبثية أف الخطة العاشرة تحمؿ 
بيف طياتيا مف الأىداؼ ما يجعميا تختمؼ بيا تمامنا عما سبؽ مف خطط خمسية خلبؿ 

الفعؿ جاءت (.  كالحقيقة أف أىدافيا بَُِٓ( إلى عاـ )َُٕٗالفترة مف عاـ )
لاسيما فيما ك  ؛بضركرات كاف لابد مف تحقيقيا ةمختمفة، كبدقة جغرافية جاءت معترف

مف مجمؿ ىذه  ابالدكلة. كلعؿ بعضن  ولمقطاع الخاص كعلبقت التنمكمٌ يتعمؽ بالدكر 
 :تيةالنقاط الآ في تمثؿيالأىداؼ 

  لمقطاعيف العاـ والخاص. يةالإنتاجرفع الكفاءة 
  معرفيّ الاقتصاد القائـ عمى المعرفة والمجتمع الالتحوؿ نحو. 
 يّ ، ومواصمة الإصلاح المؤسسعمميّ تعزيز البحث ال. 
 .تحسيف آليات تنفيذ البرامج والمشاريع التنموية ومتابعتيا 
 .زيادة الإسيامات التنموية لمقطاع الخاص 
 .تطوير قطاع المنشآت الصغيرة والمتوسطػة 
 ورعاية الأسرة والطفولة )وزارة الاقتصاد  جتماعيّ تعزيز شبكات الأماف الا
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 ( .ٙ٘-ٖٖ: ٕ٘ٔٓوالتخطيط، 

 انُقذ ان
 
 :جُٕٛ٘

الأىداؼ بقدر ما  ةحقيقة الأمر، فإف جكىر الاختلبؼ ىنا لـ يكف بسببي يكف 
تـ التكقؼ عف  التنمكمٌ الاكتفاء. فمف خلبؿ خطكة غمب عمييا الطمكح  ةكاف بسببي

كالاستعاضة عف تاريخيتيا برؤية  تياكمنيجي الخمسيةالخطط التنمكية  العمؿ بفكر
كمف ثـ فخطة التنمية  ؛(ََِّجاءت تحت اسـ رؤية "المممكة العربية السعكدية" )

. كىنا يناتنفيذ اكاقعن بكصفيا كآليات غير أنيا لـ تيفعؿ  اأىدافن بكصفيا العاشرة صيغت 
 : ما يأتي مضمكنيا ،كمف مجمكعة مف الأسئمةت

ة لمسارات الطبيعيٌ ييمثؿ عدـ تفعيؿ الخطة الخمسية التنمكية العاشرة النتيجة  ىؿ
ييعد  ِن(؟ َُِٓ( إلى عاـ )َُٕٗالخطط الخمسية التنمكية خلبؿ الفترة مف عاـ )

عدـ تفعيؿ الخطة الخمسية التنمكية )العاشرة( ردنا عمى كاقعية عدـ تحقيؽ أىداؼ 
ييمثؿ  ِن(؟ َُِٓ( إلى عاـ )َُٕٗالخطط الخمسية التنمكية خلبؿ الفترة مف عاـ )

 يعدـ تفعيؿ الخطة الخمسية التنمكية )العاشرة( نكعنا مف الاستعاضة عف كؿ ما ينتم
التخطيط يعتمد عمى مجمكعة مف المشركعات المحددة  لمخطط الخمسية بنكع آخر مف

 يمكف الاكتفاء بأف جممة الخطط ،تمؾ الأسئمة كؿ الإجابة عفالجالبة لمتنمية؟ كبصدد 
تمت الخطة الخمسية التنمكية )الأكلى( حتى الخطة الخمسية التنمكية )السابعة(،  التي

، مجمكعة مف خطط التىقٍكًيـ خطط تقكيم ية بعضيا لبعض، كبدقة تراتبية بمنزلةكانت 
  -(ٔكذلؾ عمى نحك ما يتضح مف خلبؿ الشكؿ رقـ )-لخطط التىقٍكيـ السابقة   ةاللبحق
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 (: دورانية تَقْوِيـ الخطط الخمسية التنمويةٙشكؿ رقـ )
 (ٕٓٔٓ( إلى عاـ )ٜٓٚٔخلاؿ الفترة مف عاـ )

أف يتحقؽ لسد  ينبغيلـ يتحقؽ فييا إلا ما كاف  التي إطار مف الديمكمية المتصمة يف
مف الطمكحات. بيد أف ىذا الاكتفاء لـ يكف  ييؤمِّؿمف تحقيؽ ما كاف  بدلان الاحتياجات 

يجنح إلى البناء  ينا تفصيمكالتفسير أكثر منو تحميلبن  يضاحيجنح إلى الإ يناإلا تبريرنا عمكم
تكف لتكتمؿ إلا بآخر أخير  كالتغيير. كلمبناء كالتغيير فإف جممة الأسئمة السابقة لـ
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التنمكية خلبؿ الفترة  الخمسية لجممة الخطط التاريخيٌ  ديستطيع المردك  ىؿ :مضمكنو
( أف ييمحؽ منطقة "المدينة المنكرة" الإدارية َُِٓ( إلى عاـ )َُٕٗمف عاـ )

لى المزيد مف إتحتاج  التنمكمٌ ( أـ أف كاقعية المردكد ََِّبمدخلبت رؤية المممكة )
كلسكؼ تككف ( ؟ ََِّبمدخلبت رؤية المممكة ) التفاكض حتى تتمكف مف الالتحاؽ

 في (، ك)الثالث(، ك)الرابع(، ك)الخامس(الثانيية مف خلبؿ المحكر )الإجابة التفصيم
 في كر )السادس(محالدراسة، أما الإجابة التطبيقية فسيتـ البرىنة عمييا مف خلبؿ ال

 .الدراسة

 .البنائية اتالقرار دعـ  -ثانيًا
إطػار مػف الاختياريػة كالمفاضػمة،  فػي ثمة فركؽُّ كثيػرة بػيف إمكانيػة اتخػاذ القػرار

إطػػار مػػف الجبريػػة كالإلػػزاـ. كلعػػؿ مػػف أبػػرز تمػػؾ الفػػركؽ أف  فػػي كبػػيف اتخػػاذ ذات القػػرار
مػػف القػػدرة العمميػػة، كالرفاىيػػة الزمنيػػة  عمػػى ضػػكء يالإطػػار الأكؿ يػػأت فػػي اتخػػاذ القػػرار
يات مػػػع التػػػداع الأنسػػػببمػػػكغ التكافػػػؽ ى لػػػإمحاكلػػػة ظنيػػػة ييسػػػعى مػػػف خلبليػػػا بكصػػػفيا 
عمػػى  تػػأتيفإنيػػا  الثػػانيالإطػػار  فػػي تخػػاذ القػػرارايتعمػػؽ الأمػػر ب حينمػػا، أمػػا ةالاستشػػرافي

مػػػف القػػػدرة العمميػػػة بيػػػد أنيػػػا تفتقػػػد رفاىيػػػة الػػػزمف كمفاضػػػمة الاختيػػػار، لػػػيس ىػػػذا  ضػػػكء
اتجػاه كاحػد فقػط  فػي يجػب أف تسػير نتائجيػا الثانيف جممة قرارات الإطار إبؿ  ،كحسب

لأف الغالب عمييا اتخاذيىا بعد العديد مف النتػائج غيػر المرغػكب  ؛لا يحتمؿ إلا الصكاب
إمكانيػػػة إعػػػادة إلػػػى رفاىيػػػة النتيجػػػة كمػػػا تفتقػػػر إلػػػى جممتيػػػا  فػػػي فييػػػا، كمػػػف ثػػػـ تفتقػػػر

 بغية بمكغ الصكاب.  ؛المحاكلة
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 .التنمويّ مدخلات القرار -1

بكصػػفيا المكػػاف  ،صػػناعة تجمػػع بػػيف مػػدخلبت ثلبثػػة باعتبػػارهيينظػػر إلػػى القػػرار 
بكصػفيا كمتفاعمػة، كبػيف الػزمف مشػاركة قػدرة بكصػفيا رة دافعػة كمتعاظمػة، كالمجتمػع قد

 التػػي كبصػػدد القػػرارات ،كبصػػدد التنميػػة ،. كبصػػدد مكضػػكع الدراسػػةةسػػاعي ةتنفيذيػػقػػدرة 
"المممكػػػة العربيػػػة السػػػعكدية" تحديػػػدنا؛ فأمرىػػػا لا يسػػػعى إلػػػى  التنمػػػكمٌ فػػػيتػػػرتبط بػػػالفكر 

ػػػ امػػػكردن بكصػػػفو ض التػػػكازف بػػػيف العػػػر  كبػػػيف احتياجػػػات  ،أك غيػػػر متػػػاح مػػػف ناحيػػػة امتاحن
 ؛ بؿلحد مف اتساع المسافة بينيما كحسبى الإأخرل سعينا  مف ناحية ةلمتناميالمجتمع ا

اتخػػاذ كمػػف ثػػـ فيجػػب إدراؾ أف  ؛مػػف قػػراراتلمػػا قػػد يتخػػذ  يٌ اسػػتدام زمنػػيٌ لتػػكفير إطػػار 
كالتػػداعيات عمػػى المسػػارات المسػػتقبمية، فػػإذا العديػػد مػػف النتػػائج القػػرار يحمػػؿ بػػيف طياتػػو 

ذا لػػـ تفعػػؿ،تصػػياغة مسػػتقبؿ مرغػػكب فيػػو، فبيػػا كنعمػػ فػػي كانػػت تسػػيـ فلببػػد مػػف  ، كا 
 كفػي نتائجيػا كتػداعياتيا متكافقػة مػع المسػتقبؿ المرغػكب. تػأتيتعديؿ ىذه القرارات حتى 

ظػػؿ  فػػي أك بػػأخرل ةلأف المسػػتقبؿ يتحػػدد بصػػكر  ؛حقيقػػة فػػالأمر برمتػػو علبقػػة شػػرطيةال
تتحػػدد لممجتمػع إليػو أف الاختيػػارات المتاحػة  الانتبػاهكلعػؿ مػا يجػػب  الكاقػع كينبعػث منػػو.

، إلػػػى جانػػػب رصػػػيد المعرفػػػة المتػػػكافرة عػػػف يتعػػػايش فييػػػا التػػػي خصػػػائص الأطػػػر كفػػػؽ
تعمػػؿ بيػػا، إلػػى جانػػب  التػػي ، كالكيفيػػةالمجتمعيػػةالخصػػائص  فػػي تػػتحكـ التػػي الضػػكابط

إمكانية تكظيفيا. كلأف ىذه الاختيارات كالأطر التعايشية، كأرصدة المعرفة، كالخصائص 
أك حتػػى  ةر دائػػـ مسػػتمر سػػكاء أكػػاف ذلػػؾ بطريقػػة تدريجيػػة اسػػتيعابييػػتغي فػػي المجتمعيػػة

مجمميػا ييسػعى مػف خلبليػا إلػى إدراؾ أحػد أبعػاد دراسػػات  فػي ؛ فالدراسػةةاندفاعيػة لحظيػ
المستقبؿ  في ككذلؾ الحاليٌ الزمف  في منطقة "المدينة المنكرة" الإدارية التنمكمٌ فيفكر ال
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 ـسػػػػكاء المتكقػػػػع حػػػػدكثيا أ فتراضػػػػيةإطػػػػار مجمكعػػػػة مػػػػف الجغرافيػػػػات الا فػػػػي المتكسػػػػط
 .يٌ التفاكضإطار مف المستقبؿ  في المستحسف كجكدىا

 والمستقبؿ. التنمويّ العلاقة بيف القرار -2

 يفالمسػػتقبؿ لا يعنػػ( لا)الػػزمف؟ الإجابػػة:  يالمسػػتقبؿ يعنػػفيػػؿ إطػػار ذلػػؾ  وفي 
سػػػيقع بػػػيف بدايػػػة  الػػػذم كجػػػكد رؤيػػػة ييسػػػعى إلػػػى بمكغيػػػا خػػػلبؿ الػػػزمف يالػػػزمف، بػػػؿ يعنػػػ

سػػػكل  يمعمكمػػػة كنيايػػػة معمكمػػػة. كببمكغيػػػا يقػػػع المسػػػتقبؿ كبعػػػدـ بمكغيػػػا فػػػالأمر لا يعنػػػ
المسػتقبؿ بقػدر  يالتنمية ذاتيا لا تعن إطار ذلؾ فخطط كفي الحركة فكؽ ذات المكضع.

رؤية ييسعى إلى تنفيذىا خلبؿ زمف معمػكـ كبتحقيقيػا يتحقػؽ المسػتقبؿ كبعػدميا  يما تعن
 لا يتحقؽ.

 ... إطار ذلؾ كفي 

فالمسػتقبؿ لا يػرتبط بػزمف بقػدر مػا ( لا)الإجابػة:  المسػتقبؿ يػرتبط بػالزمف؟ فيؿ
 يرتبط بالفعؿ داخؿ الزمف.

 ... إطار ذلؾ كفي 

 .(نعـ)الإجابة:  ؟المجتمعتمبية احتياجات  عى إلىخطط التنمية تس فيؿ 

 ...إطار ذلؾ  كفي 

كشػػتاف (، لا)الإجابػػة:  ؟المجتمػػعخطػػط التنميػػة تسػػتطيع تمبيػػة احتياجػػات  فيػػؿ
إلييػػا كالكقػػكؼ عمييػػا،  الانتبػػاهيجػػب  التػػي الحقيقػػة ىػػي الفػػرؽ بػػيف الإجػػابتيف، لكػػف تمػػؾ
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خػػلبؿ زمػػف معمػػكـ بػػيف المجتمػػع لتمبيػػة احتياجػػات  ؛فخطػػط التنميػػة بصػػفة عامػػة تيصػػاغ
فػػػػإف الػػػػزمف يػػػػذىب كلا يتبقػػػػى سػػػػكل  تنتيػػػػيلا المجتمػػػػع بدايػػػػة كنيايػػػػة، كلأف احتياجػػػػات 

يػػػاج. كبيػػػذا الاحتيػػػاج تسػػػتمر الخطػػػط. كىنػػػا تكمػػػف معضػػػمة التنميػػػة بصػػػفة عامػػػة، الاحت
شػػػكالية الخطػػػط ػػػة بصػػػفةالخمسػػػية  كا   يكذلػػػؾ لأف اسػػػتمرارية الخطػػػط ىنػػػا لا تعنػػػ ؛خاص 

سػػينتقؿ مػػف خلبليػػا نتػػاج  التػػي الكيفيػػة )الطريقػػة، أك الديناميكيػػة( يالػػزمف، بقػػدر مػػا تعنػػ
كليذا الأمر طرؽ  غايات محددة. سعينا إلى تحقيؽفعؿ الخطط الخمسية مف زمف لآخر 

، حسػابية ةظػؿ متكاليػ فػي ، أكةيىندسػ ةظػؿ متكاليػ فػي اسػتمراريةبكصػفو يتمثؿ بعضػيا 
كعمػػى الػػرغـ مػػف اخػػتلبؼ  تتابعيػػة. ةظػػؿ متكاليػػ فػػي ا، كأخيػػرن ظػػؿ متكاليػػو شػػرطية فػػي أك

بػيف  ةكجػكد فجػكات مانعػ فػي نيػا جميعنػا تتلبقػى تشػاركينافإمسارات الطرؽ سالفة الػذكر؛ 
كىػذا مػا يمكػف  اتجاىات مساراتيا مف ناحية، كالأىداؼ المراد تحقيقيا مف ناحية أخػرل.

  .(ٕكذلؾ عمى نحك ما يتضح مف الشكؿ رقـ ) "الشوَ المفقىد" ػالتعبير عنو ب

ػػةأف إليػػػو  الانتبػػاهكالحقيقػػة فػػإف مػػػا يجػػب   التػػػي لكػػؿ مجتمػػع اسػػػتمراريتو الخاص 
اخػػػتلبؿ العلبقػػػة  يظػػػؿ شػػػرطية قدراتػػػو الذاتيػػػة، كعػػػدـ إدراؾ ذلػػػؾ إنمػػػا سػػػيعن فػػػي تكفمػػػو

إطار ذلؾ كػاف لابػد مػف  كفي كالقدرات الذاتية. اخططن بكصفيا التكازنية بيف الاستمرارية 
اسػػػتمرارية زمنيػػػة ليتسػػػنى بعػػػد ذلػػػؾ بكصػػػفيا إدراؾ مػػػا تعنيػػػو الخطػػػط الخمسػػػية التنمكيػػػة 

مكقكؼ عمػى ذلػؾ مػف خػلبؿ لمحاكلة  فيما يأتيكاقعية تعايشية. ك بكصفيا  إدراؾ نتائجيا
 نطكيا عميو مف رؤل نقدية.اكما  ،فييتصريف الآالعن
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  المفقود التنمويّ (: بنائية الزمف ٚشكؿ رقـ )
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 :الثانيالمحور 

 واتجاىاتيا التنفيذية الخطط الخمسية التنموية
خلبؿ الفترة مف عاـ التنمكية  لخطط الخمسيةا في التنفيذيةالاتجاىات كبصدد  
لا تتغير بتغير النظر إلييا، كسكؼ يبقى الكاقع (؛ فالحقيقة َُِٓ( إلى عاـ )َُٕٗ)

ف اختمفت الآراء مطمب  التي ىي يتعمؽ الأمر بالتنمية حينماك . تحديد أبعاده في كاقعنا كا 
منطقة "المدينة المنكرة" بد مف رؤية كاضحة المعالـ، كلا تختمؼ فلب ؛يبمداف العالـ النام

أصبحت التنمية مطمبنا حتمينا لتحقيؽ لاسيما بعد أف ك  ؛ذلؾ في عف غيرىا الإدارية
 لخطط الخمسيةف اإ :كيمكف القكؿتكظيؼ المكارد المتاحة.  في أقصى قدر مف الكفاءة

طكيمة الأمد، إنما اعتمدت عمى  يةتنفيذرؤل خلبؿ تمؾ الفترة عمى لـ تعتمد  التنمكية
. كالحقيقة أف الأسس المرجعية لـ تحكـ اتخاذ القرار التي مجمكعة مف الأسس المرجعية

الاستناد إلييا  ينبغيأنيا أسس  يضماف عممية التنفيذ بقدر ما كانت تعن يعنتتكف 
 :ما يأتي عمى ضكء كالأخذ بيا عند التنفيذ، كتتمثؿ ىذه الأسس

  اإطار رؤية متكاممة لمكوناتي في مراكز المحافظاتجغرافيات التعامؿ مع 
 الحضرية والريفية والصحراوية.

  مف خلاؿ طرح رؤى  ى المركزيةالتحرر مف أسر البؤرة الحضرية لمقر
العلاقة بيف السكاف  في جديدة مف شأنيا التخمص مف الخمؿ القائـ

 والمكاف والموارد.
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  نحو توجيو الاستثمارات تجاه المناطؽ عمى مستوى قرى حث صناع القرار
رفع حيوية  في ؿ إحداث تغييرات إيجابية تسيـبما يكف ،المحافظات كزامر 

 .عامة جغرافيّ الحيز ال
  مػػف اآليػػات الحاليػػة بحيػػث يصػػبح  بػػدلًا اسػػتحداث آليػػات جديػػدة لمتخطػػيط

وذلػػػؾ بيػػػدؼ التكيػػػؼ مػػػع  ؛التخطػػػيط أحػػػد مكونػػػات عمميػػػة إدارة التنميػػػة
 يشيدىا الواقع المعاصر . التي المتغيرات

يمكػػف التنمكيػػة الخطػػط الخمسػػية  فػػي التنفيذيػػةالاتجاىػػات ف فػػإإطػػار ذلػػؾ،  يكفػػ
 .الآتييفمف خلبؿ العنصريف  الييإالتعرؼ 

  التنموية.الخطط الخمسية  في الاتجاىات التنفيذية -أولًا  

"المممكة العربية  في التنمكية تاريخية الخطط الخمسيةأف  ىجدر الإشارة إلت      
بكصفيا )التغيير  تستدعً ـ ل(، َُِٓ( إلى عاـ )َُٕٗخلبؿ الفترة مف ) السعكدية"
)بعد مت ؛ بؿ انتقف الجغرافيات التعايشية البنائيةممسارات مرحمية  فؽك  (اتنمكي   مستقبلبن 

تدفؽ عمى اتجاىو مسار غمب ظؿ  في كالحاضر معنا( ماضيتخمييا عف جغرافيات ال
آنذاؾ إلى  (فتراضيٌ الاغير المنظكر ) المستقبؿالمتقدمة مف جغرافيات الاستيراد 

 الخطط الخمسيةمدخلبت  حتى بات أمر ،آنذاؾ رالحاض في الجغرافيات التعايشية
 في التاريخية مجمكعة مف الجغرافيات إلى ظؿ تراكماتيا الدائمة  في تنتمي التنمكية

كذلؾ عمى نحك غمب عمييا جغرافيات الاستيلبؾ أكثر مف جغرافيات البناء ظؿ كاقعية 
كاف لو الدكر كبصدد اتجاه ىذا الاستدعاء، فمقد (. ٖالشكؿ رقـ ) في وإيضاحما يمكف 
أحيزة جغرافية  في تكثيؼ جغرافيات التغيير المصاحبة لمخطط الخمسية في الرئيس
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أدل إلى اتساع مساحتيا كزيادة  الذم الأمر ؛محددةمحلبت عمرانية عمى مستكل 
مارة "المدينة المنكرة".  في :سكانيا كمثاؿ ذلؾ  "الرياض"، ك"جدة"، ك"الدماـ"، كا 

 انُقذ ان
 
 :جُٕٛ٘

 في التنمكية و مف الممكف أف يتـ تنفيذ رؤل الخطط الخمسيةالقكؿ: إنيمكف 
 :فيما يأتيتتمثؿ  ةاتجاىات تدفقي ةإطار ثلبث

 :كذلؾ عمى نحك ما يتضح  ،كيبدأ مف القاعدة فصاعدنا الاتجاه الأوؿ
 (.ٗرقـ )بالشكؿ 

 

 الشكؿ مف عمؿ الباحث.المصدر: 

 لبموغ التنمية  زمنيّ ( : اليرـ الٛشكؿ رقـ )
 يّ وحصيمة التراكـ البنائ يّ بيف استدعاء التراكـ الأمام
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 المصدر: الشكؿ مف عمؿ الباحث.    

 حركة تنفيذ رؤى التنمية اتجاه(: ٜ)شكؿ رقـ 
 يّ حادأاتجاه  في مف القاعدة إلى القمة

  حيث  ،كيبدأ مف القمة حيث المحلبت العمرانية الرئيسة، فيابطنا: الثانيالاتجاه
 (.َُكذلؾ عمى نحك ما يتضح مف الشكؿ ) ،المحلبت العمرانية الثانكية

 
 المصدر: الشكؿ مف عمؿ الباحث.
 حركة تنفيذ رؤى التنمية اتجاه(: ٓٔ)شكؿ رقـ 

 يّ حادأاتجاه  في مف القمة إلى القاعدة
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  :آف كاحد  في مف الممكف أف يتـ كذلؾ عمى النحكيف السالفيفوالاتجاه الثالث
 (. ُُكذلؾ عمى نحك ما يتضح مف الشكؿ رقـ )

 
 المصدر: الشكؿ مف عمؿ الباحث.         

 حركة تنفيذ رؤى التنمية اتجاه(: ٔٔ)شكؿ رقـ 
 مف القاعدة إلى القمة ومف القمة إلى القاعدة

فالتنمية  .عمى أبعاد إيجابية كأخرل قد تعيؽ ذلؾ تنطكم ةفالاتجاىات الثلبثكالحقيقة، 
لى القاعدة قد تتسـ بدقة كتنسيؽ أكثر، غير أنيا تنفصؿ كتنعزؿ عف القمة إمف 

فقد تككف  القمةالتنمية مف القاعدة إلى  أما ،كجغرافياتيا الذاتية الاحتياجات المحمية
الاحتياجات المحمية، غير أنيا يتعذر عمييا كضع  جغرافيات أكثر كاقعية كتكافقنا مع

 في شمكلو كاتساعو مكضع الاعتبار. كعمى الرغـ مف أف الأمر في قتصادمٌ الإطار الا
 الخطط الخمسية القكؿ: إفنو يمكف فإالحالتيف لا يخمك مف بعض السمبيات،  تاكم

( إلى عاـ َُٕٗخلبؿ الفترة مف عاـ ) "المممكة العربية السعكدية" في التنمكية
مف القمة )حيث المحلبت العمرانية الرئيسة(  التنمكمٌ انتيجت حركة الفعؿ  (َُِٓ)

معرفة السببية  في كىنا تكمف القيمة إلى القاعدة )حيث المحلبت العمرانية الثانكية(.
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امتد  الذم مٌ عجمت بالاستغناء عف فكر الخطط الخمسية التنمكية التقميد التي الحقيقة
. ككذلؾ (السابعة)إلى الخطة الخمسية التنمكية  (الأكلى)مف الخطة الخمسية التنمكية 

 يٌ التدفق الانتقاؿ. فعامةالتعجيؿ التاـ بالاستغناء عف فكر الخطط الخمسية التنمكية 
تمثؿ الأقطاب الاستحكاذية  التي لعائدات التنمية مف القمة )حيث مجمكعة المدف القميمة

المحافظات عمى مستكل المناطؽ  كؿالمدخلبت التنمكية( إلى القاعدة )حيث  كؿل
 استمرارية تدفؽ العكائد التنمكيةلـ يضمف  الإدارية بما تشتممو مف مدف، كقرل، كىجر(

إطار مف  في إطار مف التراتبية المنتظمة، بؿ ما حدث ىك تدفؽ العكائد التنمكية في
 .غيرىالأحيزة محددة دكف  الانتقائية

  .الاستيعابيّ والزمف  التدفقيّ  الانتقاؿمخرجات  -ثانيًا

. الاستيعابيٌ الزمف  في إليو كيتمثؿ الانتباهيجب  الذم كىنا يكمف الجكىر 
 في لخطط الخمسية التنمكية كانت تتمثؿتجاىات االقكؿ، فإف الإشكالية الحقيقية لاك 

المفاضمة بيف  في تمثمت الأشكاليةأحيزتو الجغرافية، فمقد أك المجتمع  في الزمف كليس
، أك فر الكقتاكىذا يشترط تك مف أجؿ بمكغ أىداؼ التنمية الأخذ بخطكات التخطيط 

 ر الخدمات بأسرع كقت. كلأف الكاقعية التعايشيةيعف مراحؿ التخطيط بتكف ةالاستعاض
 أسرع كقت؛ فمقد فيضؿ في مف التنمية بمكغ النتيجة يبعض المجتمعات ترتض في

 (،ُْ: ََِٗعد عبد الرحمف الجحيدب، ) مسا (الجاٌٌالاتجاه )عن  (الأوه) الاتجاه
ىذا التفضيؿ كاف لابد  عمى ضكءك  بالقفز عمى الزمف.نحك بمكغ الطمكحات  السعي :أم

أخذىا  عمى ضكء بو عف قصكر الخطط الخمسية، ةمف سبيؿ يمكف الاستعاض
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ثلبثة  في مف القمة إلى القاعدة(؛ فتمثؿ السبيؿ الانتقاؿ) (الأوهالاتجاه ) بمقتضيات
 :فيما يأتيتتبمكر  مستكيات

 الدستٕٖ الأٔل: يزاكش انًُٕ ان
 
 خ.ٕطُٛ

 في التنمية إستراتيجيةتعتمد عميو  التي ة الأساسكطنيٌ تعد مراكز النمك ال
سعينا إلى  ؛عبارة عف قنكات لنقؿ الجيكد التنمكية ي"المممكة العربية السعكدية"، كى

عمى مستكل مناطؽ  اكطنين  نمكو  مركزى ( ِِاختيار ) . كلقد تـقميميٌ تحقيؽ التكزاف الإ
 (. ُِرقـ )الشكؿ المممكة عمى نحك ما يكضحو 

 في ةكطنيٌ مراكز ربعة ، كأمنطقة الرياض في ةكطنيٌ خمسة مراكز  في كتتمثؿ
منطقة الحدكد  في منطقة مكة المكرمة، كمركز كاحد في المنطقة الشرقية، كثلبثة مراكز

"الشمالية"، ك"تبكؾ"، ك"الجكؼ"، ك"حائؿ"، ك"المدينة المنكرة"، ك"القصيـ"، ك"الباحة"، 
عمييا منطقة  تنطكم التي ك"عسير"، ك"نجراف"، ك"جازاف". كعمى الرغـ مف القيمة

نو لـ فإطات الحج كالعمرة؛ ككنيا المحطة الثانية مف مح ؛"المدينة المنكرة" الإدارية
 كاحد. تنمكمٌ خصص ليا سكل مركز يي 

 : يزاكش انًُٕ الإقهًٛٛخ.انثبَٙالدستٕٖ 

 في التنمية إستراتيجيةكانت تعتمد عميو  التي تعد مراكز النمك الإقميمية الأساس     
"المممكة العربية السعكدية" لتحقيؽ التكامؿ بيف المناطؽ الحضرية الكبرل )حيث مراكز 

 (ِٓ) كلقد بمغ عدد ىذه المراكز ة( كبيف المناطؽ الريفية الأقؿ نمكنا.كطنيٌ النمك ال
 .(ُّرقـ ) الشكؿكذلؾ عمى نحك ما يتضح مف  ،مركزنا
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 (.ٕٓٔٓالمصدر: مف عمؿ الباحث؛ اعتمادًا عمى وزارة الشؤوف البمدية والقروية )          

 ة(وطنيّ ( : المستوى الأوؿ )توزيع مراكز النمو الٕٔشكؿ رقـ )

 .ةكطنيٌ تقدميا مراكز النمك ال التي فإف ىذه المراكز تقدـ خدمات أقؿ مف تمؾ عامةك  

 المحهٛخ.زاكش انًُٕ يالدستٕٖ انثبنث: 

محلبت عمرانية أقؿ  -كاليجر  ،احتياجات القرل تعمؿ ىذه المراكز عمى دعـ
يكضحيا ، مركزنا (ِٖ) ، كلقد بمغ عدد ىذه المراكز ىاكتكفير  المجاكرة ليا -مف القرل 
 (.ُْ)الشكؿ رقـ 
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 (.ٕٓٔٓالمصدر: مف عمؿ الباحث؛ اعتمادًا عمى وزارة الشؤوف البمدية والقروية )       

 )توزيع مراكز النمو الإقميمية( الثاني(: المستوى ٖٔشكؿ رقـ )
 انُقذ ان

 
 :جُٕٛ٘

، كعمى الرغـ مف أف يٌ عف قصكر بديم ينا استعاضكعمى الرغـ مف ككنيا سبيلبن 
محاكر التنمية الرئيسة عمى مستكل  مأمكؿ محصلبت نتائجيا كاف ييدؼ إلى بناء

فييا  يكعبما شممتو مف مراكز لمنمك ري ف جدكل تمؾ المستكيات فإ ىاكتنفيذ المممكة
 بناء محاكر تنمكية لدييا في تتمثؿ التي بمكغ الغاية المأمكلة لـ تستطع يٌ البناء الييرارك
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 (.ٕٓٔٓالمصدر: مف عمؿ الباحث؛ اعتمادًا عمى وزارة الشؤوف البمدية والقروية )         

 المحمية(: المستوى الثالث توزيع مراكز النمو ٗٔشكؿ رقـ )
الأحيزة الجغرافية فيو نصيب  كؿ، كلتنمكمٌ بناء تكازف  في تسيـ منفعتو الذم مف التأثير
 (. ُٓرقـ )الشكؿ كما يتضح مف خلبؿ  كذلؾ عمى نحك ما كاف مأمكلان  ،مف عكائده
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 (.ٕٓٔٓ) اعتمادًا عمى وزارة الشؤوف البمدية والقروية ؛المصدر: مف عمؿ الباحث      

الجزء الأكبر مف الأحيزة الجغرافية؛ ولأف الأحيزة في لضماف تحقيؽ أىداؼ التنمية وبموغ عوائدىا ) 
جممتيا أقرب إلى مجموعة مف الجزر المنفصمة ورابطيا كاد يقتصر عمى الطرؽ؛ كاف مف  في الجغرافية

محور وسط المممكة ويمتد مف مدينة  في ثلاثة تمثمت في الأجدى تحديد محاور معينة لمتنمية فجاءت
، ومحور شرؽ المممكة ويمتد مف مدينة "اليفيوؼ" جنوبًا إلى "الخرج" جنوبًا إلى مدينة "القصيـ" شمالًا 

 ، ومحور غرب المممكة ويمتد مف مدينة "الطائؼ" جنوبًا إلى "المدينة المنورة" شمالاً مدينة "الجبيؿ" شمالًا 
 (ََُِكزارة الشؤكف البمدية كالقركية، )  (إلى مدينة "ينبع" غربًا

 المممكة العربية السعودية في (: محاور التنمية الرئيسة٘ٔرقـ )شكؿ 
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جممة شرطية  في تتمخص يعدـ الاستطاعة كالت ةكىنا تكمف قيمة تفسير سببي
الأحيزة  كؿعمى مستكل  التنمكمٌ : كاف بالإمكاف بمكغ التكازف مضمكنيا ،كاحدة

نسؽ  في المستكيات كؿ"المممكة العربية السعكدية" شريطة أف تتسؽ  في الجغرافية
 زمنيٌ  يٌ استباق فضؿ جغرافيٌ لا يككف لحيز أكاحد خلبؿ الزمف الكاحد، شريطة  مٌ تنفيذ

ة، أك الإقميمية، عمى حيز آخر مف الناحية التنفيذية المحمية كطنيٌ مف الناحية التنفيذية ال
عمى مستكل بعض الأحيزة  التنفيذمٌ يكفؿ التكازف. إلا أف الاستباؽ  الذم إلا بالقدر
، أدل إلى ترسيخ التبايف بيف جممة الأحيزة الجغرافية عمى مستكل الانتقائيةالجغرافية 

 ؛استقطابيا لعكائد التنمية في المممكة. فمقد تفكقت أحيزة عف غيرىا في المناطؽ الإدارية
مجمكعة مف الأحيزة مارست دكر مراكز أقطاب النمك كمف ثـ انتيى الأمر إلى كجكد 

لأقطاب مراكز  اتكابعن بكصفيا مف ناحية، كمجمكعة أخرل مف الأحيزة تأثرت  التنمكمٌ 
فمكيا تكابع حركية  في تنمكية تأثيرية تسير اأف ىناؾ ثمة أقطابن  :أم ،التنمكمٌ النمك 

مف  "أقطاب قيادية" كجكدتأثرية مف ناحية أخرل. كبعبارة أخرل، فمقد نجـ عف ذلؾ 
أف الحاضر  :أم ،قكؿ أخير كفي مف ناحية أخرل. "ةستملائيا"توابع  ناحية، ككجكد
كجكد فجكات تنمكية انطكيا بداخميما عمى ذاؾ كالمستقبؿ المأمكؿ آن ذاؾالمتعايش آن

 ؛المنتظرة مف ناحية أخرل ةبيف أقطاب النمك المتزايدة مف ناحية، كبيف التكابع المتأثر 
 ( مثلبن ْٗلمدينة "جدة" بػ ) جغرافيٌ فميس مف المستغرب أف يتضاعؼ الحيز الكمف ثـ 

منطقة "مكة  في المدف الأخرل( دكف غيره مف أحيزة ُْٖٗ( ك )ُْٕٗ) يما بيف عام
، ككذلؾ فميس مف المستغرب ( ُْ: ََِٗ) مساعد عبد الرحمف الجحيدب، المكرمة" 
. نتيجة زيادة اليجرة إلييا ؛%( مف سكاف "الرياض" قد كلدكا خارجيآٖ) القكؿ: إف
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إمارة "المدينة  في كبصدد منطقة الدراسة، فميس مف المستغرب أف يتركز السكاف
، كفيما الإدارية "منطقة "المدينة المنكرةمحافظات المنكرة" دكف غيرىا عمى مستكل مدف 

 .فمؾ الإمارة في تدكر يالت جممة مف التكابع فيي عدا الإمارة،

 عمى مستوى منطقة المدينة المنورة  التنفيذيّ اتجاىات التفاوض  -ثالثاً
       الإدارية.         

 التي ىذا المحكر تمؾ المخططات الإقميمية في التنفيذمٌ ييقصد باتجاىات التفاكض 
"المدينة  عمى مستكل منطقةىا تحقيؽ التنمية ايمكف بمقتض إستراتيجيةبكصفيا كضعت 

  -(ََِّكليس لمعاـ ىنا علبقة برؤية المممكة ) -( ََِّحتى عاـ ) المنكرة" الإدارية
عمى مستكل محافظات أمستكيات التنمية سكاء  في مؿ مف خلبليا تقميص الفكارؽؤ كيي 

مؿ مف ؤ ، كما يي أـ عمى مستكل مراكز المحافظات الإدارية منطقة "المدينة المنكرة"
إحدل  فيي مكارد المتاحة كالمرتقبة. كبصدد منطقة "المدينة المنكرة"،خلبليا استخداـ ال
%( مف مساحة ٕ,ٕتمثؿ نسبة ) يكى"المممكة العربية السعكدية"،  في المناطؽ الإدارية

ف منيا تايطؿ اثنالمممكة. كتتكزع ىذه المساحة عمى سبع محافظات غير متساكية، 
طكؿ  في بحريتيف لمحافظة "ينبع" الغمبةعمى البحر الأحمر مف جية الغرب بجبيتيف 

رقعة  في متدت -جممتيا في- ي(. كىِالشكؿ رقـ )جاء بجبياتيما كذلؾ عمى نحك ما 
) العرض ي، تنحصر بيف دائرتِ( ألؼ كـَُٓمساحة تبمغ ) في متصمة غير متقطعة

( ْ 42َ  15ً  11ْ( و)  36َ  30ً  30) الطكؿ ي، كخطشمالان ْ(  27َ  30ً  18ْ( و)  22َ  30ً  13
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تكاد تمثؿ الكسط  (ُ)إمارة "المدينة المنكرة"فإف  (ُٕلشكؿ رقـ )امف ككما يتضح  شرقنا.
خصائصيا المساحية  في تتبايف التي الرابط بيف جميع محافظات المنطقة مٌ البؤر 

 البؤرمٌ ثمة فرؽ بيف أف تمثؿ إمارة "المدينة المنكرة" الكسط حقيقة فال كفي كالسكانية.
 البؤرمٌ أف تمثؿ إمارة "المدينة المنكرة" الكسط  منطقة "المدينة المنكرة"، كبيف في النابض
النابض يرتكز عمى  البؤرمٌ بالتنمية لجممة محافظات المنطقة الإدارية. فالكسط  الرابط

يرتكز عمى جممة القدرات الذاتية. كقد  التنمكمٌ الكسط  في حيف أفٌ العلبقات المكانية، 
مف القدرات الذاتية، كىذا حؽ  يتجزألا  جزءناأف العلبقات المكانية تعد بييرد عمى ذلؾ 

رتكازىا عمى ارتكازىا عمى الجزء؛ كلكف باحيث إف التنمية لا تنيض ب ليس كمولكف 
 المنكرة" ذاتياتضافر الكؿ. كليس ىناؾ أدؿ عمى ذلؾ مف اقتصاديات إمارة "المدينة 

الشريؼ" كتبعاتو  مٌ ترتبط بػ"المسجد النبك  التي تكاد جميعيا تقكـ عمى الاقتصاديات التي
 ذمال إطار التغيير كفي .(ْ/ِ: جَُِٓ، الغرفة التجارية الصناعية بالمدينة المنكرة)

نصؼ قرف، تككنت التدفقات النظرية  طكاؿكانت تشيده الخطط الخمسية التنمكية 
كمف ثـ فتمؾ التدفقات لا تجسد  ؛منطقة "المدينة المنكرة" الإدارية التنمكمٌ فيلمفكر 

عمى أىداؼ ييتطمع إلييا، بقدر ما تيجسد حيكية  ينطكم باعتبارهحيكية التغيير 
 كفي فترة الخطط الخمسية التنمكية. طكاؿمتطمبات لـ تيستكؼ  اباعتبارىالاحتياجات 

 :النحك الآتي في ، كتمثمتالتنفيذمٌ  التنمكمٌ إطار ذلؾ تككنت اتجاىات التفاكض 

                                                           
إدارية تختمؼ بيا عف جممة المحافظات عمى مستكل  ةلمحافظة "المدينة المنكرة" خصكصي (ُ)

 بؿلا يستخدـ كممة المحافظة أك المدينة،  دارمٌ كلذلؾ فإف التقسيـ الإ ؛كجكد الإمارة بيا يالمنطقة، كى
لى جانب ىذا ، فالإمارة  الكتمة الإدارية الرئيسة يىذه الدراسة إنما تعن في يستخدـ كممة "الإمارة". كا 

 لممحافظة.  يٌ الإطار الكم في
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  عمى مستوى داريّ (: التقسيـ الإٚٔشكؿ رقـ )

 (ٕ٘ٔٓعاـ ) في منطقة المدينة المنورة 

 الاتجبِ الأٔل: )انتًُٛخ الدزكشح(.  -0

( إلػى َُٕٗالفترة مف عػاـ ) في كخلبؿ الخطط الخمسية )الأربع( الأكلى كذلؾ 
اتجػاه التنميػة المركػزة . كتعتمػد  فػي لمتنميػة يسػير التفاكضيٌ (، كاف الاتجاه َُٗٗعاـ )

 محافظػة "المدينػة المنػكرة" فػي ىذا الاتجاه عمى ضركرة تركز التنمية في الفكرة الأساسية
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مار ك  كذلػؾ عمػى نحػك مػا يتضػح مػف  ،"محافظة ينبع" في ككذلؾ مدينة "ينبع البحر" تيا،ا 
 ( ُٖخلبؿ الشكؿ رقـ )

 

 الاتجاه الأوؿ )التنمية المركزة((: ٛٔشكؿ رقـ)

 يةالإنتاجتخفيض تكمفة الكحدة  كمف ث ٌـ ؛الأنشطةبيف  قتصادمٌ للبستفادة مف التكامؿ الا
%( مػف جممػة سػكاف ُٕ) مىاتيف المدينتيف نسبة مػا يسػاك  في حيث يمثؿ حجـ السكاف

منطقػػة "المدينػػػة المنػػػكرة" الإداريػػػة خػػػلبؿ العقػػػكد الثلبثػػػة الماضػػػية، كمػػػا تسػػػتحكذاف عمػػػى 
المنطقة. ككمػا ييلبحػظ فػإف ىػذا البػديؿ يقػكـ عمػى  في %( مف جممة المصانعٓٗنسبة )
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مػف ناحيػة،  الأنشػطةتسعى إلى تحقيػؽ التكامػؿ بػيف  التي الاعتبارات الاقتصادية البحتة
 وبناءً عمى ذلؾ فػإف محصػمة ىػذا البػديؿ تػتمخص كفرة الاقتصادية مف ناحية أخرل.كال
ظػؿ  فػي ىاتيف المػدينتيف في الاقتصادية مستقبلًا  الأنشطةضرورة استمرار تركيز  في

مراكػػز لمتنميػػة الإقميميػػة  مرحمػػة لاحقػػة إلػػى تنميػػة مػػدف أخػػرى لتصػػبح فػػي الاتجػػاه
تعتمػػد قاعػػدتيا الاقتصػػادية عمػػى نشػػاط الصػػناعات الخفيفػػة، والمتوسػػطة،  ،والمحميػػة

 ، والصيد مع توفير الخدمات المحمية والفرعية بيا.يوالسياحة، والزراعة، والرع

 انُقذ ان
 
 : جُٕٛ٘

 ىذا الاتجاه. في عناصر القوة

 منطقػػػة  فػػػي وجػػػود مجموعػػػة مػػػف المقومػػػات الاقتصػػػادية غيػػػر المسػػػتخدمة
 "المدينة المنورة" الإدارية.

 الفضاء المخدومػة بػالمرافؽ وغيػر المسػتغمة  يوجود مساحات كبيرة مف أراض
 (ٕٖ -ٔ:ج/ٕ٘ٔٓ)الغرفة التجارية الصناعية بالمدينة المنورة، 

 ىذا الاتجاه: في عناصر الضعؼ

 محافظات منطقة "المدينة  في ضعؼ فرص استخداـ الموارد الكامنة والمنتشرة
 المنورة" الإدارية التعدينية، والسياحية.

  الوظيفة الرئيسة  في -سمبًا- ثرزيادة حجـ سكاف إمارة "المدينة المنورة" سيؤ
 .يًاإسلام يًاعالم امركزً  اباعتبارىليا 
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 إمػػارة "المدينػػة المنػػورة"، ومدينػػة  فػػي المضػػطرد عمرانػػيّ التوسػػع ال يسػػيؤد
وما يصاحب ذلؾ مف آثار التدىور  يّ "ينبع البحر" إلى ظيور النمو العشوائ

 .يّ البيئ

 مسػػتويات التنميػػة بػػيف  فػػي إلػػى زيػػادة فجػػوة التبػػايف والاخػػتلاؼ يسػػيؤد
 المنطقة. في المحافظات السبع

 البحر" لسػكاف إلى استقطاب إمارة "المدينة المنورة"، ومدينة "ينبع  يسيؤد
 .المحافظات عمى مستوى منطقة "المدينة المنورة" الإدارية

 الدزكشح(. الاَتشبرٚخ: ) انتًُٛخ انثبَٙالاتجبِ  -7

امتػػػػدت مػػػػف عػػػػاـ  يكخػػػػلبؿ الخطػػػػط الخمسػػػػية الػػػػثلبث التاليػػػػة بعػػػػد ذلػػػػؾ، كالتػػػػ
 الانتشػػاراتجػػاه  فػػي لمتنميػػة يسػػير التفاكضػػيٌ (، كػػاف الاتجػػاه ََِٓ( إلػػى عػػاـ )َُٗٗ)

ىذا الاتجاه عمى أساس أنػو مػف غيػر المقبػكؿ أف تسػتمر  في المركز. كتقكـ فكرة التنمية
بػػنفس معػػدلات نمكىػػا خػػلبؿ العقػػكد  عمرانػػيٌ كال سػػكانيٌ النمػػك ال فػػي إمػػارة "المدينػػة المنػػكرة"

 الشػػريؼ" مٌ الثلبثػػة الأخيػػرة، كعػػف ذلػػؾ تيسػػأؿ الاقتصػػاديات المصػػاحبة لػػػػ "المسػػجد النبػػك 
لػػى جانػػب إمػػارة  التػػي أدت إلػػى تػػكافر الخػػدمات الصػػحية، كالتعميميػػة، كفػػرص العمػػؿ. كا 

ػػػػا أف تسػػػػتمر مدينػػػػة "ينبػػػػع البحػػػػر" القاعػػػػػدة  "المدينػػػػة المنػػػػكرة" فمػػػػيس مػػػػف المقبػػػػكؿ أيضن
إلى استقطاب تدفقات اليجػرة  يلمتنمية يرم الثانيالصناعية الجاذبة لمسكاف. لذا فالبديؿ 

ف طريػػؽ إنشػػاء مػػدف جديػػدة أك تػػدعيـ التجمعػػات السػػكانية الداخميػػة المتجيػػة إلييمػػا، عػػ
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كذلػؾ عمػى ، "Satellite Towns" نطػاؽ تػأثير كػؿ منيمػا فػي تقػع كالتػي القريبة منيما
 . (ُٗنحك ما يتضح مف خلبؿ الشكؿ رقـ )

 
 (المركزة الانتشارية)التنمية  الثاني(: الاتجاه ٜٔشكؿ رقـ )

مار ك  "المدينػػة المنػػكرة"كلسػػكؼ يسػػاعد ذلػػؾ عمػػى احتفػػاظ محافظػػة  بكظيفتيػػا  تيػػاا 
ف مػػػف جميػػػع بػػػلبد يإمكانيػػػة اسػػػتيعاب المسػػػمم ولديػػػ ينػػػاعالم ينػػػادين امركػػػزن بكصػػػفيا الرئيسػػػة 

ػػػا-ذلػػػؾ  مالعػػػالـ، كلسػػػكؼ يػػػؤد إلػػػى أف تكػػػكف مدينػػػة "ينبػػػع البحػػػر" أحػػػد أقطػػػاب  -أيضن
 ة.كطنيٌ التنمية الصناعية ال
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 انُقذ ان
 
 :جُٕٛ٘

 عناصر القوة ىذا الاتجاه:

  فػي ة، وتنويع القاعػدة الاقتصػاديةالطبيعيّ إمكانية تحقيؽ استخداـ الموارد 
 منطقة "المدينة المنورة" الإدارية.

 مستويات التنمية بيف محافظات المنطقة الإدارية. في تقميص الفوارؽ 
 منطقػة  فػي أحجػاـ المػدف فػي متػوزاف يّ سيساعد ذلؾ عمى إيجاد تدرج ىرم

 المدينة المنورة الإدارية خلاؿ المستقبؿ البعيد.
 "مار  دعـ اقتصاد مدينة "المدينة المنورة  .تووتقوي تياوا 

 ىذا الاتجاه: في عناصر الضعؼ
 فػػي الجديػػدة غيػػر التقميديػػة الأنشػػطةمػػف بعػػض  قتصػػاديّ لة العائػػد الاآضػػ 

المراحػؿ الأولػى مػف مراحػؿ  فػي وذلػؾ ،التجمعات العمرانيػة الصػغيرة نسػبيًا
 تنفيذ رؤى التنمية.

  ارتفػػػاع تكمفػػػة الخػػػدمات وىياكػػػؿ البنيػػػة الأساسػػػية لممػػػدف أو التجمعػػػات
 الحضرية الجديدة المقترحة. 

 الاتجبِ انثبنث ) انتًُٛخ الدُتشزح(.  -3

)الثامنػة( ك)التاسػعة( التػاليتيف بعػد ذلػؾ، كالمتػيف امتػدتا خػلبؿ  :كخلبؿ الخطتيف 
 فػػي لمتنميػػة يسػػير التفاكضػػيٌ (، كػػاف الاتجػػاه َُِٓ( إلػػى عػػاـ )ََِٓالفتػػرة مػػف عػػاـ )
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الاعتبػػػػار المسػػػػاحة الشاسػػػػعة لمنطقػػػػة  فػػػػي اتجػػػػاه التنميػػػػة المنتشػػػػرة. كيضػػػػع ىػػػػذا البػػػػديؿ
الاعتبػػار  فػػي ، كمػػا يضػػعِ( ألػػؼ كػػـَُٓتبمػػغ نحػػك ) كالتػػي "المدينػػة المنػػكرة" الإداريػػة

يزيػػػد  كالتػػػي ( نسػػػمةََِٓيزيػػػد جممػػػة سػػػكانيا عػػػف ) التػػػي انتشػػػار التجمعػػػات السػػػكانية
؛ مضافنا إلى ذلؾ إمارة "المدينػة المنػكرة" كمدينػة "ينبػع البحػر"  ،( تجمعنأِعددىا عف )
المنطقة يجب  في تنمكية تسعى إلى استخداـ المكارد الكامنة إستراتيجية أم كمف ثـ فإف

أف تكجو اىتماميا إلى ىذه المػدف كالتجمعػات السػكانية، كذلػؾ عمػى نحػك مػا يتضػح مػف 
 %( مف جممة سكاف المنطقة.ِٗتمثؿ نسبة )  يلاسيما كى؛ ك  (َِخلبؿ الشكؿ رقـ )

 
 (: الاتجاه الثالث )التنمية المنتشرة(ٕٓشكؿ رقـ )
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 انُقذ ان
 
 :جُٕٛ٘

 ىذا الاتجاه: في عناصر القوة

  نشػػر التنميػة عمػػى مسػػتوى مػػدف منطقػػة "المدينػػة  فػػي ىػػذا البػػديؿسيسػاعد
 المنورة" الإدارية.

  ؛المنطقػػة فػػي نشػػر رؤى التنميػػة فػػيالبػػديؿ عمػػى الإسػػراع ىػػذا سيسػػاعد 
النطاقػػػات المكانيػػػة  فػػػي يمكػػػف اسػػػتخداميا التػػػي لوجػػػود المػػػوارد الكامنػػػة

 .المحيطة بالمدف والتجمعات السكانية

  لرئيسة لتنويع القاعدة اتييئة المدف الصغيرة والقرى  في البديؿىذا سيساعد
 الاقتصادية.

  "سيساعد عمى الحد مػف ظػاىرة اليجػرة المسػتمرة إلػى إمػارة المدينػة المنػورة
 مف ناحية، ومدينة"ينبع البحر" مف ناحية أخرى.

 إمػارة "المدينػة  فػي سيساعد عمى الحد مف تدفؽ رؤوس الأمػواؿ للاسػتثمار
 المنورة"، ومدينة "ينبع البحر" دوف غيرىما .

 بيف مختمؼ المحافظات. يّ الإنتاجو  يّ سيساعد عمى تحقيؽ التكامؿ الوظيف 

  لمموارد  الأنسبسيساعد عمى الاستغلاؿ. 

 ىذا الاتجاه: في عناصر الضعؼ
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 ىياكػػؿ البنيػػة الأساسػػية فػػي غيػػاب القاعػػدة الاقتصػػادية، والػػنقص الواضػػح 
 التجمعات السكانية. كؿ في تشجع القطاع الخاص عمى الاستثمار التي

 المدى القصير. في قتصاديّ محدودية المردود الا 

 لبعض المراكز الإدارية التابعة لإمارة "المدينة المنورة" مثؿ نسبيّ البعد ال: 
 الفرع"، و"الأكحؿ"، وأبو "ضباع". ي"اليتمة"، و"واد

 )انتًُٛخ انتٕافقٛخ(.الاتجبِ انزاثغ   -4

الخطط  في أىصٍدىؽ إًنٍبىاءن مف الاتجاىات التنفيذية يٌ كلأف كاقعية المردكد التعايش
 عمى ضكءك  تجاه آخر لمتنمية.ااقتضت الضركرة البحث عف ؛ الخمسية التنمكية السابقة

فيما تضمنتو مف عناصر القكة؛  ةالمفاضم عمى ضكءك  سالفة الذكر، ةالاتجاىات الثلبث
إطار الخطة الخمسية )العاشرة(،  في يٌ ظؿ الاتجاه التكافق في إلى العمؿ الانتياءـ ت

كبيف  )حًح التٍىًُ المزكشَ( حيث سيجمع ىذا الاتجاه بيف مزايا الاتجاه )الأكؿ(
، الغرفة التجارية الصناعية بالمدينة المنكرة) ٍتصزَ()التٍىًُ الم الاتجاه )الثالث( حيث

ى لإسعينا  -( ُِكذلؾ عمى نحك ما يتضح مف الشكؿ رقـ ) -( ٕ-ْ/ِ: جَُِٓ
بما يحقؽ الأىداؼ التنمكية ليصبح بذلؾ  اتلسمبيا يكؿ منيما كتلبف مزايالاستفادة مف ا

 البديؿ المرجح.

 ىذا البديؿ: في عناصر القوة

 إلػى  يلإمػارة "المدينػة المنػورة" كمػا سػيؤد يّ إلى تعزيز الدور الوظيف يسيؤد
 المباشر نطاؽ تأثيرىا  في استخداـ بعض التجمعات العمرانية الواقعة
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 ((: الاتجاه الرابع )التنمية التوافقيةٕٔشكؿ رقـ )

 الإنمائيػةلتعزيز ىػذا الػدور عػف طريػؽ توجيػو بعػض الجيػود  ؛آلياتبوصفيا 
 المرتبط توطينيا بػإمارة "المدينة المنورة" إلى ىذه التجمعات.

  إمػػارة  فػػي الأنشػػطةتخفيػػؼ تركػػز  فػػي دوراً تػػؤدييمكػػف ليػػذه التجمعػػات أف
 المنطقة.  في المدينة المنورة" أو حتى التجمعات السكانية الكبرى

 (ِْ -ِ:ج/َُِٓ)الغرفة التجارية الصناعية، 

ى لػػإسػػعينا  ؛كبنػػاءن عمػػى ذلػػؾ كػػاف مػػف المنتظػػر الأخػػذ بتطبيػػؽ مػػدخلبت ىػػذا البػػديؿ
ظػػػؿ الأخػػػذ بتطبيػػػؽ  فػػػي ككنػػػو تكقػػػؼ ؛. بيػػػد أف الأمػػػر لػػػـ يكتمػػػؿمأمكلػػػةبمػػػكغ غايػػػات 
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ػا في مدخلبت أخرل العربيػة السػعكدية"  المممكػةرؤيػة  ىػي إطػار اتجػاه رؤيػة جديػدة تمامن
 ( ِِكضح تكزيع مشركعاتيا الشكؿ رقـ )يك  ،(ََِّ)

 
 ظؿ رؤية في (: توزيع المشروعات الرئيسة الجديدةٕٕشكؿ رقـ )

 مستوى منطقة المدينة المنورة الإدارية( عمى ٖٕٓٓالمممكة )

 :فيما يأتيوتتمثؿ 

 .مشروع البحر الأحمر 

 .مشروع رؤى إمارة المدينة المنورة 
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 ."مشروعات الييئة الممكية بمحافظة "العلا 

 محافظة "بدر". في مشروعات المنطقة الموجستية 

 (ِّ -ّ:ج/َُِٕ،  الغرفة التجارية الصناعية بالمدينة المنكرة) 

عميو مف مخرجات تاريخية  ينطكمعف الاتجاه )الرابع( بكؿ ما  يتـ التخم كبذلؾ
إطار جممة مف الخطط الخمسية التنمكية خلبؿ فترة زمنية  في تككنت التي الجغرافيات

ما سيتـ  :كمنيا ،كاف لو أسبابو يأكشكت عمى نصؼ قرف. كالحقيقة أف ىذا التخم
إطار مف العمكـ كمنو ما  في ىذا المحكر في الثانيليو مف خلبؿ العنصر إالتعرؼ 

 إطار مف التفصيؿ. في الدراسة في )الرابع( ك)الخامس( :سيتضح مف خلبؿ المحكريف

 المحصمة التنموية.و النتيجة التراكمية  -رابعًا

بصفة  عمى مستكل المناطؽ الإدارية ،بالتنميةما سبؽ كعلبقاتو كبناءن عمى 
ف ذلؾ يشير إ :القكؿخلبصة ، فبصفة خاصة الإداريةمنطقة "المدينة المنكرة" عامة ك 

ف كانت كاقعيتي ،ا الاتصاؿمإلى كجكد ثنائية بيف مستكييف ظاىرى  عكس ذلؾ.تا مكا 
تتجاكزىا  التي فإف القيمة ،ةيىذه النقطة قيمة تحميم في حقيقة الأمر فإذا كانت كفي
مف خلبليا تنتقؿ مؤثرات التنمية مف القطب المتزايد  التي محاكلة فيـ الكيفية في تكمف

ظؿ كجكد جممة مف  في الدائـ، كالأمر كمو الانتظاربالنمك الدائـ، إلى التكابع الثابتة ب
ومراكز ، ومراكز النمو الإقميمية ،ةوطنيّ مراكز النمو ال في الرؤل التنمكية تمثمت

ذلؾ لف تخرج عف ككنيا  الإجابة عفك  محاور التنمية الرئيسة.أخيرنا و النمو المحمية
 ،عكائد مف أقطاب النمك إلى التكابع المتأثرةبكصفيا عف طريؽ انتقاؿ نتائج التنمية 
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إلى  مفالأمر كذلؾ سيؤد ،حقيقة الأمر كفي كذلؾ عبر مجمكعة مف محاكر التنمية.
بيف أف تككف  الأف ثمة فارقن  ؛الثنائية يالحفاظ عمى كجكد فجكة تنمكية دائمة بيف طرف

إلى أقطاب النمك التابعة كبيف أف تككف  تنتييمحاكر التنمية عبارة عف ممرات لمعكائد 
كمف خلبؿ كبناءن عمى ذلؾ،  .ظؿ ىكيتيا الجغرافية في مف إنتاج ىذه العكائد اجزءن 

سكاء أكانت  التنمكية يرتكز عمى تتبع تطكر أىداؼ الخطط الخمسية الذم الاستدلاؿ
كانت (، أـ َُِٓ( إلى عاـ )َُٕٗامتدت خلبؿ الفترة مف عاـ ) تيال التاريخية
( إلى َُِٔ/َُِٓكاف مف المفترض أف تمتد خلبؿ الفترة مف عاـ ) التي المأمكلة
: َُِٕ، كطنيٌ )برنامج التحكؿ ال كطنيٌ برنامج التحكؿ ال كفؽكذلؾ  (ََِِعاـ )
ّّ).  

 الإدارية المنكرة" "المدينة منطقة في التنمية كاقعية فإف استباقية؛ نتيجة كفي
 مف نمكذج إلى انتيت التاريخية، التنمكية الخمسية الخطط بمدخلبت تككنت التي

 ما نحك عمى كذلؾ  "يالمتساو  غير التكامؿ نموذج" عميو ييطمؽ التنمكية التدفقات
 عمى خلبليا مف ييستدؿ خصائص مف بو يتصؼ ما بكؿ (ِّ) رقـ الشكؿ مف يتضح

 العمؿ تكقؼ تـ ي)الت التنمكية الخمسية الخطط خلبؿ مف المقصكدة التغييرات جممة أف
 التي المدخلبت مف ابعضن  تحقيقيا بقدر المطمكب التنمكمٌ  النمكذج نتائج تحقؽ لـ بيا(،
 . المطمكب النمكذج تحقيؽ عمى تيعيف أف شأنيا مف

فترة الخطط الخمسية التنمكية  طكاؿكقد ييظف بأف عدـ تحقيؽ النتائج المطمكبة 
 في إف ىذا ظف :إلى إعاقة الأخذ بمدخلبت رؤية المممكة الجديدة، كالقكؿ يؤدمقد 

 إليو أف جكىر نتائج جممة الخطط الخمسية التنمكية لا  الانتباهيجب ما  إلا أف ،محمو
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 (ٔ)ي(: نموذج التكامؿ غير المتساو ٖٕشكؿ رقـ )

 محاكلة تجييز البنى الأساسية في تحقيؽ الطمكحات بقدر ما يكمف في يكمف
ظؿ دكلة تتصؼ بخصكصية جغرافياتيا  في تعيف عمى تحقيؽ الطمكحات التي

الصعكبة أف تنيض بكؿ مستكياتيا الإدارية لذا فإنو مف  ؛الكميةة، كمساحاتيا الطبيعيٌ 
 في إليو الانتباهكلعؿ ما يجب كسب سيؿ أك سريع.  ظؿ ضكابط ليس فييا في إلا

 إطار الخلبص مف الخطط الخمسية التنمكية، كمحاكلة التعايش مع برنامج التحكؿ
بيف أف يسير  افرقن  ( أخرل "أف ثمةََِّرؤية المممكة )( لتحقيؽ ََِِ) كطنيٌ ال

                                                           
، كنمكذج م: نمكذج التكامؿ غير المتساك ي( نماذج ىٓتجسدىا ) يٌ التراكم تنمكمٌ نماذج البناء ال (ُ)

المتدرج، كنمكذج التكامؿ المتذبذب، كنمكذج التكامؿ  يٌ الخط المستقيـ، كنمكذج التكامؿ المرحم
 (.ٓ: َُِّ، محمد عزيز أحمدالمتعدد )م

  تًُٕٚخ يشزٔػبد

  تًُٕٚخ يشزٔػبد

  تًُٕٚخ يشزٔػبد

  تًُٕٚخ يشزٔػبد

يشزٔػبد 
 تًُٕٚخ

يشزٔػبد 
 تًُٕٚخ

يشزٔػبد 
 تًُٕٚخ
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البمداف المتقدمة السير فيو، كبيف أف تحاكؿ  الذم الاتجاه في الجديد التنمكمٌ الفكر 
  عميو ىذه البمداف.الجديد نحك ما  التنمكمٌ يسير الفكر 

ىؿ  :مضمكنوك  ،الأسئمةالدراسة، يكمف ىنا أحد أىداؼ إطار  وفي ٔالمحصهخ،
الأحيزة الجغرافية  كؿ في ريسخت نتائج كاقعيتيا التي تنمكيةالخمسية الخطط مردكد ال

لدييا إمكانية التكافؽ  ،نصؼ قرف طكاؿعمى مستكل منطقة "المدينة المنكرة" الإدارية 
تحمميا المشركعات الجديدة المدفكعة برؤية المممكة  التي مع مدخلبت التغيير

لاسيما عند مقارنة مدخلبت الفكر ك  ؛كاضحلأمر كبصدد الإجابة عف ذلؾ فا ؟(ََِّ)
الفة الذكر، بمدخلبت س التنفيذمٌ اتجاىات التفاكض  كؿ اتحممي كانت التنمكمٌ التي

(. كلسكؼ تككف ََِّمشركعات الرؤية التنمكية الجديدة ) اتحممي التنمكمٌ التيالفكر 
لاسيما ك  ؛الاتجاىات اكانت تحممي تيال يٌ شتاف الفرؽ بيف مدخلبت الفكر البنائ :الإجابة
بغض النظر ك . بمشركعات محددة الدافع الانتقائيٌ ، كمدخلبت الفكر (المرجح) الاتجاه

المشركط  يٌ إطار مف التتابع البنائ في كاف مف المفترض أف تتحقؽ التي عف النتيجة
إلى نتيجة الإزىار كمف  يؤدمإنبات  أم بنجاح يدفع إلى النجاح، كبغض النظر إلى 

فكر نتائج لا يكجد ثمة تكافؽ بيف تاريخية فإنو نتيجة الإزىار إلى بمكغ نتيجة الثمار 
كبتمؾ الإجابة، فلب   كبيف فكر مشركعات الرؤية الجديدة. ،التنفيذمٌ اتجاىات التفاكض 

منطقة  في ؿ الأحيزة الجغرافية أك المدف الرئيسةى :مضمكنو ،مناص مف سؤاؿ آخر
 يٌ بنية عدـ التكافؽ بيف مدخلبت الفكر البنائ في المنكرة" الإدارية جزءه أصيؿ "المدينة

كبيف  ،المرجح الاتجاهلاسيما ك  ؛التنفيذمٌ فكر اتجاىات التفاكض  ايحممي كافتي ال
مف خلبؿ ستتضح الإجابة فإف  الدافع بمشركعات محددة؟ الانتقائيٌ مدخلبت الفكر 

 .ىذه الدراسة في (الخامس)ك (الرابع) :يفالمحكر 
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 :الثالثالمحور 

  التعايشيّ الواقع نتاج و  التنمويّ المردود 

 منطقة المدينة المنورة الإدارية في 
 فٗــٌميضػػافنا إلػػى بعػض، جممػػة الأجػػزاء بعضػيا  ي:يعنػ يٌ إذا كػاف المجمػػكع الكمػػ

 فػي ثالػثال)عمػى نحػك مػا جػاءت بػالمحكر التفاكضػية التنفيذيػة تجاىات أف الا يىذا يعن
خطػػػػط إنجػػػػاح رؤل الكانػػػػت سػػػػتيعيف عمػػػػى  التػػػػي الضػػػػمانات كػػػػؿ(، كػػػػاف لػػػػدييا الدراسػػػػة

 ِةن   الأحيزة الجغرافية كما تشتممو مف مدف كقػرل ؟ كؿالخمسية التنمكية عمى مستكل  

منطقة "المدينة المنػكرة" الإداريػة مػف  في الأحيزة الجغرافية كؿكانت ستضمف أف تستفيد 
تنفيػػذ جممػػة  فػػي السػػعي ِةةن حػػاؿ نجاحيػػا؟ فػػي الخمسػػية التنمكيػػةالخطػػط عائػػدات رؤل 

منطقػة "المدينػة  فػي لأحيزة الجغرافيةاتاريخية  عمى ضكء الخطط الخمسية التنمكيةؤل ر 
عمػى مسػتكل الخطػط الخمسػية التنمكيػة تحقيػؽ أىػداؼ  فػي المنكرة" الإدارية كاف سييسػيـ
عػف جممػة جابػة الإ فػي تكجػد أدنػى صػعكبةقد ييظػف أنػو لا   "المممكة العربية السعكدية"؟

كذلػػػػػؾ اعتمػػػػػادنا عمػػػػػى مػػػػػا جػػػػػاء  ;(لا) ىػػػػػي كاحػػػػػدة ةتمػػػػػؾ التسػػػػػاؤلات بكممػػػػػة استرضػػػػػائي
ـــ بػػالإجابػة  ي. بيػد أف القيمػة ىنػا لا تعنػالدراسػة فػي السػابقة ةاكر الثلبثػبمحصػلبت المحػ

 يكمػػف ثػػـ فقيمػػة المجمػػكع ىنػػا لا تعنػػ ؛يػػال كاقعيػػة الدافعػػةالماىيػػة  يبقػػدر مػػا تعنػػ )لا(
عميػو مػف جغرافيػات كقػيـ تأثيريػة، كىػذا مػا انطػكل كمػا  التعايشػيٌ ع الكاق يالجممة بؿ تعن

ذلؾ المحػػػػكر كػػػػبصػػػػكرة رأسػػػػية مػػػػف خػػػػلبؿ ىػػػػذا المحػػػػكر، ك ليػػػػو إلتعػػػػرؼ ى الػػػػإسييسػػػػعى 
 .ذلؾ إيضاح فيما يأتيىذه الدراسة، ك  في (الخامس)
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 ()الخصائص المساحية والأحجاـ السكانية التعايشيّ عمومية النتاج  -أولًا 
 عمى مستوى محافظات منطقة المدينة المنورة الإدارية. 

، كبشكؿ عاـ، فمماذا لا تنجح بعض التعايشيٌ إطار النتاج أك المردكد  يكف
تقكـ عميو  الذم أف الفكر في خطط التنمية؟. يمكف الإجابة بأف أحد أسباب ذلؾ يكمف

حيف أنيا نتاج  في مشركعات ذاتية اباعتبارىىذه الخطط ينظر إلى الأحيزة الجغرافية 
 في كمف ثـ فالإشكالية ىنا تكمف ؛لمجمكعة مف التدفقات الارتباطية كالعلبقات المكانية

عمى مستكل  جغرافيٌ )الحيز ال يٌ يمكف مف خلبليا أف يصبح الكؿ الجزئ التي الكيفية
 مف الكؿ العاـ )الأحيزة الجغرافية عمى مستكل جممة المحافظات( اجزءن المحافظة( 

 :وا يأتٌيتبين  (ِ(، ك)ُ) :بيانات الجدكليف عمى ضكءك 

المتقارب عمى المستكل الغالب مف عدد محافظات منطقة  يٌ يحمؿ التقسيـ المساح-1
أنو لـ يعتمد عمى دافعية المككف  :منيا ،"المدينة المنكرة" الإدارية، العديد مف الدلالات

يمكف مف خلبلو  ينابنائ اإطارن بكصفو كانت عميو المدف أك حتى القرل  التي التاريخيٌ 
بمكرة المساحات، بقدر اعتماده عمى مقاصد طمكحات صيغت قكاعدىا مف خلبؿ فكر 

إطار مف  كفي ،فترض فيو نجاح خططو الخمسية التنمكية خلبؿ الزمفاي  تخطيطيٌ 
ىذه  في )الرابع( ك)الخامس( :. كلسكؼ يتضح مف خلبؿ المحكريفزمنيٌ التتابع ال

 فتراضيٌ الدراسة النتيجة الكاقعية ليذا الفكر الا

حجـ السكاف بصفة عامة أسيـ بدكر  القكؿ: إفإطار النقطة السالفة، يمكف  وفي -2
فيما عدا إمارة -ذلؾ. فعمكمية قمة حجـ السكاف عمى مستكل المحافظات  في مباشر
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أف ينظر إلى المساحة  في تخطيطيٌ ساعدت طمكحات صانع القرار ال -المدينة المنكرة 
ة بغض النظر عف مدل إمكاناتيا التنمكية أك ئمجمكعة مف الفرص المتكاف اباعتبارى

 ضكابطيا التضاريسية.

( مػػػف ُالرتبػػة رقػػـ ) فػػػي محافظػػة "العػػلب" تػػػأتي(، ِ(، ك)ُ) :إطػػار الجػػدكليف وفي -3
ظؿ مسػاحة  في حيث المساحة عمى مستكل محافظات منطقة "المدينة المنكرة" الإدارية،

مسػػػاحة محافظػػػة ذلػػػؾ عمػػػى  فػػػي ة، متقدمػػػ(ُ)(َُِٓعػػػاـ ) فػػػي ِ( ألػػػؼ كػػػـِٗبمغػػػت )
مار ك  "المدينػػة المنػػكرة" ىػػذا التقػػدـ مػػا يؤكػػد مػػا جػػاء  فػػي . كلعػػؿِكػػـ (َََْبنحػػك ) تيػػاا 

كذلػػؾ لأف مسػػاحة محافظػػة "العػػلب" لػػـ تشػػفع  ؛بػػالنقطتيف السػػابقتيف مػػف اعتبػػارات التقسػػيـ
( نسػمة كىػك مػا َِِْٕبمغ ) الذم أف تتبكأ ذات الرتبة مف حيث حجـ السكاف، في ليا

(، َُِٓتقػدير عػاـ ) فػي %( مف جممة حجـ سػكاف المنطقػة الإداريػةَّ,ْ)نسبة  يمثؿ
 ( مف حيث حجـ السكاف.ّالرتبة رقـ ) في تأتي فيي كبذلؾ

مف حيث المساحة عمى مسػتكل محافظػات "المدينػة المنػكرة"  يٌ كبصدد الترتيب الرتب-4
 (، ثـ محافظة ِالرتبة رقـ ) في محافظة "الميد" تأتيالإدارية، 

مار ك "المدينػػة المنكرة" ( ْالرتبػػة رقػػـ ) فػػي (، ثػػـ محافظػػة "الحناكيػػة"ّالرتبػػة رقػػـ ) فػػي تيػػاا 
( ِ,ٖظػؿ مسػاحة بمغػت ) فػي (ٕالأمر بمحافظة "بدر" حيث الرتبة رقـ ) ينتييإلى أف 
 (.َُِٓعاـ ) في ِألؼ كـ

                                                           
كثير مف مكاضع ذكر المساحة، اقترانيا بالزمف. كلعؿ مف الأسباب الرئيسة كراء  في سييمحظ أنو (ُ)

( إلى َُِٓستشيدىا "المممكة العربية السعكدية" خلبؿ الفترة مف عاـ ) يذلؾ أف مقاصد التغيير الت
 .دارمٌ التقسيـ الإمساحة عمكمية  في إلى إعادة النظر م( ستؤدََِّعاـ )
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 التبايف المساحيّ والسكانيّ والكثافة العامة عمى   (:ٔالجدوؿ رقـ )
 (ٕ٘ٔٓالإدارية في عاـ )مستوى محافظات منطقة المدينة المنورة 

 المحبفظخ و
 يسبحخ المحبفظخ

 (7)كى

 انُسجخ

)%( 

 حدى انسكبٌ

فٗ تقذٚز ػبو 
(7105)ٌ( ) 

 انُسجخ

)%( 

 انكثبفخ انؼبيخ

 (7105فٗ ػبو )

 2كي )ُ(/

 54098 62067 1152991 16070 250000 المديٍُ المٍىرَ 1

 19015 18080 345850 12000 18058 يٍبع 2

 2.55 4003 74202 19033 29000 الع  3

 2083 3090 71442 16080 25200 المّد 4

 8079 3093 72354 5050 80226 بدر 5

 2076 3001 55406 13035 20021 خًبر 6

 2075 3066 67356 16032 24485 الحٍاكًُ 7

 13,74 100 1839601 100 150,000 المجىىع

(: دليؿ  الخدمات منطقة ٕ٘ٔٓمصمحة الإحصاءات العامة والمعمومات )المصدر: مف عمؿ الباحث؛ اعتمادًا عمى  
 لدليؿ الرابع عشر، تقرير منشور، الرياض، المممكة العربية السعودية.االمدينة المنورة، 

ػػػا عػػػف التقػػػارب -5 عميػػػو  ذمالػػػ المسػػػاحيٌ كبصػػػدد حجػػػـ السػػػكاف، فػػػالأمر يختمػػػؼ تمامن
خصػائص المحافظػات بقػدر  في المحافظات، كالحقيقة أف سببية ىذا الاختلبؼ لا تكمف

تاريخيػػة الخطػػط الخمسػػية التنمكيػػة بمػػا انطػػكت عميػػو مػػف مػػدخلبت تنمكيػػة  فػػي مػػا تكمػػف
 إمارة "المدينة المنكرة" بدافعية كظيفتيا الدينية. في تركزت بصفة عامة
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 والسكانية( :الرتب المساحية ٕالجدوؿ رقـ )
 (ٕ٘ٔٓمستوى محافظات منطقة المدينة المنورة  الإدارية في عاـ )

 المحبفظخ و
 رتت

 الدسبحخ 

 رتت  

 حدى انسكبٌ

 رتت

 انكثبفخ

 (1) (1) (3) المديٍُ المٍىرَ 1

 (2) (2) (6) يٍبع 2

 (7) (3) (1) الع  3

 (4) (5) (2) المّد 4

 (3) (4) (7) بدر 5

 (5) (7) (5) خًبر 6

 (6) (6) (4) الحٍاكًُ 7

 (.ٔالمصدر:  مف عمؿ الباحث؛ اعتمادًا عمى بيانات الجدوؿ رقـ )

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) 

مار ك كبصػػدد النقطػػة سػػالفة الػػذكر، تبػػك أىت محافظػػة  "المدينػػة المنكرة"-6 الرتبػػة رقػػـ  تيػػاا 
تقػدير عػاـ  فػي ( مميػكف نسػمةُٓ,ُظؿ جممػة بمغػت ) في ( مف حيث حجـ السكاف،ُ)
( ألػؼ نسػمة َٕٖمحافظػات المنطقػة الإداريػة بفػارؽ ) كؿ(، متقدمة بذلؾ عمى َُِٓ)

( مميػػكف نسػػمة عػػف َٖ,ُمحافظػػة "ينبػػع"، كبفػػارؽ ) يعػػف المحافظػػة التاليػػة عمييػػا كىػػ
( كالأخيػرة عمػػى مسػتكل محافظػػات منطقػػة ٕالرتبػػة رقػػـ ) فػي تػػأتي التػي محافظػة "خيبػػر"

 ية مف حيث حجـ السكاف.   "المدينة المنكرة" الإدار 
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محافظػػػػػػة  "المدينػػػػػػة بػػػػػػيف  يٌ كبصػػػػػػدد النقطػػػػػػة سػػػػػػالفة الػػػػػػذكر، فػػػػػػإف الفػػػػػػارؽ الحجمػػػػػػ-7
مار ك المنكرة" مف ناحية، كبيف محافظة "خيبر" مف ناحية أخرل، ييعػادؿ مدينػة مميكنيػة  تياا 

مفقكدة، كلا اعتبار لممساحة عمى الرغـ مف تقاربيما عمى مستكل المحػافظتيف. كالحقيقػة 
عمػػػػى مسػػػػتكل محافظػػػػات  التنمػػػػكمٌ ف المدينػػػػة المميكنيػػػػة المفقػػػػكدة تمػػػػؾ، تمثػػػػؿ المػػػػردكد أ

مار ك محافظة  "المدينة المنكرة"صالحو إلى  ينتييالمنطقة الإدارية حيث    .تياا 

 فػي عمػى جػكىر القيمػة المعرفيػة ينطػكم، فػإف أمرىػا التنمكمٌ كبصدد كاقعية المردكد -8
شػػػػيدتيا "المممكػػػػة العربيػػػػة  التػػػػي لجممػػػػة الخطػػػػط الخمسػػػػية التنمكيػػػة التنمػػػػكمٌ إدارة الفكػػػر 
. كيكضػػػح الجػػػكىر ىنػػػا أف جميػػػع خاصػػػة، كمنطقػػػة "المدينػػػة المنػػػكرة" عامػػػةالسػػػعكدية" 

كانػت تتػدفؽ  التػي فمػؾ عكائػد التنميػة فػي محافظات منطقة "المدينة المنػكرة" كانػت تػدكر
مار ك محافظة  "المدينة المنكرة"مف  منيا استقلبلية ذاتيػة، إنمػا  ميككف لأ دكف أفمف  تياا 

إطػػػار مػػػف التبعيػػػة المكانيػػػة. كلعػػػؿ سػػػببية التبعيػػػة ىػػػذه يمكػػػف تفسػػػيرىا  فػػػي كػػػاف الأمػػػر
التركيػب  فػي الكظيفػة الغالبػة ىػي بكظائؼ تمؾ المحافظات، حيث تعد الكظيفػة الزراعيػة

غيػػرت بدايػػة ت التػػي تتكػػكف منػػو ىػػذه المحافظػػات فيمػػا عػػدا محافظػػة "ينبػػع" الػػذم الػكظيفيٌ 
 مف العقد التاسع مف القرف العشريف.

، فػػإف علبقػػة التبعيػػة سػػالفة الػػذكر سػػاعدت بصػػكرة التنمػػكمٌ كبصػػدد كاقعيػػة المػػردكد -9
محافظػػػػػػة  "المدينػػػػػػة  فػػػػػػي مباشػػػػػػرة كبػػػػػػأخرل غيػػػػػػر مباشػػػػػػرة عمػػػػػػى تركػػػػػػز عكائػػػػػػد التنميػػػػػػة

مار ك المنكرة" مػدخلبت التنميػة، كمػا  كػؿفانتيى حاليا لتصبح القطب المستحكذ عمى  تيا؛ا 
 مف النسبية. عمى ضكء زاد فييا مف فكائض؛ فعكائده لممحافظات
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( بحجـ بمغ ِالرتبة رقـ ) في محافظة "ينبع" تأتي، سكانيٌ حجـ ال على ضوءو  -10
 التي بذلؾ عمى محافظة "العلب" متقدمة(، َُِٓتقدير عاـ ) في ( ألؼ نسمةّْٓ)

ؼ نسمة. كييسأؿ عف ذلؾ تاريخية الميناء مف ل( أَِٓالرتبة بحجـ يتجاكز ) في تمييا
ناحية، كمدينة "ينبع الصناعية" مف ناحية أخرل. كعمى الرغـ مف كجكد ىذا الفارؽ 

بيف  يٌ )مجازنا( حمقة الاتصاؿ الحجم بمنزلة؛ فيمكف اعتبار محافظة "ينبع" يٌ الحجم
مارتيا ب ة المنكرة"نمحافظة "المدي قطبية حجمية مف ناحية، كبيف جممة مف كصفيا كا 

لا تتجاكز جممة أحجاـ سكانيا محافظة  -دكف قصدمف بقصد ك  -المحافظات التابعة 
( ألؼ َّْلممحافظات الخمس نحك ) سكانيٌ "ينبع" ذاتيا، حيث بمغت جممة الحجـ ال

 (.َُِٓتقدير ) في نسمة

(، فإف ِ(، ك)ُ) :إطار ما جاء ببيانات الجدكليف كفي كبناءن عمى ذلؾ،  
معطيات النقاط السابقة تخمص إلى أنو لا تكجد علبقة ارتباطية بيف المساحة عمى 

 سكانيٌ مستكل محافظات منطقة "المدينة المنكرة" الإدارية مف ناحية، كبيف الحجـ ال
، فإف دلالة مٌ التنمك عمى مستكل ذات المحافظات مف ناحية أخرل. كبصدد المردكد 

عمى مستكل المحافظات تشير إلى أف طبيعية الكظيفية كانت المدخؿ  سكانيٌ الحجـ ال
حقيقة الأمر فإف نتاج العلبقة بيف  كفي تحديد مدل كاقعية ىذا المردكد. في الرئيس

مارتياة المنكرة"نمحافظة "المدي  مدخلبت التنمية كؿالقطب المستحكذ عمى  اباعتبارى كا 
ذات  في( ٔالمدينة المنكرة" الإدارية مف ناحية، كبيف جممة المحافظات )منطقة " في

 أفراد ىؿ :مضمكنوك  ،المنطقة مف ناحية أخرل، يفرض أحد الأسئمة الاستحقاقية
مارتياالمنورة" ةن"المدي محافظة في المجتمع  المجتمع ذات في الأفراد عف يختمفوف وا 
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 التنمويّ  دالمردو  مشكمة فإف )لا(؛ ىي الإجابة ولأف الحناكية؟ محافظة في ولكف
 تكمف كانت ما بقدر الإمكانات في تكمف تكف لـ التنموية الخمسية الخطط فترة خلاؿ
 بأثقاؿ المدفوع الفكر ذلؾ ؛التنموية الرؤى عمومية بتنفيذ المنوط الفكر إدارة في

 مةق في والمفَتور ،يّ مميون سكانيّ  حجـ عف الناجمة المتطمبات جممة احتياجات
 (٘ٚ) عف يزد لـ حجمًا أكبرىا -ينبع عدا فيما - المحافظات مف لجممة المتطمبات

 يتجاوز لـ حجمًا وأقميا "العلا"، محافظة حيث (ٕ٘ٔٓ) عاـ تقدير في نسمة ألؼ
ليو مف خلبؿ إكلعؿ ذلؾ ما سيتـ التعرؼ  "خيبر". محافظة حيث نسمة ألؼ (ٙ٘)

 ىذه الدراسة. في )الرابع( ك)الخامس( :المحكريف

 الكتػػػؿ الإداريػػػة عمػػػى مسػػػتوى سػػػكانيّ والحجػػػـ ال المسػػػاحيّ الواقػػػع  -ثانيًػػػا
 .(ٕ٘ٔٓ) عاـ في الإداريةدينة المنورة منطقة الم محافظات في الرئيسة

تشتٌُ الأسٝش٠ اتدػزاف١ٝ ع٢ً ) الأحيزة الجغرافيةمساحة الكتؿ الإدارية تضـ 

 ٚايهتٌ ايعُزا١ْٝ المخطط١، ٚايهتٌ ايعُزا١ْٝيهتٌ المب١ٝٓ، ا اباعتبارٖ، المدٕجم١ً 

مساحات ميضافنا إلييا  ،(إلى داْب َضاس١ ايكز٣ ايصػير٠ يمهٔ ايتٛصع فٝٗا ايتي
( َٓييقدر مداه بػ ) مالذ-غير المخطط خلبؿ المستقبؿ البعيد  يٌ الانتفاعالامتداد 

 تعرؼ إلىإطار محاكلة ال يكف (.ِْكذلؾ عمى نحك ما يتضح مف الشكؿ رقـ ) -عامنا
مرت بيا المممكة مف عاـ  التي لجممة الخطط الخمسية التنمكية التنمكمٌ نتاج المردكد 

محافظات منطقة  في (، عمى كاقعية الكتؿ الإدراية الرئيسةَُِٓ( إلى عاـ )َُٕٗ)
 (، ٓ(، ك)ْ(، ك)ّ) :ككذلؾ أحجاـ سكانيا؛ فإف الجداكؿ ،"المدينة المنكرة" الإدارية
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 (: مكونات الكتمة الإداريةٕٗشكؿ رقـ )

انتيت إليو المحافظات بانتياء العمؿ بالخطط  ذمال التعايشيٌ الكاقع  نتاج ( تمثؿٔك)
  (.َُِٓعاـ ) في الخمسية التنمكية

 :ما يأتيإطار تمؾ الجداوؿ يتبيف  وفي 

المنػػػكرة" تتفػػػاكت مسػػػاحة الكتػػػؿ الإداريػػػة عمػػػى مسػػػتكل محافظػػػات منطقػػػة "المدينػػػة -1
 (ََٕٔ( بمسػػػاحة بمغػػػت )ُالرتبػػػة رقػػػـ ) فػػػي كتمػػػة "الحناكيػػػة" الإداريػػػة تػػػأتيالإداريػػػة، ك 

%( مػف جممػػة مسػاحة الكتػػؿ الإداريػة عمػػى مسػتكل محافظػػات ِٔ) ممػا يسػػاك  :أم ِكػـ
 مييا كتمة محافظة "خيبػر" الإداريػةت(، ك َُِٓعاـ ) في منطقة "المدينة المنكرة" الإدارية

 ( كتمة محافظة "الميد" ّالرتبة رقـ ) في %(، ثـِِ( بنسبة بمغت )ِالرتبة رقـ ) في
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 التبايف المساحيّ عمى مستوى الكتؿ الإدارية (:ٖالجدوؿ رقـ )
 (ٕ٘ٔٓالرئيسة في محافظات منطقة المدينة المنورة في عاـ )

 المحبفظبد و
 

الدسبحخ انكهٛخ 
 نهًحبفظبد 

 (7)كى

يسبحخ 
انكتهخ 
 الإدارٚخ 

 (7)كى

الحٛش  يسبحخ 
 
 
ف ػبو   الجغزاف

 (7)كى ( 0983)

يسبحخ   الحٛش 
 
 
ف ػبو  الجغزاف

 (7( )كى7101)

يسبحخ  الحٛش 
 
 
ف ػبو  الجغزاف

 (7( )كى7105)

1 
محا ظُ المديٍُ 

 المٍىرَ وإوارتّا
250000 20596 274000 528000 589000 

 136046 106090 54000 980 180058 يٍبع 2

 47000 29042 15000 277 290000 الع  3

 45096 28047 14050 40938 250200 المّد 4

 41087 33091 14074 30302 80226 بدر 5

 32049 26013 6091 50126 200021 خًبر 6

 31082 27000 13066 60007 240485 الحٍاكًُ 7

 924,60 809,39 392,41 22,336 150,000 المجىىع

(: دليؿ الخدمات منطقة ٕ٘ٔٓمصمحة الإحصاءات العامة والمعمومات )المصدر: مف عمؿ الباحث؛ اعتمادًا عمى  
 المدينة المنورة، الدليؿ الرابع عشر، تقرير منشور، الرياض، المممكة العربية السعودية.

 (: رتب التبايف المساحيّ عمى مستوى الكتؿ الإدارية ٗالجدوؿ رقـ )
 (ٕ٘ٔٓحافظات منطقة المدينة المنورة في عاـ )الرئيسة في م

 المحبفظخ و
 رتت

يسبحخ 
 المحبفظبد

 رتت
يسبحخ انكتم 

 الإدارٚخ

 رتت
 يسبحخ الأحٛشح 

1 
 المديٍُ المٍىرَمحا ظُ 

 وإوارتّا 

(3) (5) (1) 

 (2) (6) (6) يٍبع 2

 (3) (7) (1) الع  3

 (4) (3) (2) المّد 4

 (5) (4) (7) بدر 5

 (6) (2) (5) خًبر 6

 (7) (1) (4) الحٍاكًُ 7

 (.ٖالمصدر: مف عمؿ الباحث؛ اعتمادًا عمى بيانات الجدوؿ رقـ ) 

(7) (6) (5) (4) (3) (2) (1) 
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 التبايف السكانيّ عمى مستوى الكتؿ الإدارية  (:٘الجدوؿ رقـ )
 (ٕ٘ٔٓالرئيسة في محافظات منطقة المدينة المنورة في عاـ ) 

 المحبفظبد و
يسبحخ انكتهخ 

 الإدارٚخ
 (7)كى

يسبحخ  الحٛش  
 ف
 
ػبو  الجغزاف

 (7( )كى7105)

 حدى انسكبٌ
فٗ تقذٚز ػبو 

(7105)ٌ( ) 

انكثبفخ انؼبيخ ػهٗ 
يستٕٖ انكتهخ 

 الإدارٚخ
 (7105فٗ ػبو )
 7كى شخص/

ػهٗ  انكثبفخ انصبفٛخ
يستٕٖ الحٛش 

 
 
ف ػبو  الجغزاف

(7105) 
 7كى شخص/

1 
محا ظُ  المديٍُ 

 المٍىرَ وإوارتّا
2596 589000 1152991 455 2000 

 2188 304 345850 136046 980 يٍبع 2

 291 49 74202 47000 277 الع  3

 1453 13 71442 45096 4938 المّد 4

 1637 20 72354 41087 3302 بدر 5

 1544 10 55406 32049 5126 خًبر 6

 1763 9 67356 31082 6007 الحٍاكًُ 7

 1872 77 1,729,773 924,60 22336 المجىىع

(: دليؿ الخدمات منطقة  المدينة  ٕ٘ٔٓمصمحة الإحصاءات العامة والمعمومات )المصدر: مف عمؿ الباحث؛ اعتمادًا عمى  
 المنورة، الدليؿ الرابع عشر، تقرير منشور، الرياض، المممكة العربية السعودية.

 مستوى الكتؿ الإدارية رتب التبايف السكانيّ عمى (:ٙالجدوؿ رقـ )
 (ٕ٘ٔٓالرئيسة في محافظات منطقة المدينة المنورة في عاـ )

رتت يسبحخ  المحبفظخ و
 انكتم الإدارٚخ 

رتت يسبحخ  الحٛش  
 
 
 الجغزاف

 رتت
 حدى انسكبٌ 

رتت انكثبفخ انؼبيخ 
ػهٗ يستٕٖ انكتم 

 الإدارٚخ

رتت انكثبفخ انصبفٛخ 
ػهٗ يستٕٖ الأحٛشح 

 الجغزافٛخ

1 
المديٍُ محا ظُ 

 وإوارتّا المٍىرَ

(5) (1) (1) (1) (2) 

 (1) (2) (2) (2) (6) يٍبع 2

 (7) (3) (7) (3) (7) الع  3

 (6) (5) (4) (4) (3) المّد 4

 (4) (4) (3) (5) (4) بدر 5

 (5) (6) (6) (6) (2) خًبر 6

 (3) (7) (5) (7) (1) الحٍاكًُ 7

 (.٘اعتمادًا عمى بيانات الجدوؿ رقـ )المصدر: مف عمؿ الباحث؛ 

(7) (6) (5) (4) (3) (2) (1) 
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( كتمة محافظة "بدر" الإدارية، ْرقـ ) رتبةال في %( تقريبنا، ثـُِبنسبة بمغت )الإدارية 
مارتيػػػاة المنكرة"نػػػمحافظػػػة "المديكتمػػػة  تػػػأتي %(. كبعػػػد ىػػػذا كمػػػو،ُْبنسػػػبة بمغػػػت  )  كا 

 ( كتمػػػةٔ)رقػػػـ  رتبػػػةال فػػػي تػػػأتي%(، ثػػػـ ُُ( بنسػػػبة بمغػػػت )ٓرقػػػـ ) رتبػػػةال فػػػي الإداريػػػة
 "العػلب" الإداريػةمحافظػة  كتمػة تػأتي%(، كأخيػرنا ْ"ينبػع" الإداريػة بنسػبة بمغػت )محافظة 

 %(.ُ( كالأخيرة كذلؾ بنسبة لـ تتجاكز )ٕ)رقـ  رتبةال في

الكتؿ الإدارية  كبإعادة ذات العبارة حرفينا مع استبداؿ نتاج مراتب متغير مساحة-2
بنتاج مراتب متغير مساحة الأحيزة الجغرافية فالقكؿ ىك: تتفاكت مساحة الأحيزة 

رقـ  رتبةال في تأتيالجغرافية عمى مستكل محافظات منطقة "المدينة المنكرة" الإدارية، ك 
مارتياة المنكرة"نمحافظة "المدي( ُ) نسبة  مما يساك  :أم ِكـ (ِٗٓبمساحة بمغت ) كا 
عمى مستكل محافظات منطقة "المدينة %( مف جممة مساحة الأحيزة الجغرافية ْٔ)

عاـ  في ِكـ (ِْٕ(، كذلؾ بعد أف كانت مساحتيا )َُِٓعاـ ) في المنكرة" الإدارية
(  بنسبة ِرقـ ) رتبةال في محافظة "ينبع" جغرافيٌ فيمييا مساحة الحيز الت(. ك ُِٖٗ)

محافظة "العلب"  جغرافيٌ في( مساحة الحيز الّرقـ ) بةرتال في %(، ثـَٖ,ُْبمغت )
محافظة  جغرافيٌ في( مساحة الحيز الْرقـ ) رتبةال في %(، ثـََ,ٓبنسبة بمغت )

 في محافظة "بدر" جغرافيٌ فيمساحة الحيز ال تأتي%(، ك ٕٗ,ْ"الميد" بنسبة بمغت )
( مساحة الحيز ٔرقـ ) رتبةال في يأتت%(، ثـ ْٓ,ْ( بنسبة بمغت )ٓرقـ ) رتبةال
مساحة الحيز  تأتي%(، كأخيرنا َٓ,ّمحافظة "خيبر" بنسبة بمغت ) جغرافيٌ فيال
( كالأخيرة كذلؾ بنسبة لـ تتجاكز ٕرقـ ) رتبةال في محافظة "الحناكية" جغرافيٌ فيال
(ّ,ْْ.)% 
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 اعتمادنا( ُ) رقـلنقطة إطار مقارنة مراتب ا كفي كفيما يتعمؽ بالنقطتيف السابقتيف،-3
اعتمادنا عمى متغير مساحة الأحيزة ( ِرقـ )لنقطة باعمى متغير مساحة الكتؿ الإدارية، 

محافظة  رتبةمراتب المتغيريف. فمتكف  في اكاضحن  افن يتبيف أف ثمة اختلب ،الجغرافية
 رقـ  ، لكف لف تككف مرتبتيا سكلكتمة إدارية متضخمةبكصفيا ( ُ)رقـ "الحناكية" 

( ِرقـ )"خيبر"  محافظة رتبة. كلتكف يناانتفاع اجغرافي   احيزن بكصفيا ( كالأخيرة ٕ)
( ٔ) رقـ جكىرىا قرارنا إدارينا، لكف لف تككف مرتبتيا سكل في كتمة إدارية تعكسبكصفيا 
لـ  كالتي التنمية في المعضمة غير المرئية ىي . كتمؾيناكاقع  يناتعايش احيزن بكصفيا 

 يمكف تسميتيا بػػ كالتي ،تمتفت إلييا جممة الخطط الخمسية التنمكية خلبؿ نصؼ قرف

يتمخص فحكاىا  التي تمؾ المشكلبت ؛"مشكلات الأحماؿ المساحية والتباينات المكانية"
 في ،تيحمؿ بيا الأحيزة الجغرافية المنكطة بخدمة كتميا الإدارية تكاليةكجكد ا التنمكمٌ في

 مالذ(ِٓكذلؾ عمى نحك ما يتضح مف الشكؿ رقـ ) ،إطار مساحة محافظاتيا الكمية
 كؿالنابض بالجغرافيات كالمسؤكؿ عف  الحيكمٌ ييستدؿ منو عمى محدكدية مساحة الجزء 

 في تفكقو التي التبعات الخدمية سكاء أكاف ذلؾ عمى مستكل مساحة الكتمة الإدارية
تفكؽ مساحتيا ىذا كذاؾ.  التي مساحة المحافظة الكميةعمى مستكل كاف المساحة، أـ 

كلعؿ عدـ التفات الخطط الخمسية التنمكية لذلؾ الأمر، أدل إلى تأصيؿ زيادة حجـ 
مارتياة المنكرة"نمحافظة "المديالسكاف عمى مستكل  ، فأضحت مميكنية الحجـ، كما كا 

يما عدا ف -الأخرل أدل إلى تأصيؿ محدكدية أحجاـ السكاف عمى مستكل المحافظات 
 في ( ألؼ نسمةَّْيـ جميعنا لا يتجاكز )مفأضحى حج -ينبع لاعتبارات الكظيفة

 (.َُِٓتقدير عاـ )
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 (: الأحماؿ المساحية والتبعات المكانية  للأحيزةٕ٘شكؿ رقـ )

 الجغرافية عمى مستوى محافظات منطقة المدينة المنورة الإدارية 

أف كتمػػة "المدينػػة  الانتبػػاهإطػػار مراتػػب الكتػػؿ الإداريػػة سػػالفة الػػذكر، فقػػد ييمفػػت  يكفػػ-4
 (، عمى الرغـ مف ككنيا تمثؿ القطبية العمرانيةٓرقـ ) رتبةال في المنكرة" الإدارية جاءت

المراجعة إلى بصفة عامة، بؿ قد ييظف أف ذلؾ أمره مغمكط كيحتاج  المنطقة الإدارية في
حقيقة الأمر كبصدد علبقة ذلؾ بالتنمية تحديػدنا فػإف مرتبتيػا ىػذه  كفي كتدقيؽ البيانات.

متقدمػػة )كػػالأكلى عمػػى سػػبيؿ  رتبػػة أأف تتبػػك  الطبيعػػيٌ ، بػػؿ لػػـ يكػػف مػػف ينػػاطبيع رناتعػػد أمػػ
 الأعبػػػاءزيػػػادة  يسػػػيعنالكتمػػػة الإداريػػػة كذلػػػؾ لأف إضػػػافة مسػػػاحة جديػػػدة إلػػػى  ؛المثػػػاؿ(
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إضػافية  ةحػد ذاتػو يمثػؿ تبعيػ فػي ، كىػذايٌ الكقػت الحػال فػي عما ىك عميػو أمرىػا الخدمية
ػػا مػػف التحميػػؿ بأعبػػاء كظيفيػػة جديػػدة تيضػػاؼ إلػػى الأعبػػاء الكظيفيػػة الحاليػػة  أك يعػػد نكعن

المزيػػة  يلا يعنػػ ىنػػا رتبػػةال ءتبػػك كمػػف ثػػـ فػػأمر  ؛الإداريػػة "المدينػػة المنػػكرة" محافظػػة كتمػػةل
يعػد ذلػؾ ك  إطػار المسػاحة. فػي المزيد مف التبعات الخدمية الكاجب تمبيتيا ييعنبقدر ما 

محافظػػػة  فػػي أحػػد الأدلػػة الدامغػػػة عمػػى أف الخطػػػط لػػـ تمتفػػػت عمػػدنا إلػػػى الكتػػؿ الإداريػػػة
حػيف  فػي حيكية نابضػة، اأطرن  اباعتبارى"العلب"، ك"الميد"، ك"بدر"، ك"خيبر"، ك"الحنكاية" 

تمامنا عكائد استقرار مساحة كتمة محافظة "المدينػة المنػكرة" الإداريػة بكػؿ  يأنيا كانت تع
كمػػف ثػػـ فػػإذا كانػػت الخطػػط  ؛تمبيػػة الخػػدمات فػػي ىػػذه العكائػػد مػػف تكازنػػات تنطكممػػا سػػ

( غضٌت الطرؼ عػف َُِٓ( إلى عاـ )َُٕٗالخمسية التنمكية خلبؿ الفترة مف عاـ )
ػػػا إلػػػى أىميػػػة المحافظػػػات، إ بمػػػكغ التػػػكازف عمػػػى مسػػػتكل بعػػػض لا أنيػػػا كانػػػت تنتبػػػو تمامن

مارتيا.ة المنكرة"نمحافظة "المدينحك بمكغ التكازف عمى مستكل  السعي  كا 

كاضػحة يمكػف مػف خلبليػا تحديػد اتجػاه  و لا تكجد علبقػة ارتباطيػةالقكؿ: إنيمكف  -5 
ف مػػػالإداريػػػة العلبقػػػة العامػػػة بػػػيف مسػػػاحة المحافظػػػات مػػػف ناحيػػػة، كبػػػيف مسػػػاحة الكتػػػؿ 

عمػػى مسػػتكل مسػػاحة  (ُ)رقػػـ  رتبػػةال فػػي "العػػلب"محافظػػة  تػػأتييف حػػ يناحيػة أخػػرل. ففػػ
ألػػػؼ  (ِٗ)ظػػػؿ مسػػػاحة بمغػػػت  فػػػي كذلػػػؾ الإداريػػػة محافظػػػات منطقػػػة "المدينػػػة المنػػػكرة"

منطقػػة  فػػي الإداريػػةلكتػػؿ عمػػى مسػػتكل مسػػاحة ا (ٕ) رقػػـ رتبػػةلا فػػي تػػأتي، فإنيػػا ِكػػـ
 الكتػػػؿ الإداريػػػة لكػػػؿ مػػػفكينسػػػحب ىػػػذا الأمػػػر كػػػذلؾ  عمػػػى  ،"المدينػػػة المنػػػكرة" الإداريػػػة

"خيبػػػر"، ك"بػػػدر"، ك"الحناكيػػػة"، ك"المدينػػػة المنكرة"،ك"الميػػػد" بالترتيػػػب. أمػػػا فيمػػػا محافظػػػة 
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مرتبتيا المساحية سكاء أكاف ذلؾ عمى  تفمقد تطابقالإدارية "ينبع"  محافظة بكتمةيتعمؽ 
 .(ُ)يةمستكل المحافظات أـ عمى مستكل الكتؿ الإدار 

المدينػػة "محافظػػات منطقػػة  فػػي لكتػػؿ الإداريػػةيتصػػؼ حجػػـ السػػكاف عمػػى مسػػتكل ا-6
حػيف يتجػاكز  ييصػؿ إلػى حػد التفػاكت الحػاد. ففػ الػذم مٌ بالتبػايف العػدد " الإداريةالمنكرة

 سػكاف؛ فػإف حجػـ ( مميػكف نسػمةُ)الإداريػة "المدينػة المنػكرة" محافظػة كتمػة حجـ سكاف 
بمغػػت ظػػؿ جممػة  فػي كذلػػؾ، ألػؼ نسػمة (َٓ)لا يتجػػاكز الإداريػة "خيبػػر"  محافظػة كتمػة

الخطط الخمسػػػية يتعمػػػؽ الأمػػػر بػػػ حينمػػػاك  .(َُِٓ)عػػػاـ تقػػػدير  فػػػي نسػػػمة( ُْٓ,ْٗ)
جممة مف الاحتياجات تتناسب طردينا مع  يحجـ السكاف يعنالتنمكية، فمف المفترض أف 

تمبيػػػػػة ىػػػػػػذه  فػػػػػي إشػػػػػػكالية أم حقيػػػػػػػػقة الأمػػػػػػػر لا تكجػػػػػد كفػػػػػي ـ العػػػػػػػددية.احجػػػػػقيمػػػػػػػة الأ
سيصػػاحب  الػػذم تنػػكع الاحتياجػػات السػػكانية فػػي الاحتياجػػات؛ كلػػف تكػػف كػػذلؾ مسػػتقبلبن 

شػػػكؿ أقػػػرب إلػػػى  فػػػي لكتػػػؿ الإداريػػػةنتشػػػار اا فػػػي لمسػػػكاف؛ إنمػػػا تكمػػػف يالحجػػػـ المتنػػػام
كىػذا بػدكره  ،ِكػـألػؼ  (َُٓ) تبمػغ التػي الإداريػة التبعثر عمى مسػتكل مسػاحة المنطقػة

ظف . كقد يي الإدارية اتجاىات الخريطة التنمكية عمى مستكل المنطقة في التنكع إلى يؤدم
 يكػاف يعنػذلؾ بيد أف الأمر ليس كذلؾ؛ فتنكع خريطة اتجاىات التنمية  في أنو لا بأس

الصةزاع  "أك حتػى  "ٌّكةن الخفة  آالت" كجكد نكع مػفالتنمكية  خلبؿ فترة الخطط الخمسية

ػػبػػيف عائػػدات التنميػػة عمػػى مسػػتكل الأحيػػزة الجغرافيػػة  "ٌّالخفةة ثيػػكدكر ) اكبعضػػيا بعضن
كاحد يعيف عمى مزيد مف الػدفع  تنمكمٌ رافد  في ككنيا لـ تتجمع؛ ( ٕٕ: ُٗٗٗ، شكلتر

                                                           
ليا عف العلبقة التأثيرية  زناكذلؾ تمٍيًي ؛ييقصد بالعلبقة الارتباطية ىنا علبقة متغير بمتغير آخر (ُ)

 .هأك تأثير  بمتغير آخر تعنى بمدل تأثر متغير يالت
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لكػػػؿ مػػػا ىػػػك قػػػػائـ مػػػف مشػػػركعات تنمكيػػػػة، كيعػػػيف عمػػػى دفػػػع كػػػػؿ مػػػا سييسػػػتحدث مػػػػف 
 ة.قصديمشركعات 

ف كػاف  التعايشيٌ تعكس الكاقع  -بحؽ-فمساحتيا الكتؿ الإدارية، كبصدد -7 لمسكاف كا 
 ى إلػػى العديػػد مػػف النتػػائجأفضػػالكميػػة، كىػػذا بػػدكره محافظاتيػػا  مجمميػػا لا يعكػػس كاقعيػػة

مسػاحينا بصػكرة  تتجاكزىػا محافظػات في لكتؿ الإدارية تقعا كؿلأف  ؛ترتبط بالتنمية التي
 أطػػر مسػػاحية فػػي تقػػع محػػدكدة نابضػػةأشػػبو بقمػكب الكتػػؿ الإداريػػة كمػػف ثػػـ فػػأمر  ة؛حػاد
 ساكنة. كبيرة

لمحافظػػػة  جغرافػػػيٌ الحيػػز الفػػػإف  ؛الأحيػػػزة الجغرافيػػةالمجمػػػؿ، كبصػػدد مسػػػاحة  يكفػػ-8
كىػػك مػػا  ِكػػـ (ٖٗٓ)مسػػاحة بمغػػت ظػػؿ  فػػي (ُ) رقػػـ رتبػػةال فػػي يأتيػػ"المدينػػة المنػػكرة" 

أف ىػػذا  ييعنػػ الػػذم الأمػػر ؛الأحيػػزة الجغرافيػػةمػػف جممػػة مسػػاحة %( ّٔ)نسػػبة  ميسػػاك 
فتػػرة  طػػكاؿ مػػدخلبت التنميػػة عمػػى مسػػتكل المنطقػػة الإداريػػة كػػؿييػػيمف عمػػى كػػاف الحيػز 

"ينبػػع" مسػػاحة حيػػز محافظػػة ( ِ) رقػػـ رتبػػةال فػػي ذلػػؾ ي. كتمػػالتنمكيػػة الخطػػط الخمسػػية
مػػف جممػػة مسػػاحة ( %ُْ) مكىػػك مػػا يسػػاك ، ِكػػـ (ْٔ,ُّٔ) حة بمغػػتبمسػػا جغرافػػيٌ ال

ف ي. كعمػى الػرغـ مػف ككنيمػا مػرتبتالإداريػة منطقة "المدينة المنػكرة" في الأحيزة الجغرافية
 جغرافػيٌ الحيػز اللصػالح  ِكػـ( ْٓ,ِْٓ) ف الفرؽ بيف مسػاحتيما يبمػغ نحػكفإف يمتتاليت

حقيقػػة الأمػػر، فػػإف ىػػذا الفػػارؽ ليجسػػد بصػػكرة مباشػػرة  كفػػي "المدينػػة المنػػكرة". محافظػػةل
 مٌ كأخرل غير مباشرة ما كانت عميو مقاصد الخطط الخمسية التنمكية مف التكجيو العمد

محافظة "المدينة المنكرة"، كتأجيؿ التكجيو عمى مسػتكل  لمكزف الغالب مف مدخلبتيا نحك
لػػـ يكػػف  مٌ ىػػذا التكجيػػو العمػػدإليػػو ىنػػا أف  الانتبػػاهالمحافظػػات الأخػػرل. لكػػف مػػا يجػػب 
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كذلػػػؾ لأف مميكنيػػة محافظػػػة المدينػػة "المنػػػكرة" الإداريػػػة  ؛بالإمكػػاف عػػػدـ الأخػػذ بمعطياتػػػو
ف تنػػػامك ؛ التنمػػػكمٌ لفكػػػر اكمػػػف ثػػػـ  ؛مفاضػػػمة أخػػػرل أم تفكقػػت عمػػػى تكجيػػػو مػػػدخلبت  يا 

الخطػػػط المتتاليػػػة بجممػػػة مػػػف  كػػػؿالتنميػػػة إلػػػى محافظػػػة بعينيػػػا كػػػاف مػػػف نتائجػػػو إثقػػػاؿ 
أضػػحى الأمػػر أقػػرب إلػػى  كمػػف ثػػـ ؛عبػػاء المفركضػػة، كلػػـ تكػػف لتسػػتطيع أف تتجنبيػػاالأ

 الضركرة غير المرغكب فييا لكف لابد مف أف تتـ.

"العػػػػػػػلب"،  أحيػػػػػػػزة محافظػػػػػػػات تػػػػػػػأتي، كفيمػػػػػػػا يتعمػػػػػػػؽ بالنقطػػػػػػػة السػػػػػػػابقة؛ كبالترتيػػػػػػػب-9
إلػى أف  ؛(ٔ)، ك(ٓ)، ك(ْ)، ك(ّ) رقػـ المراتب في لجغرافيةا ك"الميد"،ك"بدر"، ك"خيبر"

الأخيػر المركػز  فػي مرتبتػو تػأتي الػذم جغرافيٌ ال"الحناكية"  حيز محافظةبالمراتب  تنتيي
بغمػت حيػث الإداريػة، منطقة "المدينة المنػكرة"  في الأحيزة الجغرافيةعمى مستكل مساحة 

الأحيػػػػزة مػػػػف جممػػػػة مسػػػػاحة %( ّ) نسػػػػبة يسػػػػاكمكىػػػػك مػػػػا ، ِكػػػػـ ( ِٖ,ُّ)تو مسػػػػاح
بينػػو  ينامسػػاح اأف ثمػػة فارقنػػ ييعنػػ الػػذم الأمػػر ؛الإداريػػة المنطقػػةعمػػى مسػػتكل الجغرافيػػة 

، كىػك مػػا (ُ) رقػـ رتبػةال حيػػزلصػالح  ِكػـ(ُٖ,ٕٓٓ) يبمػغ ،(ُ) رقػػـ رتبػةال حيػزكبػيف 
الإدارية.  عمى مستكل المنطقة مساحة الأحيزة الجغرافية مف جممة%( َٔ) نسبة يساكم
 فػػي بيػػة تػػدكرطمػػف ق جغرافػػيٌ ال"المدينػػة المنػػكرة"  يمثمػػو حيػػز محافظػػةىػػذا يؤكػػد مػػا كلعػػؿ 

ىذا مف ناحية، كمف ناحية الإدارية محافظات المنطقة  في الأحيزة الجغرافيةفمكيا جميع 
بأحمػػػاؿ كتبعػػػات ثقػػػؿ "المدينػػػة المنػػػكرة" قػػػد أي محافظػػػة ل جغرافػػػيٌ الحيػػػز الأف  يؤكػػػدأخػػػرل 

سػػكاء أكػػاف ذلػػؾ تمػػاـ ميػػاـ عمميػػة التنميػػة إمػػدل سػػرعة  تػػؤثر فػػيمكانيػػة مػػف شػػأنيا أف 
أحيػػػزة عمػػػى مسػػػتكل ، أـ نفسػػػو جغرافػػػيٌ ال "المدينػػػة المنػػػكرة"عمػػػى مسػػػتكل حيػػػز محافظػػػة 

التنفيذيػػػة بصػػػفة عامػػػة. كلعػػػؿ ىػػػذا مػػػا تعانيػػػو الاتجاىػػػات التنمكيػػػة الأخػػػرل المحافظػػػات 
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كبدقػػػة  ت،بالفعػػػؿ تغيػػػر  كالتػػػي المدينػػػة المنػػػكرة""محافظػػػة  فػػػي كليسػػػت العمميػػػات التنمكيػػػة
 ؿ عػف ذلػؾ الأحمػاؿ المسػاحية كالتبعػات المكانيػةأ، كتيسػت عف إتمػاـ مياميػاكاقعية تكقف

 . الإدارية تينقؿ إلييا مف محافظات المنطقة التي

إطػػار المقارنػة يتضػػح أف مراتػب الكثافػػة  كفػي (ٔإطػار بيانػػات الجػدكؿ رقػػـ ) يكفػ-10
حافظػػػات منطقػػػة "المدينػػػة م فػػػي الكتػػػؿ الإداريػػػة الرئيسػػػة العامػػػة لمسػػػكاف عمػػػى مسػػػتكل 

ذات  فػي تختمؼ تمامنا عما ىك عميو حاؿ مراتب مساحة الكتػؿ الإداريػةالإدارية المنكرة" 
مػػػف حيػػػث  (ُ) رقػػػـ رتبػػػةال فػػػي "المدينػػػة المنػػػكرة"محافظػػػة  تػػػأتيحػػػيف  ي. ففػػػالمحافظػػػات

( ْٓٓبمػػغ ) ظػػؿ كاقػػع يفػػ الكثافػػة العامػػة عمػػى مسػػتكل مػػدف محافظػػات المنطقػػة كذلػػؾ
كىػػذا  ( عمػػى مسػػتكل مسػػاحة الكتػػؿ الإداريػػة.ٓ) رقػػـ رتبػػةال فػػي تػػأتينجػػدىا  ،ِنسػػمة/كـ

 فػي تػأتيفعمػى الػرغـ مػف أف كتمػة "ينبػع" الإداريػة الكتؿ الإداريػة،  كؿأمره ينسحب عمى 
عمػػى مسػػتكل  (ٔ) رقػػـ رتبػػةال فػػي جػػاءتنيػػا فإالكثافػػة العامػػة مػػف حيػػث  (ِ) رقػػـ رتبػػةال

ػػػا  ،مراتػػػب الكثافػػػة العامػػػة مػػػف ناحيػػػة فػػػي مسػػػاحة الكتػػػؿ الإداريػػػة، كىػػػذا ىػػػك الحػػػاؿ أيضن
كمراتػب مسػاحة الكتػؿ الإداريػػة لممػدف مػف ناحيػة أخػػرل ) مػع اخػتلبؼ المراتػب( بالنسػػبة 

 لمدينة "العلب"، ك"الميد"، ك"بدر"، ك"خيبر"، ك"الحناكية".

يتضح أف مراتب الكثافة العامػة عمػى مسػتكل  ،(ٔبيانات الجدكؿ رقـ ) كفي إطار-11
ػا الإداريػة كػادت  محافظات منطقػة "المدينػة المنػكرة" في الكتؿ الإدارية الرئيسة تتفػؽ تمامن

. كلعػػؿ ىػػذا الكتػػؿ الإداريػػة فػػي مػػع مػػا ىػػك عميػػو حػػاؿ مراتػػب مسػػاحة الأحيػػزة الجغرافيػػة
ظػؿ أطػر  فػي لسػكاف المػدف مٌ الانتشػار التكافؽ  :أبرزىا ،لعديد مف الملبمحبا يعنيالأمر 

كمقارنتيػػا الصػػافية يتعمػػؽ الأمػػر بالكثافػػة  حينمػػا، أمػػا يزتيػػا الجغرافيػػة المسػػتغمة بالفعػػؿأح
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 مٌ الانتشػػػار ككنػػػو يعبػػػر عػػػف التعػػػايش  ؛بمراتػػػب الأحيػػػزة الجغرافيػػػة فػػػالأمر يختمػػػؼ كثيػػػرنا
 سػػػكانيٌ الحػػػؽ كالتعػػػايش ال يٌ ككنػػػو يعبػػػر عػػػف الاعتصػػػار المكػػػان ؛لمسػػػكاف، كبقػػػكؿ آخػػػر

  المحؽ.

علبقػػات  فػػي فػػإف صػػفة التبػػايف كالاخػػتلبؼ تعػػد الثمػػة الغالبػػة ،المجمػػؿ العػػاـ يوفػػ 
ممسػو مػف خػلبؿ مػدل أف ن. كلقد أضحى ذلؾ كاقعنػا يمكػف (ٔ، ك)(ٓ) :يفبيانات الجدكل

تشاركية المراتب بيف مدف محافظػات منطقػة "المدينػة المنػكرة" كذلػؾ عمػى نحػك مػا يمكػف 
(. كبصػػدد التنميػػة فػػإذا كػػاف التبػػايف كالاخػػتلبؼ ىػػك الثمػػة ِٔ)رقػػـ  الشػػكؿ فػػي وإيضػػاح
 ،كمػػو ليػذا الثمػة المغمفػػة  ىػي بيػػةط( فػإف القٓعلبقػػات بيانػات الجػدكؿ رقػػـ ) فػي الغالبػة

.ؿه كك  بقدرو

لممشػػػروعات الاسػػػػتثمارية عمػػػى مسػػػػتوى  التنمػػػويّ نتػػػاج المػػػػردود  -ثالثػًػػا
 (.ٕ٘ٔٓعاـ ) في محافظات منطقة المدينة المنورة الإدارية 

كيشػػػػيد حيػػػػزه  يالكقػػػػت الحاضػػػػر أف يبنػػػػ فػػػػي نعػػػػـ ... أصػػػػبح بكسػػػػع المجتمػػػػع 
يعيش فيو بكؿ أجزائو المختمفة، كبإيجاد ىذا الحيز كببنائو لو، فإنو يحدد  الذم جغرافيٌ ال

الحيػػز  يفػػإطػػار ذلػػؾ تظػػؿ الكظيفػػة عنصػػرنا مسػػيطرنا  كفػػي سػػيككف عمييػػا. التػػي الكظيفػػة
لمحيػاة  ةالمككنػسطكتيا العناصػر  في كثير مف الأحياف تتجاكز في نياإ، حتى جغرافيٌ ال

إلػػى متطمباتيػػا. كتعػػد المشػػركعات  ةالمجتمعيػػة، حيػػث تقكدىػػا، كترغميػػا عمػػى الاسػػتجاب
كالكتػؿ  خاصػة جغرافػيٌ بنائيػة الحيػز ال في الاستثمارية أحد أبعاد الكظيفة كالعامؿ المؤثر

ىػػػػذا  فػػػي ظػػػر إلػػػى المشػػػركعات الاسػػػتثمارية. كبصػػػدد الدراسػػػة؛ فإنيػػػا تنعامػػػةالإداريػػػة 
  أحد المؤشرات الدالة عمى مدل نجاح الخطط الخمسية التنمكية خلبؿ  اباعتبارىالمحكر 
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شكؿ 
رقـ )

ٕٙ
(: منحنيات الرتب عمى مستوى محافظات منطقة المدينة المنورة الإدارية فى عاـ )

ٕٓٔ٘
 )
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عمػى مسػتكل  يٌ الانتفػاعتحقيػؽ التػكازف  فػي (،َُِٓ( إلى عاـ )َُٕٗالفترة مف عاـ )
لممشػػػركعات  مٌ إطػػػار التكزيػػػع العػػػدد كفػػػي محافظػػػات منطقػػػة "المدينػػػة المنػػػكرة" الإداريػػػة.

 .(َُِٓعاـ ) في الاستثمارية عمى مستكل محافظات منطقة "المدينة المنكرة" الإدارية

ًْ عمِ بًاٌات الجدولين   :وا يأتٌيتض  ( 8(، و)7) :وبٍا

( ُّٓ( نحك )َُِٓالمشركعات الاستثمارية حتى منتصؼ عاـ ) بمغت جممة -1
ظؿ خطة كاف مف المأمكؿ  في مجمميا كانت تمثؿ بكاعث التنمية في يمشركعنا، كى

استكماليا. ككما يتضح مف بيانات الجدكؿ فإنيا تتصؼ بتبايف تكزيعاتيا عمى مستكل 
محافظة "المدينة  تأتيإطار التكزيع،  كفي محافظات منطقة "المدينة المنكرة" الإدارية.

%( مف جممة َِ) يساكم( مشركعنا كىك ما ُّ( بنصيب )ُالرتبة رقـ ) في المنكرة"
( محافظة "ينبع" بنصيب ِالرتبة رقـ ) في مستكل المحافظات، كتمييا المشركعات عمى

رقـ الرتبة في كتتشارؾ كؿ مف محافظات "الميد"، ك"بدر"، ك"خيبر"  ( مشركعنا.ِٕ)
 كؿ مف تأتيحيف  في ( مشركعنا لكؿ منيا،َِ(، كذلؾ بجممة مشركعات بمغت )ّ)

. كمما يجدر ذكره يعمى التكال (ٓ)ك (ْ): تيفالمرتب في "الحناكية"، ك"العلب" يمحافظت
 لممشركعات الاستثمارية عمى مستكل المحافظات يعد مف المؤشرات العددمٌ أف التكزيع 

. ككفؽ ذلؾ فالأمر برمتو (ُ)يمكف مف خلبليا الاستدلاؿ عمى اتجاىات التنمية التي
نطقة "المدينة حافظات مأحد ملبمح شخصية متعد   التي لثنائيةايحمؿ بيف طياتو 

، كذلؾ عمى نحك ما تـ ةإمارة "المدينة المنكرة" ببعيدالمنكرة" الإدارية، كليس قطبية 
 .مف ىذه الدراسة (الثاني)المحكر في وإيضاح

                                                           
 عدد المشركعات. في نكعية المشركعات كليس في تكمف القيمة ىنا (ُ)
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 (: التوزيع العدديّ لممشروعات الاستثماريةٚالجدوؿ رقـ )

 (ٕ٘ٔٓعمى مستوى محافظات منطقة المدينة المنورة في عاـ )

 المحبفظخ و
يشزٔػبد 
انتصُٛغ 
 
 
 انشراػٙ

يشزٔػبد 
 استخزاخٛخ

يشزٔػبد 
سٛبحٛخ 
 ٔتزفٛٓٛخ

يشزٔػبد 
الخذيبد 
ٔانجُٛخ 
 انتحتٛخ

يشزٔػبد 
الإَتبج 
 
 
 انسًكٙ

يشزٔػبد 
صُبػبد 
 يتُٕػخ

جمهخ ػذد 
 الدشزٔػبد

َسجخ 
المحبفظبد يٍ 

جمهخ 
 الدشزٔػبد

1 
المديٍُ 

 المٍىرَ
6 - 4 16 - 5 31 20,26 

 17,64 27 5 6 2 4 - 10 يٍبع 2

 11,11 17 - - 4 3 - 10 الع  3

 13,07 20 1  3  4 12 المّد 4

 13,07 20 2 - 2 4 - 12 بدر 5

 13,07 20 - - 2 2 4 12 خًبر 6

 11,76 18 5 - 2 2 - 9 الحٍاكًُ 7

 %100 153 18 6 31 19 8 71 المجىىع

(: المزايا النسبية لمنطقة المدينة المنورة،الجزء الأوؿ، تقرير  منشور، ٕ٘ٔٓالمصدر: مف عمؿ الباحث؛ اعتمادًا عمى الغرفة التجارية الصناعية )
 الرياض،المممكة العربية السعودية.

 (: مراتب المشروعات الاستثمارية ٛالجدوؿ رقـ )
 (ٕ٘ٔٓعمى مستوى محافظات منطقة المدينة المنورة في عاـ )

 المحبفظخ و

يزاتت 
يشزٔػبد 
انتصُٛغ 
 
 
 انشراػٙ

يشزٔػبد يزاتت 
 استخزاخٛخ

يزاتت 
شزٔػبد الد
سٛبحٛخ ان
 ترفٛٓٛخانٔ

يشزٔػبد يزاتت 
الخذيبد ٔانجُٛخ 

 انتحتٛخ

يزاتت 
يشزٔػبد 
الإَتبج 
 
 
 انسًكٙ

يزاتت 
يشزٔػبد 
صُبػبد 
 يتُٕػخ

 يزاتت
جمهخ ػذد 
 الدشزٔػبد

 (1) (1) (0) (1) (1) (0) (4) المديٍُ المٍىرَ 1

 (2) (1) (1) (4) (1) (0) (2) يٍبع 2

 (5) (0) (0) (2) (2) (0) (2) الع  3

 (3) (1) (0) (3) (0) (1) (1) المّد 4

 (3) (2) (0) (4) (1) (0) (1) بدر 5

 (3) (0) (0) (4) (3) (1) (1) خًبر 6

 (4) (1) (0) (4) (3) (0) (3) الحٍاكًُ 7

 ( .ٚالجدوؿ مف عمؿ الباحث؛ اعتمادًا عمى بيانات الجدوؿ رقـ )المصدر:      

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (0) 
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الإداريػة  إطػار منطقػة "المدينػة المنػكرة" كفػي النقطة سالفة الذكر تحديدنا، كفي إطار-2
أمػا  ،"ريادة النوعية العدديػة" اتجاه في "المدينة المنكرة" كمف بعدىا "ينبع" تسير محافظة

 ،"التبعيػػة العدديػػة"اتجػػاه  فػػي يسػػيركفالباقيػػة الأخػػرل مػػف المحافظػػات السػػبع فجمػػيعيـ 
، كبػأكثر ةبتمػؾ الشػراكة الخفيػكىذا ىك الظاىر، أما الباطف فيػرتبط بمػدل جػدكل التنميػة 

كاقعيػػة فيػػرتبط بمػػدل ؛ كبػػأكثر الخفػػيٌ ظػػؿ التحميػػؿ  فػػي رتبط بمػػدل جػػدكل التنميػػةدقػػة يػػ
المشػػركعات النكعيػػة  فػػي الريػػادة يبػػيف محػػافظت الخفػػيٌ التكافػػؿ ظػػؿ  فػػي جػػدكل التنميػػة

مػػف ناحيػػة  العدديػػة مشػػركعات التبعيػػة فػػي محافظػػات الريػػادةبػػيف ك مػػف ناحيػػة، العدديػػة 
محافظػػات مشػػركعات  فػػي نسػػيج التنميػػة القػػكؿ: إفلػػيس ىػػذا كحسػػب بػػؿ يمكػػف  أخػػرل،

يتسػػـ  ،العػػلب"، كالميػػد"، ك"بػػدر"، ك"خيبػػر"، ك"الحناكيػػة" فػػي تتمثػػؿ كالتػػي التبعيػػة العدديػػة
 كمػف ؛كليػد لػـ يصػؿ إلػى درجػة النضػج بعػد تنمػكمٌ نستدؿ منو بأنو نسػيج  الذم بالتشابو

فيػـ ذلػؾ تكمػف كػكامف التنميػة كركػائز  كفػي كلػيس مػف تػأخره ،تبعيتػو مػف حداثتػو فإف ثـ
 كدذلػؾ المػرد ؛فيـ ذلؾ، تكمػف نتػائج مػردكد الخطػط الخمسسػية التنمكيػة كفي منطمقاتيا.

فكاف مف نتائجو أنو أدل إلػى كجػكد ، "التنمويّ "العَزْؿ ـ بػػأدل إلى ما يمكف تسميتو  الذم
 فػي اتجاه ريادة النكعية العددية، كالثانية كانت تسير في كانت تسير ىالأكل :مجمكعتيف

مراحؿ كجكدىا الأكلى،  في ج لا تظيرئاتجاه التبعية العددية. كالحقيقة أف مثؿ ىذه النتا
الخمسػػػية كمػػػف ثػػػـ، فكثيػػػر مػػػف الخطػػػط  ؛علبن افػػػ اأثػػػرن بكصػػػفيا تظيػػػر بعػػػد نضػػػكجيا  بػػػؿ

كػػاف يمكػػف مػػف خلبلػػو إعػػادة تكجيػػو مسػػارات  الػػذم التنمكيػػة لػػـ تكػػف تنتبػػو إلييػػا بالقػػدر
  .المشركعات الاستثمارية
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تتنػافس المشػركعات السػياحية كالترفيييػػة فيمػا بينيػا عمػػى مسػتكل محافظػات منطقػػة -3
يمكػف تقسػيميا  الانتفػاع عمػى ضػكءك  "المدينة المنكرة"، كجميعيا يرتبط بخصائص ذاتية.

بعكائػػػد  اتػػػرتبط مصػػػادرى :الأٚلى الثنائيػػػة(الشخصػػػية ييمحػػػظ غمبػػػة مػػػدخلبت ) إلػػػى فئتػػػيف
عمػػػى ا ة "المدينػػػة المنػػػكرة" كمػػػف بعػػػدىخارجيػػػة كتكػػػاد تقتصػػػر عمػػػى مشػػػركعات محافظػػػ

 ،محميةال ىاترتبط بعكائد افما زالت مصادرى :الثانية"ينبع"، ك"بدر"، أما الفئة  ي:محافظت
إطػار مػف  فػي ذلػؾ كالأمػر برمتػو يقػع في كلـ ترؽ بعد إلى العكائد الخارجية. كلا منافسة

تمػػؾ  ؛شخصػػيتيا محافظػػة "المدينػػة المنػػكرة" كتحديػػدنا فييػػا أصػػاغت التػػي الحػػادةالثنائيػػة 
جممػة  فيػي كفيما عدا ذلػؾ ."المدنيٌ ترتبط بتبعات اقتصاديات "الحرـ  التي الاقتصاديات
ف اختمفػػػػت التػػػػي المحافظػػػػات كبػػػػأكثر دقػػػػة  مراتبيػػػػا، اتفقػػػػت كاقعيتيػػػػا عمػػػػى أنيػػػػا تكابػػػػع كا 

 .مدل علبقاتيا مع محافظة "المدينة المنكرة" في اختمفت

البنيػة مشركعات يغمب عمى مشركعات محافظة "المدينة المنكرة" الصبغة الخدمية ك -4
مػػف جممػػة المشػػركعات عمػػى مسػػتكل المحافظػػة، كيعػػد %( ُٔ,ُٓ) بمغػػت التحيػػة بنسػػبة

كمػػا يترتػػب عمػػى ذلػػؾ مػػف تبعػػات لمكانػػة كظيفتيػػا الدينيػػة نظػػرنا  ؛ذلػػؾ محصػػمة كجكبيػػة
ف ثمػة إفػالقكؿ النقطػة السػابقة تحديػدنا،  كالمعتمريف فييا الكممة الأكلى. كبصدد ،لمحجاج

الإداريػة بصػػفة  المنطقػة فػي بػيف أف تقػكد محافظػة "المدينػة المنػكرة" بكاعػث التنميػة افارقنػ
 فػػػػي تنميػػػػة، كبػػػػيف أف تسػػػػاعد محافظػػػػة "المدينػػػػة المنػػػػكرة" عمػػػػى إحيػػػػاء بكاعػػػػث العامػػػػة

تتنػػػامى بقػػػدر  عامػػػة؛ فالمشػػػركعات الخدميػػػة عامػػػةالمنطقػػػة الإداريػػػة بصػػػفة محافظػػػات 
ليسػت  فيػي كمػف ثػـ ؛قدر الاحتياجات تتنكع الخدماتكعمى  ،مدخلبتيا مف الاحتياجات

يجب الإلماـ  التي كمف ثـ فالنتيجة ؛تدعيـ عائدات التنميةبالباعثة لمتنمية بؿ الحاضنة ل
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دراكيا، كفيميا أف مشركعات محافظػة "المدينػة المنػكرة" لا تسػتطيع بمفردىػا : ىي بيا، كا 
ف اجتمعت  – مرحمػة  في المحافظات، ىذا إلى جانب ككنيا كؿ في أف تقكد التنمية –كا 

 مرحمة النضج. كلـ تبمغ بعدي  التنمكمٌ التنفيذ 

مػػػػف إطػػػػار جممػػػػة  فػػػػي كذلػػػػؾ "الزراعػػػػيٌ "التصػػػػنيع يغمػػػػب عمػػػػى المشػػػػركعات اتجػػػػاه -5
مػػف ( % َْ,ْٔ)نسػػبة  يسػػاكمكىػػك مػػا  ،شػػركعنام (ُٕ) بمػػغ عػػددىا نحػػكالمشػػركعات 

كقػد ييظػف أف ذلػؾ  .(ُ)جممة المشركعات عمى مستكل محافظات منطقة "المدينػة المنػكرة"
مكاناتيػػػا  يٌ أمػػػره طبيعػػػ كىػػػذا حػػػؽ، بيػػػد أف  ،ةالطبيعيٌػػػكيػػػرتبط بخصػػػائص المحافظػػػات كا 

فمػؾ محافظػة "المدينػة المنػكرة"،  فػي تػدكر التػي الزراعػيٌ الأحؽ أنيا مشػركعات لمتصػنيع 
محافظػػة "المدينػػة المنػػكرة"،  فػػي الاسػػتيلبكية ظػػؿ الاحتياجػػات فػػي تػػدكر التػػي كبدقػػة تمػػؾ

" المػػػدنيٌ فمػػػؾ اقتصػػػاديات تكابػػػع القػػػدكـ إلػػػى "الحػػػرـ  فػػػي تػػػدكر التػػػي تمػػػؾ ؛كبػػػأكثر قربنػػػا
 .تحديدنا

عمى  - العددمٌ " تحديدنا، فالحقيقة أف تفكقيا الزراعيٌ كبصدد مشركعات "التصنيع   -6
تخػرج عػف دائػرة الاحتياجػات  التػي يعكػس مجمكعػة مػف الأمػكر الأخػرل، -نحك ما سبؽ

                                                           
ا يمثمػػكف ُّٓتبمػػغ جممػػة المشػػركعات الاسػػتثمارية عمػػى مسػػتكل منطقػػة "المدينػػة المنػػكرة" ) (ُ) ( مشػػركعن

نػو يغمػب فإمحافظتيػا. كعمػى الػرغـ مػف تنػكع ىػذه المشػركعات  ؿبكاعث التنميػة الكليػدة عمػى مسػتكل كػ
% ( مػػف جممػػة المشػػركعات عمػػى مسػػتكل َْ,ْٔحيػػث تقػػدر نسػػبتيا بنحػػك ) ،الزراعػػيٌ عمييػػا الاتجػػاه 

 مػػف الاتجػػاه بػػدلان  يٌ يغمػػب عمييػػا الاتجػػاه الطبيعػػ يىػػذا تكمػػف رؤل التنميػػة التػػ كفػػي جممػػة المحافظػػات.
القطػػػػاع "لػػػذا فلببػػػد مػػػف التػػػػكازف، بػػػؿ تحديػػػد مػػػا يعػػػرؼ بيكيػػػة  يٌ؛، أك الافتعػػػاليٌ ، أك التػػػدخميٌ التركيبػػػ

عمػى  مٌ يعمػؿ عمػى نشػر النمػك الاقتصػاد مالػذ "leading sector""القطاع القائػد"كليس  الضامف"
 مستكل محافظات المنطقة.
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محافظػػة "المدينػػة المنػػكرة" عمػػى الػػرغـ مػػف ككنيػػا تصػػب فييػػا بشػػكؿ أك  فػػي الاسػػتيلبكية
 ؛محدكديػػة المنتجػػات الزراعيػػة عمػػى عمػػكـ المحافظػػات فػػي مػػكربػػآخر. كتتمثػػؿ ىػػذه الأ

 بػػؿ أنػػو ينسػػحب عمػػى المنتجػػات الزراعيػػة محميػػة النمػػك، يكمػػف ثػػـ فالتصػػنيع ىنػػا لا يعنػػ
الحفػػظ،  يكمػػف ثػػـ فالتصػػنيع ىنػػا يعنػػ ؛ينسػػحب عمػػى المنتجػػات الزراعيػػة مسػػتكردة النمػػك

تكل محافظػات سعمى م الزراعيٌ  الإنتاجمحدكدية  ظؿ كفي ،كالتغميؼ، ثـ إعادة التكزيع
المحافظات نصيب مػف  كؿمنطقة "المدينة المنكرة" الإدارية؛ كاف مف الأىمية أف يككف ل

لا يجػػػكز تأجيميػػػا أك عػػػدـ  ةتػػػرتبط باحتياجػػػات يكميػػػ التػػػي الزراعػػػيٌ مشػػػركعات التصػػػنيع 
 التػي المسػارات طبيعػة تمثػؿ بؿ الأىمية، في غاية نقطة تكمف وىنا .الأخذ بمعطياتيػا

 كانػػت الخطػػط أىػػداؼ أف فػػي وتتمثػػؿ ويػػة،مالتن الخمسػػية الخطػػط بيػػا تتصػػؼ كانػػت
وَ   بنػاء محاولػة بدافعيػة تكػف ولػـ الاحتياجػات، سػد بدافعيػة يًاتنفيػذ اإطارً  بوصفيا تُوَجَّ
 .(ُ)الإمكانات مف ةللاستفاد بواعث

"الميػػد"،  ي، فمقػػد اقتصػػرت عمػػى محػػافظت"الاسػػتخراجية"كفيمػػا يتعمػػؽ بالمشػػركعات -7
 كذلػػؾ بنصػػيب أربعػػة مشػػركعات لكػػؿ منيمػػا. ،ك"الحناكيػة" دكف غيرىمػػا مػػف المحافظػػات

 أم فػػػي منطقػػػة "المدينػػػة المنػػػكرة" فػػػي حقيقػػػة الأمػػػر لا تػػػدخؿ المحافظػػػات الأخػػػرل كفػػػي

                                                           
 ةشرائو لمطماطـ )عمى سبيؿ المثاؿ باعتبارىا مف المنتجات الزراعية الأكثر عرضػ ديمكف لمفرد عن (ُ)

الاختيػار بػيف الطمػاطـ المسػتكردة  فػي حالة عػدـ حفظيػا أك تعمبتيػا بشػكؿ سػميـ( أف ييفاضػؿ في لمتمؼ
إطػار محػلبت تتصػؼ بمحدكديػة خػدماتيا.  فػي مف سكريا، أك تركيا، أك الأردف، أك حتى مصر، كذلؾ

ى نحػك مػا عمػ الزراعػيٌ ظؿ عدد مف مشػركعات التصػنيع  في كالحقيقة أف ىذ المفاضمة لـ تكف لتتـ إلا
 .( ٕىك مكضح بالجدكؿ رقـ )
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ككنيػػػا تػػػرتبط  ؛كجػػػكد مثػػػؿ تمػػػؾ المشػػػركعات فػػػي اسػػػتثمارية مػػػف شػػػأنيا أف تسػػػيـ مسػػػاعو 
 سات التنمكية.افطيا بحد المنبخصائص طبيعية أكثر مف ارتبا

 كداعميػاء سكل محافظة "ينبػع" يفلب ش "السمكيٌ  الإنتاج"كفيما يتعمؽ بمشركعات  -8
 فػي تػأتيكمف ثـ فالمشركعات السمكية  ؛عمى "البحر الأحمر" الساحميةتيا جبيذلؾ  في
مػػػف جممػػػة ( % ِِ) بػػػيف مراتػػػب مشػػػركعاتيا الاسػػػتثمارية كذلػػػؾ بنسػػػبة (الثانيػػػة) رتبػػػةال

 المشركعات عمى مستكل المحافظة.

بػيف مراتػب  (ْ) رقػـ رتبػةال في تأتيكفيما يتعمؽ بمشركعات الصناعات المتنكعة ف -9
( ُٖبمغػت )مػف المشػركعات ظؿ جممػة  في المشركعات عمى مستكل المحافظات كذلؾ

مػف جممػة المشػركعات عمػى مسػتكل محافظػات  (%ُُ) نسػبة يسػاكمكىك مػا  ،مشركعنا
أف تتشػارؾ محافظػػات "المدينػة المنػػكرة"، ك"ينبػػع"،  فػػي منطقػة المدينػػة المنػكرة". كلا غرابػػة

مف جممة نسػب المشػركعات الصػناعية ( % ّٖ)كاحدة تضـ نسبة  رتبة في ك"الحناكية"
الصػػناعات  يػػزه أف ىػػذهي، بيػػد أف مػػا يجػػب تمالإداريػػة عمػػى مسػػتكل محافظػػات المنطقػػة

 افييػلمتصػدير  حتياجات كبكاعث خارجيػةا"المدينة المنكرة" ك"ينبع" ب يمحافظت في ترتبط
محافظػػػػػة "الحناكيػػػػة" فمجمػػػػؿ المشػػػػركعات الصػػػػناعية تػػػػػرتبط  فػػػػي أمػػػػا ،الكممػػػػة الأكلػػػػى

"المدينػة إمارة  اقتصادياتإلى  ينتيي بمقكمات ذاتية كبكاعث محمية كما يفيض فصالحو
 المنكرة".

إطػػار مػػف  فػػي أتييػػكبصػػدد التنميػػة تحديػػدنا فػػأمر مشػػركعات المحافظػػات  ٔالمحصللهخ،      
محافظػػػة "المدينػػػة  تمثميػػػا التػػػي بيػػػةطمقتضػػػيات القمػػػدخلبت الغمبػػػة فيػػػو تمثػػػؿ ك  ،الثنائيػػػة

فمػػػؾ التبعيػػػة  فػػػي المحافظػػػات الأخػػػرل فجميعيػػػا يقػػػع فػػػي تتمثػػػؿ التػػػي المنػػػكرة"، كالباقيػػػة
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 التػي الكجكدية كىذا ىك الظػاىر، أمػا البػاطف فجمػيعيـ جػزء مػف إطػار التبعيػة التشػاركية
كبنػاءن عمػى مػا سػبؽ،  المراتػب.بة الحفاظ كالاحتفاظ خر شريطلا غنى فييا لأحد عف الآ

نتػاج  ىػؿ :مضػمكنوتسػاؤلات الدراسػة ك  في جاء الذم كبشأف الإجابة عف السؤاؿ الرئيس
عايشػػػتيا "المممكػػػة العربيػػػة  التػػػي ةكطنيٌػػػالنػػػاجـ عػػػف الخطػػػط الخمسػػػية ال التنمػػػكمٌ التػػػراكـ 

تأىيػؿ  فػي (، يمكنػو أف ييسػيـَُِٓ( إلى عػاـ )َُٕٗالسعكدية خلبؿ الفترة مف عاـ )
منطقة "المدينة المنكرة" الإدارية بما تشػتمؿ عميػو مػف محافظػات، كمراكػز، كمػدف، كقػرل 

التنفيذيػة خػلبؿ الفتػرة  كطنيٌ أك متعايشنػا( لبػرامج التحػكؿ الػا، كداعمنا )مكائمن  جزءنالتصبح 
، حيث إف (لا) ىي كممة كاحدة في ابةفإف الإج  ( ؟ََِِ( إلى عاـ )َُِٔمف عاـ )

جممة المشػركعات الاسػتثمارية عمػى مسػتكل محافظػات منطقػة "المدينػة المنػكرة" الإداريػة 
 ـ. كسػكاء أكانػت ىنػاؾ ريػادة عدديػة، أالتنمػكمٌ تشكؿ فيمػا بينيػا نسػقنا معيننػا مػف التكافػؿ 

ػا مػف التضػامف  التكػافميٌ ، فػإف النسػؽ ةاحتياجي ةتبعيكانت  بػيف جممػة  التنمػكمٌ أكجػد نكعن
( ََِّالمحافظات بعضيا لبعض. كىذا أمػره لػف تسػتطيع مشػركعات الرؤيػة التنمكيػة )

عمػى بنػاء ىػذا النسػؽ . كليس سبب ذلػؾ عػدـ إمكاناتيػا، كلكػف لعػدـ قػدرتيا ليا أف تكفمو
حالػػة عػػدـ تأىيػػؿ  فػػي الأمػػر ينتيػػي. كلسػػكؼ التنمػػكمٌ أك حتػػى إيجػػاد التضػػامف  التكػػافميٌ 

اسػػػتيعاب  فػػػي الانخػػػراطمػػػف ناحيػػػة، كعػػػدـ محافظػػػات منطقػػػة "المدينػػػة المنػػػكرة" الإداريػػػة 
ظػػؿ  فػػي بيػػة إمػػارة "المدينػػة المنػػكرة"ط( إلػػى زيػػادة قََِّمشػػركعات الرؤيػػة التنمكيػػة )

 (لا) ػإفكمػف ثػـ، فػ ؛ظمػو فػي لف تستطيع محافظػات المنطقػة أف تتكافػؿ مٌ نظاـ استحكاذ
يجػػب عمػػى محافظػػات  شػػركطنا معينػػةثمػػة أف  يتعنػػالػػرفض بقػػدر مػػا  يىنػػا لػػـ تكػػف تعنػػ
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بنيػػة رؤيػػة  فػػي أصػػيلبن  اىا تنمكينػػا لتصػػبح جػػزءن ؤ فايمنطقػػة "المدينػػة المنػػكرة" الإداريػػة اسػػت
 (.ََِّالمممكة التنمكية )

المشػػروعات الاسػػتثمارية عػػدد  العلاقػػة بػػيف جممػػة حجػػـ السػػكاف وجممػػة -ثالثػًػا
 (.ٕ٘ٔٓ) عاـ في عمى مستوى محافظات منطقة "المدينة المنورة"

إلا مػػػف خػػػلبؿ مظاىرىػػػا، كلا يستشػػػعرىا الفػػػرد إلا مػػػف خػػػلبؿ  رلنعػػػـ فالتنميػػػة لا تيػػػ 
طمكحػػات  فيػػي مػػف فػػرد لآخػػر. كفيمػػا عػػدا ذلػػؾ نسػػبيٌ الاسػػتفادة مػػف عكائػػدىا، كالأمػػر 

مػف  إلػى حػد المستشػعرات التنفيذيػة. كتعػد العلبقػة بػيف حجػـ السػكاف بعػدي  لػـ ترتػؽً  ةي  سِّ حً 
 فػػي ات التنفيذيػػة مؤشػػر الأحػػد  ،رلكجممػػة المشػػركعات الاسػػتثمارية مػػف ناحيػػة أخػػ ناحيػػة،

 الانتبػاهل التنمية، كىذا أمػره يجػب بمكغ رؤ  في النضجعممية التنمية كليس أحد مؤشرات 
   (ٗ. كمف خلبؿ بيانات الجدكؿ رقـ )إليو

 :ما يأتييتضح 

تتبػػايف العلبقػػة عنػػد محاكلػػة نىسىػػبى جممػػة حجػػـ السػػكاف إلػػى جممػػة عػػدد المشػػركعات -ٔ
مسػتكل محافظػػات منطقػة "المدينػػة المنػكرة" الإداريػػة. كيعػد ىػػذا النىسىػػبى الاسػتثمارية عمػػى 

بكصػفيا تعػيف عمػى استيضػاح مػا سػتككف عميػو كاقعيػة المشػركعات  التػي أحد المؤشرات
أك حتػػى المحافظػػات ذاتيػػا  فػػي قيمػػة باعثػػة لمتنميػػةكبكصػػفيا قيمػػة انتفاعيػػة مػػف ناحيػػة، 
عمػػى ك  منػػكرة" الإداريػػة مػػف ناحيػػة أخػػرل.منطقػػة "المدينػػة ال فػػي عمػػى مسػػتكل المحافظػػات

( مػف ُالرتبػة رقػـ ) فػي تػأتي(، يتضح أف محافظػة "خيبػر" ٖبيانات الجدكؿ رقـ ) ضكء
  فردنا/في المشركع الكاحد (َِٕٕالمتكقعة، حيث بمغ نحك ) الانتفاعحيث مؤشر عكائد 
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 لجممة عدد الأفراد لممشروع  العدديّ (: التوزيع ٜالجدوؿ رقـ )
 (ٕ٘ٔٓعاـ ) في عمى مستوى محافظات منطقة المدينة المنورة الاستثماريّ 

 المحبفظخ و
يسبحخ 
 المحبفظخ

 (7)كى

 حدى انسكبٌ
(  7105)ػبو  ف

 ()َسًخ

جمهخ ػذد 
 الدشزٔػبد

َسجخ المحبفظبد يٍ 
 جمهخ الدشزٔػبد

 جمهخ ػذد الأفزاد
نهًشزٔع 
 (1)انٕاحذ

 44340 20,26 31 1374567 25000 المديٍُ المٍىرَ 1

 12809 17,64 27 345850 18058 يٍبع 2

 4364 11,11 17 74202 29000 الع  3

 3572 13,07 20 71442 25200 المّد 4

 3617 13,07 20 72354 8226 بدر 5

 2770 13,07 20 55406 20021 خًبر 6

 3724 11,76 18 67356 24485 الحٍاكًُ 7

 %100 %100 153 2061383 150000 المجىىع

 .تيةعمى المصادر اآ مف عمؿ الباحث؛ اعتمادًاالمصدر: 
  تقريرالدليؿ الرابع عشر، (: دليؿ الخدمات منطقة المدينة المنورة، ٕ٘ٔٓالعامة والمعمومات ) الإحصاءاتمصمحة 

 منشور، الرياض، المممكة العربية السعودية.
 ( ٕ٘ٔٓالغرفة التجارية الصناعية :)النسبية لمنطقة المدينة المنورة، الجزء الأوؿ، تقرير منشور،الرياض،  المزايا

 المممكة العربية السعودية.
  منتصؼ العاـ لممناطؽ الإدارية والمحافظات،  في (: تقديرات السكافٕ٘ٔٓالعامة والمعمومات ) الإحصاءاتمصمحة

 وزارة الاقتصاد والتخطيط،تقرير منشور، الرياض، المممكة العربية السعودية.

                                                           
الاقتراب مف بمكغ عكائد  في التنمية ييقاس كفؽ مدل النجاح في جكىر النجاحيجب إدراؾ أف  (ُ)

قطاع عمى  خر أكعائد دكف الآلتغميب الأك  ةتجزئالدكف مف صكرتيا الكمية  في الانتفاع المتكقعة
 المكاف ذاتو.  في أك ما يمكف كصفو بالحركة السريعة يٌ إلى التأكؿ الذات مآخر، حيث سيؤد
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زادت قيمة  ،)مف الجدير بالذكر أنو كمما قؿ عدد الأفراد المنتفعيف مف المشروع الواحد
 المشروع الواحد(. المتوقعة عمى مستوى الانتفاعمؤشر عوائد 

( كالأخيرة عمى مستكل جممة ٕالرتبة رقـ ) في إمارة "المدينة المنكرة" تأتي-2
المتكقعة بيا نحك  الانتفاعمحافظات "المنطقة المنكرة" حيث بمغت قيمة مؤشر عكائد 

 . كليس ىناؾ أدنى شؾ أف مرد ذلؾ ىكفردنا/في المشركع الكاحد( َّْْْ)
 

 ( . َُِٓعاـ ) تقدير في ( مميكف نسمةُٓ,ُبمغ ) الذم حجـ السكاف

مراتب محافظات  تأتيكبيف المحافظتيف، كبدقة أكثر، كبيف المرتبتيف السالفتيف -3
( ٔ(، ك)ِ) :"بدر"، ك"الحناكية"، ك"الميد"، ك"العلب"، ك"ينبع" بالترتيب بيف المرتبتيف

( ُّٕٔ) حيث تراكحت مف ،المتكقعة الانتفاعمؤشرات عكائد حيث قيمة بالترتيب مف 
 .فردنا/في المشركع الكاحد (َُِٖٗ) ك ،المشركع الكاحدفردنا/في 

 الانتفػػاعف مؤشػػرات عكائػػد إ :كبالتػػدقيؽ، كبمعػػزؿ عػػف محافظػػة "ينبػػع"، يمكػػف القػػكؿ-4
ػػػػػ -كبدقػػػػػة عدديػػػػػة -كػػػػػادت تتقػػػػػارب محافظػػػػػات  "بػػػػػدر"،  فػػػػػي افيمػػػػػا بػػػػػيف بعضػػػػػيا بعضن

رباطػػػو التقػػػارب  امشػػػتركن  أف ثمػػػة عػػػاملبن  ي:ك"الحناكيػػػة"، ك"الميػػػد"، ك"العػػػلب"، كىػػػذا يعنػػػ
 مغيػػر ذالمتكقعػػة. كقػػد ييظػػف أف ىػػذا أمػػره  فيمػػا يتعمػػؽ بمؤشػػرات عكائػػد التنميػػة العػػددمٌ 

 غة رؤل التخطػػيطصػػيا فػػي الركػػائز الميمػػة عنػػد الشػػركع لحػػدإبىػػاؿً، بيػػد أنػػو أمػػره يمثػػؿ 
التنميػة، كلا تخػرج ىػذه الركيػزة عػف ككنيػا التشػابو  فػي ببمػكغ النجػاح صػالحو ينتيي الذم

كاسػـ المشػتركة بػيف ىػذه المحافظػات، أك ما يمكػف تسػميتو بالنسػيج المكحػد، أك حتػى بالق
 ة كالاقتصادية. جتماعيٌ ذلؾ فيما يتعمؽ بالخصائص الاك 
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أف العػػػػدد الأكبػػػػر مػػػػف  يالنقطػػػػة سػػػػالفة الػػػػذكر فػػػػإف ىػػػػذا بػػػػدكره يعنػػػػ كعمػػػػى ضػػػػكء-5
لا يػزاؿ يحمػؿ إمكانيػة إعػادة صػياغتو تنمكينػا الإدارية المدينة المنكرة" "محافظات منطقة 

 أدؽ دقائقو. تعرؼ إلىإذا ما أيحسف فيمو كال

بيػة طفمػؾ ق فػي النقطتيف السالفتيف، كلما كانػت ىػذه المحافظػات تػدكر كعمى ضكء- 6
 الػذم أف لػدييا القطػاع الضػامف يفيمػا بينيػا يعنػ محافظة "المدينػة المنػكرة"، فػإف التشػابو

 مف الناحية التنمكية. ككنيا محافظات لـ تتعقد بعدي  ؛سيعينيا عمى التنمية

زيػادة الاحتياجػات، فعمػى قػدر الحجػـ  يتعنػ سػكانيٌ لأف زيادة الحجـ الك  ٔالمحصهخ، 
 فػي يٌ كمػف ثػـ فػالحجـ الزائػد لمسػكاف لا يمثػؿ الجػزء الأساسػ ؛المتطمبػات فػي التنػكع ييأت

تنكع متطمبات ىذا الحجـ، كىنا  في بؿ تكمف المشكمة ،ذلؾ( في دكره يالمشكمة )كلا ننف
إلػى ة مستمر  ةحاج في فيي .دائمناتحديدنا تغرؽ فيو المدف  ذمال يٌ ديمكمجكىر اليكمف ال

 الػػذم إلػػى القصػػكر يؤدمفػػالأمر سػػ ،عػػدـ بمػػكغ ذلػػؾ كفػػي ،ظػػؿ التنػػكع فػػي سػػد الاحتيػػاج
تتلبشػػى بداخمػػو عكائػػد  التػػي إلػػى القصػػكر يؤدميتلبشػػى بداخمػػو النجػػاح، كبدقػػة أكثػػر سػػ

 بمػكغ القمػة يكمػا أف النجػاح لا يعنػ أالتنمية أينا كانػت كأينػا كػاف مبمغيػا. فالتنميػة لا تتجػز 
محاكلة البمكغ.  في مدرج المتساك البناء المت يبقدر ما يعن ،أحد القطاعات دكف غيره في

كمػػػا أنيػػػا جػػػكىر  ،التنميػػػة فػػػي جػػػكىر التكامػػػؿ ىػػػي ذلػػػؾ، فالػػػدرجات فػػػي كلا غضاضػػػة
 ،أحػػػد تسػػػاؤلات الدراسػػػة الفرعيػػػة فكللئجابػػػة عػػػ نقصػػػد بػػػو تقيػػػيـ التنميػػػة. الػػػذم الحسػػػاب

 المنػػػورة" "المدينػػػة منطقػػػة محافظػػػات فػػػي يّ السػػػعود المجتمػػػع أفػػػراد ىػػػؿ :مضػػػمكنوك 
 عػػػاـ مػػػف بدايػػػة المممكػػػة شػػػيدتيا التػػػي التنمويػػػة المػػػدخلات مػػػع تعايشػػػوا الإداريػػػة

، فالكػؿ عمػى )لا(الأخػرل سػكل  ىػي كلف تكػكف الإجابػة (؟ٕ٘ٔٓ) عاـ إلى (ٜٓٚٔ)
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 يٌ الانتفاعمف المردكد  ةالاستفاد في مستكل المحافظات ليس سكاء بسكاء، بؿ ثمة تبايف
 شيدت الخطط الخمسية التنمكية. التي لعكائد التنمية خلبؿ الفترة

لممشػػػروعات الاسػػػتثمارية عمػػػى مسػػػتوى مراكػػػز  العػػػدديّ التوزيػػػع  -رابعًػػػا
 (.ٕ٘ٔٓ) عاـ في اىاوقر  الإدارية محافظات منطقة المدينة المنورة

عبارة عف الإطار   -عمى سبيؿ المثاؿ –ىؿ المككف العاـ لإحدل المحافظات  
ف الناحية العمرانية م تقع بداخمو؟ التي لجممة المراكز، كالمدف، كالقرل مالحاك  المساحيٌ 

 (لا) يتعمؽ الأمر بالتنمية فالإجابة أف المككف العاـ حينماأما  ،(ٌعي)ـبيمكف الإجابة 
ظؿ التكامؿ  في التعايشيٌ  الانتفاعمدل  يعنيلأطر مساحية بقدر ما  الانتماء يعني

ظؿ الشراكة بيف  في تمبية الاحتياجات التعايشية في كبأكثر دقة مدل النجاح .مكانيٌ ال
تنظر إلى ىذه  التي "كزيضتالز" ىك جكىر نظريةلعؿ ىذا مككنات الكحدات الإدارية. ك 

كبصدد  كتفاعلبت حيكية. ةشراكة بيني اباعتبارىمكاقع مركزية بؿ  اباعتبارىالكحدات لا 
لممشركعات  مكانيٌ التكزيع الجممة الخطط الخمسية التنمكية، فإف قيمة ل التنمكمٌ المردكد 

لذات  مكانيٌ التكزيع التيستمد مف الاستثمارية عمى مستكل المحافظة الكاحدة لا 
كذلؾ  يعنيكلا داخؿ المحافظة المتعددة، الإدارية المشركعات عمى مستكل المراكز 

كذلؾ التكزيع  يعنيالمدف، كلا  كؿ لذات المشركعات عمى مستكل  مكانيٌ التكزيع ال
 ـإطار كاحد كبعضي في ـ جميعنالككني ؛لذات المشركعات عمى مستكل القرل مكانيٌ ال

 ،مدل التكامؿ بيف ىذه المستكيات الإدارية مف ناحيةتيستمد القيمة مف  ، بؿمف بعض
 كالكؿ ،أخرلمف ناحية داخؿ المحافظة الكحدات المكانية  كؿ في التنمكمٌ كأثر مردكدىا 

محدد عمى مركز آخر، بؿ يجب أف  إدارمٌ تنمكية لمركز كمف ثـ فلب نيضة  ؛مكانو في
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العكائد  كؿتنيؿ فييا المراكز الإدارية  التي إطار مف الشراكة التنمكية في يتـ الأمر
مف كمف ثـ فالمشركعات الاستثمارية لا تكتسب قيمتيا  ؛ية تبعنا لأكزانيا النسبيةالانتفاع
بكصفيا بأثر مردكدىا  بؿ ،عمى مستكل المحافظة الكاحدة كزيعاتيا المكانيةت خلبؿ

يرتبط الأمر بالتكزيع  حينما. أما بيف المككنات الإدارية لممحافظة الكاحدة ةشراكة بيني
لذا فقد  ؛ظؿ أطر إدارية بعضيا مف بعض في الأنصبةلتحديد  يٌ فيك مؤشر استدلال

 (ٔٔو) ،(ٓٔ) :يفبيانات الجدول عمى ضكءك  ييكتفى بالأطر العامة دكف التفصيمية.
 :ما يأتييتضح 

( عمى مستكل مراكز محافظات ُالرتبة رقـ ) في مراكز محافظة "خيبر" تأتي -1
مشركع/المركز  ٓ,ِمنطقة " المدينة المنكرة" الإدارية، حيث بمغ مؤشر التكزيع نحك )

ىذا المؤشر فإف  عمى ضكءك  بمغت ثمانية. التي عدد مراكزىا عمى ضكء الكاحد( كذلؾ
 (.َُِٓعاـ ) في "خيبر" تتفكؽ بمرتبتيا ىذه عمى جميع مراكز المحافظات الإدارية

( عمى مستكل قرل محافظات ُالرتبة رقـ ) في قرل محافظة "الحناكية" تأتي-2
 مشركع/القرية الكاحدة( كذلؾ َٖ,َلإدارية، حيث بمغ مؤشر التكزيع نحك )ا منطقةال

 ( قرية.ّّبمغ نحك ) الذم عدد قراىا عمى ضكء

( عمى مستكل مراكز المحافظات، ٕالرتبة رقـ ) في مراكز محافظة "العلب" تأتي -3
 كذلؾ بمؤشر تكزيع بمغ )مشركع كاحد/المركز الكاحد(، كعف ذلؾ 

كمف بعدىا عدد مراكزىا  ِ( ألؼ كـِٗتبمغ نحك ) التي تيسأؿ مساحة محافظة "العلب"
 (. َُِٓعاـ ) في الإدارية
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 لممشروعات الاستثمارية عمى  مكانيّ (: التوزيع الٓٔالجدوؿ رقـ )
 (ٕ٘ٔٓعاـ ) في اىاوقر  ةمستوى مراكز محافظات منطقة المدينة المنورة الإداري

 المحبفظخ و
يسبحخ 
 المحبفظبد

 (7)كى

 ػذد الدزاكش
 ف

محبفظبد 
 الدُطقخ

 ػذد انقزٖ
 ف

يزاكش 
 المحبفظبد

جمهخ ػذد 
 الدشزٔػبد

 يتٕسط ػذد الدشزٔػبد
 ػهٗ يستٕٖ  الدزكش

ػذد يتٕسط 
الدشزٔػبد ػهٗ 
 يستٕٖ انقزٚخ

 0,65 2,2 31 47 14 25000 المديٍُ المٍىرَ 1

 0,50 1,9 27 54 14 18058 يٍبع 2

 0,44 1 17 38 17 29000 الع  3

 0,34 1,2 20 58 16 25200 المّد 4

 0,57 2,2 20 35 9 8226 بدر 5

 0,80 2,5 20 25 8 20021 خًبر 6

 1,28 1,2 18 33 14 24485 الحٍاكًُ 7

 0,51 1666 153 299 92 150000 المجىىع
 .تيةعمى المصادر اآ مف عمؿ الباحث؛ اعتمادًاالمصدر:  

  تقرير  منشور، الرياض، المممكة العربية السعودية. الدليؿ الرابع عشر، (: دليؿ الخدمات منطقة المدينة المنورة،ٕ٘ٔٓالعامة والمعمومات ) الإحصاءاتمصمحة 
 ( ٕ٘ٔٓالغرفة التجارية الصناعية :)النسبية لمنطقة المدينة المنورة،الجزء الأوؿ، تقرير منشور، الرياض، المممكة العربية السعودية. المزايا 

 لممشروعات الاستثمارية عمى   مكانيّ (: التوزيع الٔٔالجدوؿ رقـ )
 (ٕ٘ٔٓعاـ ) في اىاوقر  ةمستوى مراكز محافظات منطقة المدينة المنورة الإداري

 المحبفظخ و
يسبحخ 
 المحبفظبد

 (7)كى

 ف ػذد الدزاكش
 محبفظبد الدُطقخ

 ف ػذد انقزٖ
 يزاكش المحبفظبد

جمهخ ػذد 
 الدشزٔػبد

يتٕسط ػذد 
 الدشزٔػبد

ػهٗ يستٕٖ  
 الدزكش

يتٕسط ػذد 
الدشزٔػبد ػهٗ 
 يستٕٖ انقزٚخ

 (3) (2) (1) (3) (3) (3) المديٍُ المٍىرَ 1

 (5) (3) (2) (2) (3) (6) يٍبع 2

 (6) (5) (5) (4) (1) (1) الع  3

 (7) (4) (3) (1) (2) (2) المّد 4

 (4) (2) (3) (5) (4) (7) بدر 5

 (2) (1) (3) (7) (5) (5) خًبر 6

 (1) (4) (4) (6) (3) (4) الحٍاكًُ 7

 ( .ٓٔعمى بيانات الجدوؿ رقـ ) مف عمؿ الباحث؛ اعتمادًاالمصدر: 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (0) 
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( عمػػػى مسػػػتكل قػػػرل محافظػػػات منطقػػػة ٕالرتبػػػة رقػػػـ ) فػػػي محافظػػػة "الميػػػد" تػػػأتي -4
مشػػػركع/القرية  ّْ,َ"المدينػػػة المنػػػكرة" الإداريػػػة، حيػػػث بمػػػغ مؤشػػػر التكزيػػػع فييػػػا نحػػػك )

يجػب ( قريػة. كلعػؿ أبػرز مػا ٖٓبمػغ نحػك ) الػذم عػدد قراىػا عمػى ضػكء الكاحدة(، كذلػؾ
 قيمػة المؤشػر ذاتػو، كلكػف يكمػف فػي يكمػفإليو بصدد محافظة "الميد" تحديدنا لا  الانتباه

مرتبتيػػا الأخيػػرة عمػػى مسػػتكل إطػػار  ،نتيجػػة جعمػػت منػػو التػػي مػػدخلبت ىػػذا المؤشػػر فػػي
ء سكل عدد القرل عمى مسػتكل ي؛ كلا شالإدارية المنكرة" قرل محافظات منطقة "المدينة

عػػػدد المشػػػركعات عمػػػى مسػػػتكل محافظػػػات "الميػػػد"،  مظػػػؿ تسػػػاك  فػػػي كذلػػػؾ ،المحافظػػػة
قريػة يتكزعػكف  (ٖٓ) ك"بدر"، ك"خيبر". فمقد بمغ عدد القرل عمى مستكل المحافظػة نحػك

عمى مستكل مساحة محافظػات  (ِ)رقـ  مرتبتيا تأتيظؿ مساحة  في امركزن  (ُٔ) عمى
 . الإدارية منطقة "المدينة المنكرة"

مؤشر  في (ٕ) رقـ  مرتبتيا تأتيأف  الطبيعيٌ محافظة "الميد"، كاف مف  كفي إطار-5
ذلػؾ إلػى  يؤدمأف  الطبيعيٌ تكزيع المشركعات عمى مستكل القرل. كبأكثر دقة كاف مف 

ٍّ "التفُّتت  ما يمكف تسميتو بػ ٍّ الإضةعا   " أك حتػى بػػ،"التٍىةى دّةاد  الإ"، أو "التٍىةى

 ٍّ الخطػػػط سػػأؿ تي بػػؿ  ،حقيقػػة الأمػػر فعػػف ذلػػؾ لا تيسػػأؿ القػػرل أك أعػػدادىا وفي ،"التٍىةةى
ػػػا عمييػػػا أف تعػػػ التػػػي الخمسػػػية التنمكيػػػة ػػػا أف المجتمعػػػات تكجػػػد تم يكػػػاف لزامن ػػػا اامن نعكاسن

لإمكانػػػات أدت بػػدكرىا إلػػى الاسػػتقرار. كىنػػػا تىبػػرز القيمػػة؛ فا التػػػي لجممػػة مػػف المقكمػػات
عنيػػػػػػا لا بعػػػػػػدد  شػػػػػػؼالأصػػػػػػؿ كدليميػػػػػػا عػػػػػػدد القػػػػػػرل، كلا تنتظػػػػػػر إلا الك فػػػػػػي مكجػػػػػػكدة

ىػػذه الحالػػة  فػػي . كمػػف ثػػـ يعػػد عػػدد القػػرلالإمكانػػاتبػػؿ بمػػا يتناسػػب مػػع  ،المشػػركعات
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بإنتخػاب ، كىػذا مػا يجػب الالتفػات إليػو، لا عػف طريػؽ الاىتمػاـ العػاـ، بػؿ نعمة لا نقمػة
 الكجكدية.تتناسب مع كاقعيتيا  التي أفضؿ الرؤل التنمكية

ٍّالتفتت " إطار وفي -6 ٍّالإضعا  " أك ،"التٍىى ٍّالإدّاد " أك، "التٍىى ، "التٍىى
مؤشػر تكزيػع المشػركعات الاسػتثمارية  رتبػة متسػاك ، (ٗبيانات الجػدكؿ رقػـ )يتضح مف 

تكزيػػع المشػػركعات الاسػػتثمارية  رتبػػةعمػػى مسػػتكل مراكػػز محافظػػة "المدينػػة المنػػكرة" مػػع 
(، كذلؾ عمى ِ) رقـ رتبةال في ىماتاكم تعمى مستكل مراكز محافظة "بدر"، حيث جاء

"المدينة المنكرة" ذات ريػادة نكعيػة عدديػة، كمحافظػة "بػدر" ذات ة الرغـ مف ككف محافظ
ىػذا المحػكر(. كقػد ييفسػػر  فػي الثػانيمػا جػػاء بالعنصػر  عمػى ضػكء عدديػة" )كذلػؾ تبعيػة
أف القيمػة ىنػا  مقبػكؿ، بيػد كمػيٌ  عدد المراكػز، كىػذا تفسػير في إطار الاختلبؼ في ذلؾ

 التي ظؿ التغييرات التنمكية في رتبةمستقبؿ ىذه ال في بقدر ما تكمف رتبةال في لا تكمف
محافظػػة  فػػي بػػؿمحافظػػة "بػػدر"،  فػػي يسمػػف المتكقػػع أف تػػزداد بنتائجيػػا عػػدد المراكػػز لػػ

يجػػب الالتػػزاـ باسػػتيفاء  التػػي المزيػػد مػػف التبعػػات يعنيسػػ الػػذم الأمػػر ؛"المدينػػة المنػػكرة"
( إلػى مػا دكف ِ) رقػـ رتبػةعػف ال يالتخمػ يعنيىنػا سػ رتبػةكمف ثـ فمستقبؿ ال ؛متطمباتيا

 ذلؾ.

جممػػػة الخطػػػط الخمسػػػية  يفمقػػػد كػػػاف مػػػف الأىميػػػة أف تعػػػ، )لا( هـــ  ٔالمحصلللهخ،  
أحػػد  يفػػ( أف عمميػػة التنميػػة )َُِٓ( إلػػى عػػاـ )َُٕٗالتنمكيػػة خػػلبؿ الفتػػرة مػػف عػػاـ )

لا تعػػػد مجمكعػػػة مػػػف المشػػػركعات الاسػػػتثمارية المتراصػػػة تينسػػػب عكائػػػدىا إلػػػى  (جكانبيػػػا
ذا كػػاف أمرىػػا كػػذلؾ فسػػتككف تنميػػة  مجمكعػػة مػػف المػػدف، أك المراكػػز، أك حتػػى القػػرل، كا 

الكاقػػػع سػػػكاء أكػػػاف ذلػػػؾ عمػػػى مسػػػتكل مػػػع جغرافيػػػات مكاءمػػػة التسػػػتطيع  تصػػػادمية لػػػف
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الكاشػفة، . إنما تعد مجمكعة مػف المخرجػات )المشػركعات( الكمية أـ الكيفية اخصائصي
أك الباعثة، أك الناىضة بإمكانات ما ىك مكجكد بالفعؿ مف ناحية، كبمتطمبات ما يجػب 

مػػف شػػأنيا أف تسػػاعد عمػػى التػػآلؼ بػػيف  يالتػػ ظػػؿ الشػػراكة البنائيػػة فػػي اأف يكػػكف مكجػػكدن 
كلعػػؿ ىػػذا مػػا سػػيتـ  .مػػف ناحيػػة أخػػرل الكاحػػدة ةجميػػع الكحػػدات الإداريػػة داخػػؿ المحافظػػ

 .(الرابع)و مف خلبؿ المحكر إيضاح
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 :الرابعالمحور 

 لممشروعات التأثيرية وعلاقات الارتباط التنمويّ المردود 

 منطقة المدينة المنورة الإدارية في الاستثمارية
 ككنيا قاطرة التغيير  ؛البمداف دكف المتقدمة في السعيتعد قضية التنمية مقصد  

ذا كانت القاطرةالسعيبيا يتـ الفعؿ الدافع لتحقيؽ  التي  . لكف إذا كاف الأمر كذلؾ، كا 
ذاتيا؟ الحقيقة أف ؛ فما ىك أصؿ الفعؿ الدافع لمقاطرة السعيالفعؿ الدافع لتحقيؽ  ىي

يقؼ  الذم مٌ أك العمك  يٌ الدفع لا يتـ مف خلبؿ الاكتفاء بأف تككف التنمية المقصد النيائ
متطمعنا مف خلبلو إلى تحقيؽ غايتو، كلا يتـ كذلؾ بأف يككف  مجتمعيٌ دكنو النظاـ ال

 الانشغاؿقيمة انتفاعية ىك الشغؿ الشاغؿ عف بكصفيا بمخرجات التنمية  الانشغاؿ
خلبتيا البنائية، بؿ يتـ مف خلبؿ القياـ بضركرات تعايشية، كحكافز حتمية، لا مجاؿ بمد

  فييا لكسب سيؿ أك سريع.

 علبقات ظؿ في التنمكمٌ  المردكد يعنيو ما دراسة مف لابد كاف ذلؾ إطار كفي
 مستكل عمى الاستثمارية المشركعات تراكـ كاقعية عمييا التي (ُ)لتأثيريةا الارتباط

 ضكء عمى كمو كالأمر (َُِٓ) عاـ كيجمميا ،المنكرة المدينة منطقة محافظات
   :تيةالآ التساؤلات عف الإجابة

                                                           
 المتغير الآخر. فيتأثير كؿ متغير  أم:العلبقات التأثيرية كليس الارتباطية،  (ُ)
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  أحيزة جغرافيةلممشكلات داخؿ  يمعنية بالتصد المشروعات الاستثماريةىؿ 
 ة؟معين

  أحيزة جغرافيةمعنية بسد الاحتياجات داخؿ  المشروعات الاستثماريةىؿ 
 معينة؟

  أحيزة جغرافيةمعنية بالتطمع لبموغ غايات داخؿ  المشروعات الاستثماريةىؿ 
 معينة؟ 

 معنية بمحاولة  المشروعات الاستثماريةأف  يتعن ،وتمؾ ،وذاؾ ،ىؿ ىذا
 أخرى؟ أحيزة جغرافيةف عمعينة دوف غيرىا  أحيزة جغرافيةاستنياض 

  الاستثمارية المشروعاتمف  اتصمح لأف تكوف جزءً  الأحيزة الجغرافيةىؿ كؿ 
 ؟

  خلاؿ  قبوؿ المشروعات الاستثمارية لدييا إمكانيةالأحيزة الجغرافية ىؿ كؿ
 الزمف الواحد؟ 

 فى حقيقة الأمػر قػد تسػيؿ الإجابػة عػف ىػذا كمػو بكممػة كاحػدة مػف أحػرؼ ثلبثػة 
القػػػدرة عمػػػى  يالتنفيػػػذ، كمػػػا لا تعنػػػ يلا تعنػػػ (نعػػػـ)ليػػػذا كمػػػو، بيػػػد أف كممػػػة  (نعػػػـ) ىػػػي

 افكػػرن تحمػػؿ بػػيف طياتيػػا رؤل  يبمػػكغ التنفيػػذ، بػػؿ تعنػػى لػػإ السػػعي يالتنفيػػذ، كمػػا لا تعنػػ
 لزمػافالمكػاف خػلبؿ ا فػي القػدرات التنظيميػة المجتمعيػةإدراؾ علبقػة لديو إمكانية  اتنمكين 
عمػى  ينطكمكفيمػا عػدا ذلػؾ فػالأمر كمػو سػ ،(ُ)مٌ تكامؿ التأثير إطار يتصؼ بال في كالكؿ

ىػذا  فػي ماريةثكبصدد الدراسة، فإنيا تنظر إلى المشػركعات الاسػت نتائج لا جدكل منيا.

                                                           
 نعـ فالمقصكد ىنا العلبقة التأثيرية، كليس الارتباطية، كثمة فرؽ بينيما. (ُ)
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خلبؿ التنمكية أحد المؤشرات الدالة عمى مدل تكفيؽ الخطط الخمسية  اباعتبارىالمحكر 
بنػاء منظكمػة مػف المشػركعات التكامميػة  فػي (َُِٓ( إلى عػاـ )َُٕٗالفترة مف عاـ )

 التػػػي كلعػػػؿ مػػػف المػػػدخلبتنطقػػػة "المدينػػػة المنػػػكرة" الإداريػػػة. معمػػػى مسػػػتكل محافظػػػات 
لممشػػػركعات التنمكيػػػة عمػػػى مسػػػتكل منطقػػػة "المدينػػػة  يٌ تكػػػاممالارتبػػػاط الفيػػػـ  فػػػي تسػػػاعد
كمػػف بعػػده  تعػػيف عمػػى التحميػػؿ التػػي حصػػائيةبالأسػػاليب الإ ةالاسػػتعان؛ الإداريػػة المنػػكرة"
 ككنػػو ييػػدؼ إلػػى الكشػػؼ عػػف ؛مػػف أبػػرز ىػػذه الأسػػاليب العػػامميٌ . كيعػػد التحميػػؿ التفسػػير

كصػػػػؼ خصػػػػائص الظػػػػاىرات  فػػػػي تسػػػػاعد التػػػػي المشػػػػتركةالقيمػػػػة )المعامػػػػؿ( التأثيريػػػػة 
مػػا يعػػرؼ  العػػامميٌ التحميػػؿ خطػػكات  لحػػدإعػػدد قميػػؿ مػػف العكامػػؿ. كلعػػؿ  فػػي كحصػػرىا

 يػػة لممتغيػػراتالخفلعلبقػػات التأثيريػػة تكثيػػؼ ا فػػي تسػػيـ بػػدكرىا التػػي لتأثيريػػةبالمصػػفكفة ا
تحميػؿ مػا يمكػف  فػي كلعؿ ىذا التكثيػؼ يسػيـ بػدكره المعامؿ التأثيرية.عدد قميؿ مف  في

سػػػيامات إييقصػػػد بيػػػا اختػػػزاؿ  والـــتي "Communlities" "الاشةةةياكًات" تسػػػميتو بػػػػ
ػ فػي مجمكعة مف مؤثرات المتغيػرات . كمػا ةرقميػة كاضػحمػف خػلبؿ قيمػة  ابعضػيا بعضن

القػػيـ الرقميػػػة  يالخصػػائص بقػػدر مػػػا تعنػػ يإليػػػو أف المػػؤثرات ىنػػا لا تعنػػػ الانتبػػاهيجػػب 
ذلػػؾ، كمػػف أجػػؿ  عمػػى ضػػكءك  عمميػػة التفسػػير. فػػي يمكػػف الاسػػتناد إلييػػا التػػي لممتغيػػرات

بػػيف بعػػض التأثيريػػة العلبقػػات  نتػػاجمحاكلػػة إدراؾ  الضػػركرمٌ الاسػػتدلاؿ العػػاـ كػػاف مػػف 
فيمػا الإداريػة، ك  "المدينػة المنػكرة"عمى مستكل محافظات منطقػة  الاستثماريةالمشركعات 

 محاكلة ذلؾ. يأتي

مصػػػػفوفة العلاقػػػػات التأثيريػػػػة بػػػػيف المشػػػػروعات الاسػػػػتثمارية عمػػػػى  -أولًا 
 (.ٕ٘ٔٓعاـ ) في مستوى محافظات منطقة المدينة المنورة الإدارية
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بيانػػػات  ضػػكءعمػػػى ك  ،الإداريػػة "المدينػػػة المنػػكرة" كعمػػى مسػػتكل محافظػػػات منطقػػة
لممشػركعات الاسػتثمارية عمػى  العػددمٌ التكزيػع يكضػح  الػذم ،(ُُٗص/ٕالجدكؿ رقػـ )

صػػػػفكفة العلبقػػػػات نتيجػػػػة م عمػػػػى ضػػػػكءك  ،مسػػػػتكل محافظػػػػات منطقػػػػة "المدينػػػػة المنػػػػكرة"
، الإداريػة عمى مستكل محافظػات المنطقػة ابيف ىذه المشركعات كبعضيا بعضن  التأثيرية

  (ُ)(ُِيجمميا الجدكؿ رقـ ) تأثيريةالقيـ ال فإف نتيجة
 لممشروعات  العدديّ (: مصفوفة العلاقات التأثيرية  لمتوزيع ٕٔالجدوؿ رقـ )

 (ٕ٘ٔٓعاـ ) في الاستثمارية عمى مستوى محافظات منطقة المدينة المنورة 

 (.SPSS( باستخداـ برنامج )ٚالمصدر: مف عمؿ الباحث؛ اعتمادًا عمى بيانات الجدوؿ رقـ )

                                                           
النتيجػػة الأكلػػى مػػف مخرجػػات أسػػمكب التحميػػؿ أك  تعػػد مصػػفكفة العلبقػػات التأثيريػػة الخطػػكة الأكلػػى (ُ)

فيػـ جػدكل مػدخلبت التعػايش كمػا  فػي قيـ العلبقػات التأثيريػة ىنػا يسػاعد محاكلة تفسيرلعؿ . ك يٌ العامم
 .في ظؿ تأثير المشركعات التنمكية ستككف عميو كاقعيتو

 
 الدتغير

يشزٔػبد 
انتصُٛغ 
 
 
 انشراػٙ

يشزٔػبد 
 استخزاخٛخ

يشزٔػبد 
سٛبحٛخ 
 ٔتزفٛٓٛخ

يشزٔػبد 
الخذيبد ٔانجُٛخ 

 انتحتٛخ

يشزٔػبد 
الإَتبج 
 
 
 انسًكٙ

يشزٔػبد 
صُبػبد 
 يتُٕػخ

يشزٔػبد 
 
 
 انتصُٛغ انشراػٙ

1       

يشزٔػبد 
 استخزاخٛخ

0.578 1      

يشزٔػبد 
سٛبحٛخ 
 ٔتزفٛٓٛخ

0.443- 0.783- 1     

يشزٔػبد 
الخذيبد ٔانجُٛخ 

 انتحتٛخ

0.831- 0.255- 0.342 1    

يشزٔػبد الإَتبج 
 
 
 انسًكٙ

0.029- 0.258- 0.379 0.208- 1   

يشزٔػبد 
 صُبػبد يتُٕػخ

0.692- 0.597- 0.43 0.372 0.452 1  
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 :ما يأتييتضح مف خلالو  الذم

 امتغيرن بكصفيا السياحة كالترفيو )بمغت قيمة معامؿ العلبقة التأثيرية بيف مشركعات -1
 (،-ّْْ,َ(، نحػك )اتابعن  امتغيرن بكصفيا ) الزراعيٌ ( ، كبيف مشركعات التصنيع مستقلبن 

ُ علضةًُ  ) أف العلبقة بينيمػا علبقػة تأثيريػة :أم أف تػأثير  يعنػي الػذم الأمػر ؛(وتىصة 
مشػػركعات  فػػي مشػػركعات السػػياحة كالترفيػػو تقابمػػو درجػػة انخفػػاض متكسػػطة فػػي التكسػػع

كبصػدد ىػذه عمى مستكل محافظات منطقة "المدينػة المنػكرة" الإداريػة.  الزراعيٌ التصنيع 
النقطػػػة تحديػػػدنا، كبصػػػدد علبقػػػة ذلػػػؾ بمشػػػركع "البحػػػر الأحمػػػر"، فيجػػػب إدراؾ أف مركػػػز 

إطػػػار  فػػػي كيقػػػع محافظػػػة ينبػػػع يفػػػ )الػػػذل يعػػػد أحػػػد المراكػػػز الإداريػػػة دارمٌ "العػػػيص" الإ
كمف ثـ فمف الأىمية بمكاف البحث عف إمكانيػة  ؛الكظيفة الزراعية عميو المشركع( تغمب

تنفيػػذ  فػػي حالػػة الرغبػػة فػػي يػػتـ خلبليػػا تأىيػػؿ ىػػذا المركػػز تحديػػدنا مػػف الناحيػػة الكظيفيػػة
 (.ََِّرؤية المممكة )

 امتغيرن  بكصفيابيف مشركعات السياحة كالترفيو )التأثيرية العلبقة معامؿ بمغت قيمة -2
 أم:(،-ّٖٕ,َ(، نحك )اتابعن  امتغيرن  بكصفياكبيف المشركعات الاستخراجية )( ، مستقلبن 

 في التكسعتأثير أف  :يعني الذم الأمر ؛(قىيُعلضًُ ) تأثيريةأف العلبقة بينيما علبقة 
المشػػركعات الاسػػتخراجية  فػػي مشػػركعات السػػياحة كالترفيػػو تقابمػػو درجػػة انخفػػاض قكيػػة

كالحقيقػػػة أف قيمػػػة معامػػػػؿ  .الإداريػػػة عمػػػى مسػػػتكل محافظػػػات منطقػػػة "المدينػػػة المنػػػكرة"
إليػو أف  الانتباهما يجب بيد أف ، يناطبيع رناالعلبقة التأثيرية عمى نحك ما جاء إنما يعد أم

 ؛الركيػػزة الأساسػػية الداعمػػة للبقتصػػاد عامػػةالمممكػػة  فػػي المشػػركعات الاسػػتخراجية تمثػػؿ
إطار ذلؾ كاف مف الأىمية  كفي .تنمكمٌ كمف ثـ فالمفاضمة التنافسية ىنا ليس ليا محؿ 
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ليتجػاكز مػف خلبليػا الكاقعيػة  تشاركيةت يحتاج إلى مفاضلبىنا  التنمكمٌ الفكر إدراؾ أف 
    التنافسية.

مشػػػػركعات الخػػػػدمات كالبنيػػػػة التحتيػػػػة بػػػػيف بمغػػػػت قيمػػػػة معامػػػػؿ العلبقػػػػة التأثيريػػػػة  -3
(، اتابعنػػ امتغيػػرن  بكصػػفيا) الزراعػػيٌ (، كبػػيف مشػػركعات التصػػنيع مسػػتقلبن  امتغيػػرن  بكصػػفيا)

 الػػذم الأمػػر. (قىيةةُعلضةةًُ ) تأثيريػػةأف العلبقػػة بينيمػػا علبقػػة  :أم (،-ُّٖ,َنحػػك )
مشػػركعات الخػػدمات كالبنيػػة التحتيػػة تقابمػػو درجػػة انخفػػاض  فػػي التكسػػعتػػأثير أف  يعنػػي
 .الإداريػػة عمػػى مسػػتكل منطقػػة  "المدينػػة المنػػكرة" الزراعػػيٌ مشػػركعات التصػػنيع  فػػي قكيػػة

كالحقيقػػة، فإنػػو قػػد ييظػػف بػػأف قيمػػة معامػػؿ تمػػؾ العلبقػػة التأثيريػػة تػػدعك لمتأمػػؿ. فكيػػؼ لا 
عمػى مسػتكل  الزراعػيٌ مشػركعات التصػنيع  فػيتؤثر مشركعات الخدمات كالبنية التحتية 

محافظػػات منطقػػة "المدينػػة المنػػكرة" الإداريػػة؟ كلسػػكؼ تكػػكف الإجابػػة أف ذلػػؾ ىػػك الأمػػر 
بية التنمكية، أك الثنائيػة الخدميػة بػيف محافظػات منطقػة طييجسد مفيكـ الق الذم الطبيعيٌ 

كتحديػدنا فيمػا يتعمػؽ  بػع()الراالإدارية )كذلؾ عمى نحك ما جاء بػالمحكر "المدينة المنكرة" 
لممشػركعات الاسػتثمارية عمػى  التنمػكمٌ جػاء تحػت عنػكاف المػردكد  الثػاني الػذمبالعنصػر 

 :يعنػي الػذم الأمػر ؛(َُِٓ)عػاـ  في مستكل محافظات منطقة المدينة المنكرة الإدارية
محافظػػات دكف غيرىػػا. كىػػذا مػػا  فػػي أف مشػركعات الخػػدمات كالبنيػػة التحتيػػة إنمػػا تتركػػز

تغمػب عمييػا الكظيفػة الزراعيػة أك حتػى  التػي إليو لمػدفع بتنميػة المحافظػات الانتباهيجب 
 زراعية. تكجد بيا أراضو 

بػػػػيف مشػػػػركعات الخػػػػدمات كالبنيػػػػة التحتيػػػػة  بمغػػػػت قيمػػػػة معامػػػػؿ العلبقػػػػة التأثيريػػػػة -4
(، نحػك اتابعنػ امتغيػرن  بكصػفياالاستخراجية )( ، كبيف المشركعات مستقلبن  امتغيرن  بكصفيا)
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 الػػػذم الأمػػػر ؛(ضةةةعًفُعلضةةةًُ ) تأثيريػػػةأف العلبقػػػة بينيمػػػا علبقػػػة  :أم (،-ِٓٓ,َ)
مشػػركعات الخػػدمات كالبنيػػة التحتيػػة تقابمػػو درجػػة انخفػػاض  فػػي التكسػػع تػػأثير أف :يعنػػي

 المشػػركعات الاسػػتخراجية عمػػى مسػػتكل محافظػػات منطقػػة "المدينػػة المنػػكرة" فػػي ضػػعيفة
كبناءن عمى ذلؾ، فلب علبقة تأثيرية بيف مشركعات الخدمات كالبنية التحتية مف  .الإدارية

 لاسػيما ؛ناحية، كبيف المشركعات الاستخراجية مف ناحية أخرل. كقد ييظف أف ثمة خطػأ
د الػػذىب ىػػك الاسػػـ الشػػائع ليػػا(، ذات الكظيفػػة "الميػػد" )محافظػػة ميػػ محافظػػة ظػػؿ فػػي

ظػؿ اسػتحكاذ  فػي يٌ حػؽ لكػف تمػؾ الأحقيػة لػيس ليػا مػردكد كاقعػ كىذا قكؿالاستخراجية، 
. كىنػػا تىبػػرز نقطػػة تعػػد محافظػػات عمػػى مشػػركعات الخػػدمات كالبنيػػة التحتيػػة دكف غيرىػػا

يس ليػػػا أف كظػػػائؼ المحافظػػػات ككػػػذلؾ مشػػػركعاتيا لػػػ :مضػػػمكنياك  ،الأىميػػػة فػػػي غايػػػة
لصػالح إمػارة "المدينػة المنػكرة" كمػف  تنتيػي التػي بيػة الاسػتحكاذطظؿ ق في مٌ مردكد تأثير 

يتجػػػاكز تػػػأثير كظػػػائؼ  يٌ بػػػطف الاسػػػتحكاذ القإ :كمػػػف ثػػػـ فػػػالقكؿ ؛بعػػػدىا محافظػػػة "ينبػػػع"
 المحافظات كلك اجتمعت.

التحتيػػػػػة بػػػػيف مشػػػػػركعات الخػػػػػدمات كالبنيػػػػػة بمغػػػػت قيمػػػػػة معامػػػػػؿ العلبقػػػػػة التأثيريػػػػػة  -5
(، اتابعنػػ امتغيػػرن  بكصػػفيا( ، كبػػيف مشػػركعات السػػياحة كالترفيػػو )مسػػتقلبن  امتغيػػرن  بكصػػفيا)

 الػػذم الأمػػر ؛(ضةةعًفُطزديةةُ ) تأثيريػػةأف العلبقػػة بينيمػػا علبقػػة  :أم (،ِّْ,َنحػػك )
مشػػػركعات الخػػػدمات كالبنيػػػة التحتيػػػة تقابمػػػو درجػػػة ارتفػػػاع  فػػػي التكسػػػعتػػػأثير أف  :يعنػػػي

 مشركعات السياحة كالترفيو عمى مسػتكل محافظػات منطقػة "المدينػة المنػكرة" في ضعيفة
كبصػػدد قيمػػة معامػػؿ تمػػؾ العلبقػػة؛ فجميػػع المحافظػػات ليػػا نصػػيب منيػػا، كلا  .الإداريػػة
ذلؾ، فجميع المحافظات عمى السكاء مػف حيػث الاىتمػاـ بمشػركعات السػياحة  في غرابة
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 في تكفمو خصائصيا. كالحقيقة أف قيمة معامؿ العلبقة التأثيرية نسبيٌ إطار  في كالترفية
 فػػػػي شػػػػمكليتيا عمػػػػى مسػػػػتكل المحافظػػػػات تختمػػػػؼ عػػػػف قيمػػػػة معامػػػػؿ العلبقػػػػة التػػػػػأثيرية

علبقػػة ضػػعيفة طرديػػة، فػػإف  ي:حاديتيػػا. فػػإذا كانػػت العلبقػػة التأثيريػػة الشػػمكلية ىنػػا تعنػػأ
. علبقػػة تأثيريػػة قكيػػة طرديػػة ي:تعنػػ حاديػػة )عمػػى مسػػتكل المحافظػػة الكاحػػدة(العلبقػػة الأ

كذلػػؾ سػػكاء أكػػػاف ذلػػؾ عمػػى مسػػػتكل إمػػارة "المدينػػة المنػػػكرة"، أـ عمػػى مسػػتكل محافظػػػة 
 التي الأىمية تمؾ في نقطة غاية يؤكد؛ فذلؾ التنمكمٌ دنا. كبصدد إطار الفكر "ينبع" تحدي

 يعكػػػػس الػػػذم "التنمػػػويّ "التواكػػػؿ  :مضػػػػمكنو ،كاحػػػد مٌ مفيػػػكـ تعبيػػػر  فػػػي يمكػػػف تكثيفيػػػا
المحافظػات، كىػذا  كػؿ. فػالمردكد تصػنعو محافظػات لتنتفػع بػو التنمكمٌ اتجاىات المردكد 
 ككنو يساعد عمى الاتكاؿ دكف الفعؿ. ؛التنمكمٌ أمره يحظره الفكر 

 امتغيرن  بكصفيا) السمكيٌ  الإنتاجبيف مشركعات بمغت قيمة معامؿ العلبقة التأثيرية -6
 (،-َِٗ,َ(، نحػك )اتابعن  امتغيرن  بكصفيا) الزراعيٌ مشركعات التصنيع ( ، كبيف مستقلبن 

 :يعنػي الػذم الأمػر ؛(ضعًفُ ددًا دةدًا علضًُ ) تأثيريةأف العلبقة بينيما علبقة   :أم
 جػػدنا جػػدناتػػأثير منخفضػػة تقابمػػو درجػػة  السػػمكيٌ  الإنتػػاجمشػػركعات  فػػي التكسػػعتػػأثير أف 
 مسػػػػتكل محافظػػػػات منطقػػػػة "المدينػػػػة المنػػػػكرة"عمػػػػى  الزراعػػػػيٌ التصػػػػنيع مشػػػػركعات  فػػػػي

بػػيف المحافظػػات مػػػف  الػػكظيفيٌ لتبػػػايف ا يعكػػس ينػػاطبيع اكتعػػد تمػػؾ العلبقػػػة أمػػرن  .الإداريػػة
ناحية، كاعتماد ذات المحافظات عمى محافظات أخرل تقػع خػارج إطػار منطقػة "المدينػة 

ـ مػػػف المنتجػػػػات المنػػػكرة" الإداريػػػة )لتمبيػػػة احتياجاتيػػػا سػػػكاء أكػػػاف ذلػػػؾ مػػػف الأسػػػماؾ أ
 الزراعية( مف ناحية أخرل.
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 بكصػػػفيا) السػػػمكيٌ  الإنتػػػاجبػػػيف مشػػػركعات بمغػػػت قيمػػػة معامػػػؿ العلبقػػػة التأثيريػػػة  -7
-ِٖٓ,َ(، نحك )اتابعن  امتغيرن  بكصفيا(، كبيف المشركعات الاستخراجية )مستقلبن  امتغيرن 

تػػػػأثير أف  :يعنػػػػيكىػػػذا  ؛(ضةةةةعًفُعلضةةةةًُ ) تأثيريػػػػةأف العلبقػػػة بينيمػػػػا علبقػػػة  :أم (،
المشػػركعات  فػػي تقابمػػو درجػػة انخفػػاض ضػػعيفة السػػمكيٌ  الإنتػػاجمشػػركعات  فػػي التكسػػع

 .الإدارية الاستخراجية عمى مستكل محافظات منطقة "المدينة المنكرة"

 بكصػػػفيا) السػػػمكيٌ  الإنتػػػاجبػػػيف مشػػػركعات بمغػػػت قيمػػػة معامػػػؿ العلبقػػػة التأثيريػػػة  -8
(، نحػػػػػك اتابعنػػػػػ امتغيػػػػػرن  بكصػػػػػفياالسػػػػػياحة كالترفيػػػػػو )(، كبػػػػػيف مشػػػػػركعات مسػػػػػتقلبن  امتغيػػػػػرن 

ُ طزديُ ) تأثيريةأف العلبقة بينيما علبقة  :أم (،ِّْ,َ)  :يعنػي الػذم الأمػر ؛(ضةعًف
 فػػػػػي ضػػػػػعيفةتػػػػػأثير تقابمػػػػػو درجػػػػػة  السػػػػػمكيٌ  الإنتػػػػػاجمشػػػػػركعات  فػػػػػي التكسػػػػػعتػػػػػأثير أف 

 .الإداريػػة مشػػركعات السػػياحة كالترفيػػو عمػػى مسػػتكل محافظػػات منطقػػة "المدينػػة المنػػكرة"
ف سػػببية التػػأثير مردىػػا إمػػارة "المدينػػة إ :ظػػؿ قيمػػة العلبقػػة التأثيريػػة، يمكػػف القػػكؿ كفػػي

المنػكرة" كمػػف بعػدىا محافظػػة "ينبػػع" كلػيس عكػػس ذلػػؾ كمػا ييظػػف. فعمػػى الػرغـ مػػف كػػكف 
ف أسكاقيا تعتمد اعتمادنا رئيسنػا عمػى مػا يػرد فإ"ينبع" محافظة ذات جبية بحرية  ةمحافظ
 . مف أسماؾ المنطقة الشرقية -المقاـ الأكؿ في- إلييا

 بكصػػػفيا) السػػػمكيٌ  الإنتػػػاجبػػػيف مشػػػركعات بمغػػػت قيمػػػة معامػػػؿ العلبقػػػة التأثيريػػػة  -9
(، نحػك اتابعنػ امتغيػرن  بكصػفيا(، كبيف مشركعات الخػدمات كالبنيػة التحتيػة )مستقلبن  امتغيرن 

 يعني الذم الأمر ؛(ضعًفُعلضًُ )تأثيرية أف العلبقة بينيما علبقة  :أم (،-َِٖ,َ)
 فػػػي تقابمػػػو درجػػػة انخفػػػاض ضػػػعيفة السػػػمكيٌ  الإنتػػػاجمشػػػركعات  فػػػي التكسػػػعتػػػأثير أف 

 مشػػػركعات الخػػػدمات كالبنيػػػة التحتيػػػة عمػػػى مسػػػتكل محافظػػػات منطقػػػة "المدينػػػة المنػػػكرة"
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صػػػحة مػػػا جػػػاء بالنقطػػػة السػػػالفة كتحديػػػدنا فيمػػػا يتعمػػػؽ  كلعػػػؿ تمػػػؾ القيمػػػة تؤكػػػد .الإداريػػػة
 باعتمادية أسكاقيا السمكية.

 بكصػفيابيف مشػركعات الصػناعات المتنكعػة )بمغت قيمة معامؿ العلبقة التأثيرية -10
(، نحػػػػك اتابعنػػػػ امتغيػػػػرن  بكصػػػػفيا) الزراعػػػػيٌ صػػػػنيع (، كبػػػػيف مشػػػػركعات التمسػػػػتقلبن  امتغيػػػػرن 

ُ علضةًُ  ) تأثيريػةأف العلبقة بينيما علبقػة  :أم (،-ِٗٔ,َ)  :يعنػي الػذم الأمػر ؛(قىية
 فػػػي مشػػركعات الصػػػناعات المتنكعػػة تقابمػػػو درجػػة انخفػػػاض قكيػػة فػػػي التكسػػعتػػأثير أف 

 .الإداريػػة عمػػى مسػػتكل محافظػػات منطقػػة "المدينػػة المنػػكرة" الزراعػػيٌ مشػػركعات التصػػنيع 
شػػركعات نػػو لا ربػاط بػيف المإ :قيمػػة معامػؿ العلبقػة التأثيريػػة، فػيمكف القػكؿ عمػى ضػكءك 

 الاسػػتثمارية الصػػناعية مػػف ناحيػػة، كالمشػػركعات الاسػػتثمارية الزراعيػػة مػػف ناحيػػة أخػػرل
عمػى مسػتكل محافظػات منطقػة "المدينػة المنػػكرة" الإداريػة. كلعػؿ ذلػؾ يشػير إلػى أف تمػػؾ 

أكثر مف ككنيا مشركعات  ةات كظائؼ تخصصيذ -المقاـ الأكؿ في-ىي  المشركعات
 .الكظيفيٌ  يجممتيا تفتقر إلى بنية التداع في فيي كمف ثـ ؛ذات علبقات تكاممية

 بكصػفيابيف مشػركعات الصػناعات المتنكعػة )بمغت قيمة معامؿ العلبقة التأثيرية -11
-ٕٗٓ,َنحك ) (،اتابعن  امتغيرن  بكصفيا(، كبيف المشركعات الاستخراجية )مستقلبن  امتغيرن 

ُ علضةةًُ ) تأثيريػػةأف العلبقػػة بينيمػػا علبقػػة  :أم (، أف  :يعنػػي الػػذم الأمػػر ؛(وتىصةة 
 فػػي مشػػركعات الصػػناعات المتنكعػػة تقابمػػو درجػػة انخفػػاض متكسػػطة فػػي التكسػػعتػػأثير 

كلعػؿ  .الإدارية المشركعات الاستخراجية عمى مستكل محافظات منطقة "المدينة المنكرة"
ؤكػػد صػػحة مػػا جػػاء بالنقطػػة سػػالفة الػػذكر تقيمػػة معامػػؿ تمػػؾ العلبقػػة التأثيريػػة تحديػػدنا مػػا 

 تحديدنا.
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 بكصفيابيف مشركعات الصناعات المتنكعة ) بمغت قيمة معامؿ العلبقة التأثيرية -12
(، نحػػػػػك اتابعنػػػػػ امتغيػػػػػرن  بكصػػػػػفيا(، كبػػػػػيف مشػػػػػركعات السػػػػػياحة كالترفيػػػػػو )مسػػػػػتقلبن  امتغيػػػػػرن 

أف  :يعنػي الػذم الأمػر ؛ضعيفة طرديػةتأثيرية أف العلبقة بينيما علبقة  م:أ (،َّْ,َ)
 فػػػػي مشػػػػركعات الصػػػػناعات المتنكعػػػػة تقابمػػػػو درجػػػػة ارتفػػػػاع ضػػػػعيفة فػػػػي التكسػػػػعتػػػػأثير 

 .الإدارية مشركعات السياحة كالترفيو عمى مستكل محافظات منطقة "المدينة المنكرة"

 بكصػفيابيف مشػركعات الصػناعات المتنكعػة )بمغت قيمة معامؿ العلبقة التأثيرية -13
(، نحػك اتابعنػ امتغيػرن  بكصػفيا(، كبيف مشركعات الخػدمات كالبنيػة التحتيػة )مستقلبن  امتغيرن 

ُ طزديُ ) تأثيريةأف العلبقة بينيما علبقة  :أم (،ِّٕ,َ)  :يعنػي الػذم الأمػر ؛(ضةعًف
 فػػي مشػػركعات الصػػناعات المتنكعػػة تقابمػػو درجػػة ارتفػػاع ضػػعيفة فػػي التكسػػعتػػأثير أف 

 مشػػػركعات الخػػػدمات كالبنيػػػة التحتيػػػة عمػػػى مسػػػتكل محافظػػػات منطقػػػة "المدينػػػة المنػػػكرة"
 .الإدارية

 بكصػفيابيف مشركعات الصناعات المتنكعة )بمغت قيمة معامؿ العلبقة التأثيرية  -14
(، نحػػػػػك اتابعنػػػػػ امتغيػػػػػرن  بكصػػػػػفيا) السػػػػػمكيٌ  الإنتػػػػػاج(، كبػػػػػيف مشػػػػػركعات مسػػػػػتقلبن  امتغيػػػػػرن 

أف  :يعنػػيوهــ ا  ؛(وتىصةة ُطزديةةُ ) تأثيريػػةأف العلبقػػة بينيمػػا علبقػػة  :أم (،ِْٓ,َ)
 فػػػي تقابمػػػو درجػػػة ارتفػػػاع متكسػػػطة الصػػػناعات المتنكعػػػةمشػػػركعات  فػػػي التكسػػػعتػػػأثير 

 محافظات.العمى مستكل  السمكيٌ  الإنتاجمشركعات 

 العػددمٌ بػيف التكزيػع التأثيريػة إطػار نتػائج قػيـ مصػفكفة العلبقػات  ٚفي ٔالمحصهخ، 
 فػػي الإداريػػة"المدينػػة المنػػكرة"  لممشػػركعات الاسػػتثمارية عمػػى مسػػتكل محافظػػات منطقػػة

 :ما يأتييمكف القكؿ ب (،َُِٓ)عاـ 
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  نكعيػػػة المشػػػػركعات عمػػػػى مسػػػػتكل  فػػػػي لا تكجػػػػد رؤيػػػػة تتصػػػؼ بالشػػػػمكليةأتكػػػاد
قائمػػة عمػػى التبػػايف،  ةأنيػػا جػػاءت لػػتعكس احتياجػػات ذاتيػػمحافظػػات، بػػؿ الظػػف ال

 (.ُّمف خلبؿ الجدكؿ رقـ ) تواءكلعؿ ذلؾ ما يمكف قر 

 المشروعات الاستثمارية عمى  نحرافاترتباطية لا (: المصفوفة الا ٖٔالجدوؿ رقـ )

 (ٕ٘ٔٓعاـ ) في اىاوقر  مستوى مراكز محافظات منطقة المدينة المنورة

 

 الدتغير

يشزٔػبد 
انتصُٛغ 
 
 
 انشراػٙ

يشزٔػبد 
 استخزاخٛخ

يشزٔػبد 
سٛبحٛخ 

 تزفٛٓٛخٔ

يشزٔػبد 
الخذيبد ٔانجُٛخ 

 انتحتٛخ

يشزٔػبد 
 الإَتبج
 
 
 انسًكٙ

يشزٔػبد 
صُبػبد 
 يتُٕػخ

 يشزٔػبد انتصُٛغ 
 
       1 انشراػٙ

      1 00087 يشزٔػبد استخزاخٛخ

     1 00019 0016 تزفٛٓٛخيشزٔػبد سٛبحٛخ ٔ

    1 00226 0029 0001 يشزٔػبد الخذيبد ٔانجُٛخ انتحتٛخ

  الإَتبجيشزٔػبد 
 
   1 00328 00201 00288 00476 انسًكٙ

  1 00154 00206 00168 00079 00043 يشزٔػبد صُبػبد يتُٕػخ

 (.ٚعمى بيانات الجدوؿ رقـ ) مف عمؿ الباحث؛ اعتمادًاالمصدر:  

  تكامميػػػة بػػػيف المشػػػركعات الاسػػػتثمارية كبعضػػػيا لا تكجػػػد علبقػػػة تأثيريػػػة أتكػػػاد
غايػة فػي الأىميػة يتمثػؿ فػي  اأمػرن  :عمى مسػتكل المحافظػات، كىػذا يعنػي ابعضن 

أف كؿ تمؾ المشركعات جاءت لتمبية احتياجات مكانية عمى مسػتكل محافظػات 
المنطقة، كشتاف الفرؽ بيف أف تككف الغاية تمبية الاحتياجات كأف تككف محاكلػة 

 .إلى بمكغ الغاياتلمتطمع 
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  ة، الطبيعيٌػتكاد تعكػس جممػة المشػركعات حقػائؽ أمكنتيػا مػف حيػث الخصػائص
جممتيػػػا كػػػادت تكػػػكف مشػػػركعات  فػػػي فيػػػي كمػػػف ثػػػـ ؛كالمجتمعيػػػة، كالاقتصػػػادية

 ظؿ زمف محدد كبتغيره يمكف أف تتغير ىذه المشركعات. في تعايشية

بكصفيا حقيقة الأمر، كبمغة الكاقع فإف جممة ىذه المشركعات كاف لابد منيا  يكف
سبيؿ الكلكج إلى غايات التنمية، ليس ىذا كحسب بؿ تعد جممة  في خطكة تمييدية أكلى

بكاعث لمزيد مف  اباعتبارى ،لمزيدا في تسيـىذه المشركعات خطكة كاعدة مف شأنيا أف 
المجتمعية  يكبصدد النكاح .(ِ)بتغيير الاحتياجاتتتكقؼ ألا المشركعات شريطة 

كمف ثـ  ؛حد ذاتو أحد أركاف ىذا المزيد في تحديدنا فيجب الإشارة إلى أف المجتمع يمثؿ
كما تعنيو  ةير مف ناحييكاف مف الأىمية بمكاف أف يدرؾ المجتمع ما يعنيو التغ

عمى ك كبأكثر كاقعية حتى يككف القكة الدافعة لبمكغ التقدـ.  ؛مف ناحية أخرل ةالاستجاب
الاتجاه الغالب عمى تساؤلات الدراسة، فإنو عمى الرغـ مف أف جممة ىذه  ضكء

سبيؿ الكلكج إلى غايات  في خطكة تمييدية أكلىبكصفيا المشركعات كاف لابد منيا 
(. َُِٓ( إلى عاـ )َُٕٗالفترة مف عاـ ) في التنمية خلبؿ الخطط الخمسية التنمكية

ف جممة مخرجات ما سبؽ فإكعمى الرغـ مما حققتو ىذه المشركعات مف دكافع تنمكية؛ 
، فالأمر (ََِّتحقيؽ رؤية المممكة ) في الانخراطلا ييعيف عمى الالتحاؽ مباشرة، ك 
                                                           

ف المشػػروعات تمػػؾ أف: مضػػمكنو ،يغمػػب عمػػى الباحػػث ظػػفه  (ُ)  أولػػى خطػػوة مجمميػػا فػػي كانػػت وا 
 مػػف محػػدود قػػدر عمػػى حفاظًػػا وذلػػؾ ؛تدفقػػو ينضػػب لاأ يجػػب دعػػـ إلػػى تحتػػاج أنيػػا إلا تمييديػػة،
 أمػر أف إلييػا؛ الانتبػاه يجػب يالتػ الأمػور مػف ولعػؿ التكػويف. طور في تزاؿ لا التنموية المكتسبات
 تحقيػؽ إلػى يينتيػ أف يجػب يالػذ التغييػر جػدوى يّ معػالمجت النظاـ إدراؾ بمدى مرىوف المكتسبات

 .فيو فرد كؿ بدور مرىوف أنو كما سريع، أو سيؿ كسب فييا يكوف لف محددة غايات
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 استجابةبكصفو  برمتو يحتاج إلى تػأىيؿ كاقعية ما ىك قائـ مف مشركعات استثمارية،
كبصدد المجتمع فالتنمية لا تنجز أك تتحقؽ آثارىا  .لكؿ ما ىك لاحؽ مف غايات تنمكية

بؿ تحتاج إلى ما ىك  ،ةأك حتى أفكار مترابطة أك قكالب متبع ةمف خلبؿ رؤل متراص
ذا  باعتبارهأبعد مف ذلؾ، تحتاج إلى كؿ فرد مف أفراد المجتمع  قكة دافعة كمشاركة. كا 

إلى الأفضؿ؛ فإف التنمية لا تضمف  المجتمعاتفاؽ الآ لتغيير يكاف العمـ ذاتو لا يكف
 لا يدرؾ أنيا تقكـ بو، كعميو، كلو. الذم أف تنيض بالفرد

ة بيف حجـ السكاف وبيف عػدد المشػروعات ات التأثيريلعلاقافوفة مص -ثانيًا
 فػي الإداريػةالاسػتثمارية عمػى مسػتوى محافظػات منطقػة "المدينػة المنػورة" 

 (.ٕ٘ٔٓ)عاـ 

ننػػا كمكاننػػا، كييسػػعى اأحػػد جكانبيػػا تعػػد عمميػػة حضػػارية زم فػػي نعػػـ ... فالتنميػػة      
 فيػي لػذا ؛عمػى الشػمكلية تنطػكممجمميػا  فػي يمف خلبليا إلى تحقيؽ غايػة محػددة، كىػ

ف كػػاف يجػػكز فييػػا التخصػػص( لا تػػرل بعػػيف العائػػد  فيػػي كمػػف ثػػـ ؛لا تقبػػؿ التجزئػػة )كا 
لػذا كػاف مػف الأىميػة بمكػاف محاكلػة إدراؾ  يٌ؛الكمػ الانتفػاعبقػدر مػا تػرل بعػيف  ،يٌ الجزئ

منطقػػػة "المدينػػػة ظػػػؿ تبايناتػػػو عمػػػى مسػػػتكل محافظػػػات  فػػػي العلبقػػػة بػػػيف حجػػػـ السػػػكاف
نصػيب كػؿ  عمػى ضػكء مػف ناحيػة، كبػيف عػدد المشػركعات الاسػتثماريةالمنكرة" الإدارية 
يكضػػػح  الػػػذم (،ٗيانػػات الجػػػدكؿ رقػػـ )ب عمػػػى ضػػػكءك  .مػػف ناحيػػػة أخػػرلمحافظػػة منيػػػا 

عمػى مسػتكل محافظػات منطقػة  الاسػتثمارمٌ لجممػة عػدد الأفػراد لممشػركع  العددمٌ التكزيع 
تحميػػػؿ مصػػػفكفة العلبقػػػات  عمػػػى ضػػػكءك  ،(َُِٓعػػػاـ ) فػػػي "المدينػػػة المنػػػكرة" الإداريػػػة
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محافظػات بيف حجـ السػكاف، كبػيف عػدد المشػركعات الاسػتثمارية عمػى مسػتكل التأثيرية 
 ( ُْ، فإف النتيجة يجمميا الجدكؿ رقـ )الإدارية منطقة "المدينة المنكرة"

 :ما يأتيويتضح مف خلالو 

(، بكصفو متغيرنا مستقلبن بمغت قيمة معامؿ العلبقة التأثيرية بيف حجـ السكاف )-1
أف العلبقة  :أم (،ُٖٖ,َ(، نحك ) اتابعن بكصفيا متغيرنا كبيف مساحات المحافظات )

مستكل أف أحجاـ السكاف عمى  :يعني الذم الأمر ؛(قىيُ طزديُ) بينيما علبقة تأثيرية
محافظات منطقة "المدينة المنكرة" الإدارية تتكافؽ بدرجة قكية مع مساحات ىذه 

 المحافظات. كقد ييظف أف ىذا التكافؽ يحمؿ بيف طياتو قكل

 التأثيرية بيف حجـ السكاف وبيف عدد المشروعات(: مصفوفة العلاقات ٗٔالجدوؿ رقـ )
 (ٕ٘ٔٓعاـ ) في الاستثمارية عمى مستوى محافظات منطقة المدينة المنورة الإدارية 

 (.ٛعمى بيانات الجدوؿ رقـ ) مف عمؿ الباحث؛ اعتمادًاالمصدر: 

 

 الدتغير

يسبحخ 
المحبفظخ 

 (7)كى

 ف حدى انسكبٌ
ْل 0436ػبو 

 )َسًخ(

جمهخ ػذد 
 الدشزٔػبد

َسجخ أَصجخ 
المحبفظبد يٍ 
 جمهخ الدشزٔػبد

 جمهخ ػذد الأفزاد
 نهًشزٔع انٕاحذ

      1 (7يسبحخ المحبفظخ )كى

     1 00818 ْل )َسًخ(0436ػبو  ف جمهخ انسكبٌ

    1 00859 00984 جمهخ ػذد الدشزٔػبد

   1 00772 -00287 -00829 َسجخ أَصجخ المحبفظبد يٍ جمهخ الدشزٔػبد

  1 00692 -00171 00354 -00232 جمهخ ػذد الأفزاد نهًشزٔع انٕاحذ
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مشركطة  القكلإليو أف تمؾ  الانتباهبيد أف ما يجب مقبكؿ،  كىذا قكؿلمتنمية دافعة 
يقصد بو تكزيعات مكانية تتناسب مع  الذم ؤبتكزيعات سكانية يجب أف تتصؼ بالتكاف

إطار منظكمة متدرجة داخؿ المحافظة الكاحدة، كالحقيقة أف ىذا  في ةإمكانات متاح
 .أمره لا تتصؼ بو محافظات منطقة "المدينة المنكرة" الإدارية

بكصفيا متغيرنا بيف جممة عدد المشركعات )التأثيرية العلبقة معامؿ بمغت قيمة  -2
أف م: (،أْٖٗ,َ(، نحك ) اتابعن بكصفيا متغيرنا (، كبيف مساحات المحافظات )مستقلبن 

أف زيادة جممة عدد  :يعني الذم الأمر ؛(قىيُ ددًاطزديُ ) تأثيريةالعلبقة بينيما علبقة 
مساحة المحافظات عمى مستكل منطقة  في المشركعات تقابمو درجة زيادة قكية جدنا

كىذا لممصالح دافعة لمتنمية،  ةكقد ييظف أف تمؾ العلبقة جالب .الإدارية "المدينة المنكرة"
أماكف معينة دكف غيرىا  في صحيح، بيد أنو مشركط بعدـ تركز تمؾ المشركعات قكؿ

حد ذاتو  في عمى مستكل المحافظة الكاحدة. كقد يككف ثمة رد عمى ذلؾ بأف التركز
بيد أف  ،الصكاب ذلؾ في كثير مف المشركعات، كالحقيقة أف في ضركرمٌ مطمب 

أماكف معينة عمى مستكل المحافظة ثمة أف  :يعنيالتكطف بؿ  :يعنيالتركز ىنا لا 
ذات بالعديد مف المشركعات دكف غيرىا مف أماكف أخرل عمى مستكل تستأثر الكاحدة 

محافظات منطقة  كؿالمحافظة. كىذا بالفعؿ ما عميو كاقعية المشركعات عمى مستكل 
نما تمثؿ "المدينة المنكرة" الإدارية. كلعؿ ذلؾ يمكف تفسيره بأف جممة ىذه المشركعات إ

 .الانتشاريمكف التعكيؿ عمييا ابتغاءن لممزيد كتحقيؽ  التي البداية

بكصػػفيا متغيػػرنا بػػيف جممػػة عػػدد المشػػركعات )التأثيريػػة العلبقػػة معامػػؿ بمغػػت قيمػػة  -3
(، نحػػػك بكصػػػفو متغيػػػرنا تابعنػػػا(، كبػػػيف حجػػػـ السػػػكاف عمػػػى مسػػػتكل المحافظػػػات )مسػػػتقلبن 
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 الػػػذم الأمػػػر ؛(دةةةدًا قىيةةةُطزديةةةُ ) تأثيريػػػةأف العلبقػػػة بينيمػػػا علبقػػػة  :أم (، ٖٗٓ,َ)
حجػػـ السػػكاف عمػػى  فػي درجػة زيػػادة قكيػػة تقابمػػوأف زيػػادة جممػػة عػدد المشػػركعات  :يعنػي

مً  .الإدارية مستكل محافظات منطقة "المدينة المنكرة" لمعيػاف. كالحقيقػة  يٌ كىذا أمره بىي ف جى
ييستدؿ مػف خلبلػو عمػى أف نتػاج العلبقػة القكيػة الطرديػة  امباشرن  امؤشرن أف ىذا الأمر يعد 
 ،، لػيس ىػذا فحسػػبالثػانيالمقػػاـ  فػي يٌ المقػاـ الأكؿ كاسػتيلبك فػػي يٌ إنمػا ىػك نتػاج خػدم

 ىػػي ييسػػتدؿ مػػف خلبلػػو عمػػى تأكيػػد أف المشػػركعات التنمكيػػة خػػلبؿ فتػػرة الدراسػػة إنمػػا بػػؿ
ية كفؽ معدلات استيلبؾ متنامية؛ دكف تطمعات تنمك  ،لسد احتياجات التكجيات الداخمية

عػػػدـ تأصػػػيؿ اليػػػكة ضػػػركرة إلػػػى  الانتبػػػاهيكمف أمػػػا ضػػػراره فػػػ ،كىػػػذا أمػػػره لا ضػػػرر فيػػػو
 .شرعية لممفاضمةبكصفو التنمكية بيف المحافظات باتخاذ متغير حجـ السكاف 

المحافظػػػػات مػػػػف جممػػػػة  أنصػػػػبة بػػػػيف نسػػػػبةالتأثيريػػػػة العلبقػػػػة معامػػػػؿ بمغػػػػت قيمػػػػة  -4
(، اتابعنػبكصفيا متغيرنا (، كبيف مساحة المحافظات )بكصفيا متغيرنا مستقلبن المشركعات )

 الػػذم الأمػػر ;(قىيةةُعلضةةًُ ) تأثيريػػةأف العلبقػػة بينيمػػا علبقػػة  :أم (،-ِٖٗ,َنحػػك  )
 فػي درجػة انخفػاض قكيػة تقابمػوأف زيادة نسبة المحافظات مف جممة المشػركعات  :يعني

ذلؾ، بؿ ىذا أمره  في كلا غرابةمساحة المحافظات عمى مستكل منطقة "المدينة المنكرة".
منطقػػة  فػػي عمييػػا المحافظػػات، كمراكزىػػا، كقراىػػا التػػي يعكػػس الكاقعيػػة التعايشػػية طبيعػػيٌ 

إليػو بطػرؽ مختمفػة مػف خػلبؿ محاكلػة  و"المدينة المنكرة" الإدارية. كلعؿ ىذا ما تػـ التنكيػ
لعلبقات الارتباطية السابقة. كأينا كػاف الأمػر فػإف قيمػة ىػذه العلبقػة كحػدىا تفسير نتائج ا

أمػاكف معينػة دكف غيرىػا، كمػا  فػي سكانيٌ  دامغنا عمى ما تعنيو حقيقة التركز التعد دليلبن 
بنيػػػة التنميػػػة،  فػػػي  مػػػكثرناتعنيػػػو حقيقػػػة أف مسػػػاحة المراكػػػز، كالمحافظػػػات لا تعػػػد عػػػاملبن 
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لقػرارات إداريػة  اسػتجابةبكصػفيا تمؾ المشػركعات إنمػا جػاءت  كؿكذلؾ أف  يكأخيرنا تعن
ية الانتفاعإطار مف الأكلكيات  في لتمبية احتياجات كاف مف الأجدل تنميطيا كصياغتيا

 كقتية. ةمف تنفيذىا كفؽ متطمبات ذاتي بدلان كالخطكات التنفيذية 

مػػػػف جممػػػػة المحافظػػػػات أنصػػػػبة بػػػػيف نسػػػػب لتأثيريػػػػة العلبقػػػػة امعامػػػػؿ بمغػػػػت قيمػػػػة  -5
(، نحػك اتابعنػ بكصػفو متغيػرنا(، كبػيف حجػـ السػكاف )بكصػفيا متغيػرنا مسػتقلبن المشركعات )

 :يعني الذم الأمر ؛(ضعًفُعلضًُ ) تأثيريةأف العلبقة بينيما علبقة  :أم (،-ّٕٖ,َ)
حجـ  في درجة انخفاض ضعيفة وأف زيادة نسبة المحافظات مف جممة المشركعات تقابم

حقيقػػة الأمػػر،  كفػػي .الإداريػػة السػػكاف عمػػى مسػػتكل محافظػػات منطقػػة "المدينػػة المنػػكرة"
تمثؿ قيمة تمؾ العلبقة محصمة الكاقعية التعايشية، كبعبارة أدؽ تكضح قيمة تمؾ العلبقة 

بمعػػػزؿ عػػػف حجػػػـ  ىػػػي يػػػة المرجػػػكة مػػػف المشػػػركعات التنمكيػػػة إنمػػػاالانتفاعأف الجػػػدكل 
ظػػػؿ الأخػػػذ بأسػػػباب التنميػػػة. كيمكػػػف  فػػػي السػػكاف كمػػػا يعنيػػػو افتراضػػػينا مػػػف تػػػأثير كتػػػأثر

مسػكاف ل يٌ الحجمػ دامغنا عمػى أثػر التفػاكت حد ذاتيا دليلبن  في تمؾ القيمة تمثؿ القكؿ: إف
ىيمنػة إحػدل المحافظػات عمػى المحافظػات  وعػزز حقيقػة مػا تعنيػتي بيف المحافظات، كما 

أف جميػػػػػع  :مضػػػػػمكنيا التػػػػػي الحقيقػػػػػة تمػػػػػؾ ؛اخػػػػػؿ المنطقػػػػػة الإداريػػػػػة الكاحػػػػػدةالأخػػػػػرل د
 "المدينة المنكرة"مدينة بية طإطار ق في ظات منطقة "المدينة المنكرة" الإدارية تعيشمحاف
مار  مار  "المدينػػػة المنػػػكرة"مدينػػػة فمػػػؾ  فػػػي عبػػػارة أخػػػرل، تعػػػيش كفػػػي المييمنػػػة تيػػػاكا   تيػػػاكا 

 الغالبة.

المحافظػػػػات مػػػػف جممػػػػة أنصػػػػبة بػػػػيف نسػػػػبة لتأثيريػػػػة العلبقػػػػة امعامػػػػؿ بمغػػػػت قيمػػػػة  -6
(، اتابعنػبكصػفيا متغيػرنا (، كبػيف جممػة المشػركعات )بكصفيا متغيرنا مسػتقلبن المشركعات )
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 الػػػذم الأمػػػر ;(قىيةةةُعلضةةةًُ ) تأثيريػػػةأف العلبقػػػة بينيمػػػا علبقػػػة  :أم (،-ِٕٕ,َنحػػػك )
درجػػة انخفػػاض  تقابمػػوالمحافظػػات مػػف جممػػة المشػػركعات أنصػػبة أف زيػػادة نسػػبة  :يعنػػي
كقد  .الإدارية جممة المشركعات عمى مستكل محافظات منطقة "المدينة المنكرة" في قكية

يبدك أنو لا طائؿ مف كراء تفسير قيمػة ىػذه العلبقػة، بػؿ يبػدك أنيػا علبقػة مغمكطػة نتػاج 
ائص؛ بيػد أف الأمػر مختمػؼ خصعميو الأرقاـ مف  تنطكملا تعبر عما  إحصائيةعممية 

قيمػة ىػذه العلبقػة إنمػا تختػزؿ جممػة اتجاىػات التنميػة مػف  إف :كالقكؿبؿ مختمؼ تمامنا. 
 الػذم ذلػؾ التركػز ؛حيث التركز عمى مستكل محافظات منطقة "المدينة المنكرة" الإداريػة

عمػى جممػػة المشػركعات دكف غيرىػػا  تياكسػػيطر  إحػػدل المحافظػاتاديػػة نفػكذ حأبيتصػؼ 
محافظػات أخػرل عمػى مسػتكل المنطقػة الإداريػة. كلعػؿ تمػؾ النتيجػة ليسػت بالجديػدة  مف

فػػػالتركز، أك النفػػػكذ، أك سػػػيطرة إحػػػدل المحافظػػػات عمػػػى غيرىػػػا مػػػف المحافظػػػات حقيقػػػة 
َـــتػير  بيػػػد أنػػػو كػػػاد يكػػػكف الجديػػػد ىنػػػا البرىنػػػة عمػػػى أف ،تنمكيػػػة ذات كاقعيػػػة تعايشػػػية

ٚصـٝهٕٛ اتخـا     اتابع ـً اتكبٌ ايكزٜـب َـتػيرً  ايضهإ تحدٜدًا صٝهٕٛ خلاٍ نمط المض ـ

ٟ  ايكــزار  أف  :يعنػػي الػػذم الأمػػر ;نمــط المضــتكبٌ، المــتػير المضــتل     ْفــط خــلاٍ   ايتُٓــٛ
أك  ،خاصػػةمنطقػػة "المدينػػة المنػػكرة" الإداريػػة محافظػػات عمػػى مسػػتكل  التنمػػكمٌ المسػػتقبؿ 

مرىػكف  عامػةالمناطؽ الإدارية عمى مستكل "المممكة العربيػة السػعكدية" محافظات  حتى
 بما سييتخذ مف قررات تنمكية لا فرصة لدييا سكل تحقيؽ الغايات.

بيف جممة عدد الأفراد لممشركع الكاحد التأثيرية العلبقة معامؿ بمغت قيمة  -7
(، نحك اتابعن  يرنابكصفيا متغ(، كبيف مساحة المحافظات )بكصفيا متغيرنا مستقلبن )
 :يعني الذم الأمر ؛(ضعًفُعلضًُ )تأثيرية أف العلبقة بينيما علبقة  :أم (،-ِِّ,َ)
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مساحة  في درجة انخفاض ضعيفة تقابموأف زيادة جممة عدد الأفراد لممشركع الكاحد 
 .الإدارية المحافظات عمى مستكل منطقة "المدينة المنكرة"

بكصػفيا متغيػرنا بيف جممة عدد الأفراد لممشػركع الكاحػد )التأثيرية بمغت قيمة العلبقة -8
 أف العلبقػػػة أم (،ّْٓ,َ(، نحػػػك )بكصػػػفو متغيػػػرنا تابعنػػػا(، كبػػػيف حجػػػـ السػػػكاف )مسػػػتقلبن 

أف زيػػادة جممػػة عػػدد الأفػػراد لممشػػركع  :يعنػػي الػػذم الأمػػر ؛(ضةةعًفُطزديةةُ ) بينهمااا عة اا 
حجػػػـ السػػػكاف عمػػػى مسػػػتكل محافظػػػات منطقػػػة  فػػػي درجػػػة ارتفػػػاع ضػػػعيفة تقابمػػػوالكاحػػػد 

 الإدارية. "المدينة المنكرة"

بكصػػػفيا بمغػػػت قيمػػػة العلبقػػػة الارتباطيػػػة بػػػيف جممػػػة عػػػدد الأفػػػراد لممشػػػركع الكاحػػػد )-9
 (،-ُُٕ,َ(، نحػك )اتابعن  بكصفيا متغيرنا(، كبيف جممة عدد المشركعات )متغيرنا مستقلبن 

أف زيػػػادة  :يعنػػػي الػػذم الأمػػػر ؛(ضةةةعًفُطزديةةةُ ) تأثيريػػػةأف العلبقػػة بينيمػػػا علبقػػة  :أم
جممػػة عػػدد  فػػي درجػػة انخفػػاض ضػػعيفة جػػدنا تقابمػػوجممػػة عػػدد الأفػػراد لممشػػركع الكاحػػد 

 محافظات.الالمشركعات عمى مستكل 

بكصػػفيا بمغػػت قيمػػة العلبقػػة الارتباطيػػة بػػيف جممػػة عػػدد الأفػػراد لممشػػركع الكاحػػد )- 10
(، اتابعنػبكصػفيا متغيػرنا المحافظػات مػف جممػة المشػركعات )(، كبػيف نسػبة متغيرنا مستقلبن 

 :يعني الذم الأمر ؛(قىيُطزديُ ) تأثيريةأف العلبقة بينيما علبقة  :أم (،ِٗٔ,َنحك )
نسػبة المحافظػات  فػي درجة زيادة قكية تقابموأف زيادة جممة عدد الأفراد لممشركع الكاحد 

 .الإدارية مف جممة المشركعات عمى مستكل محافظات منطقة "المدينة المنكرة"
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قكية طردية بيف حجـ السكاف عمى مستكل  تأثيريةبالفعؿ تكجد علبقة  ،ٔالمحصهخ 
بصػػػفة عامػػػة مػػػف ناحيػػػة كبػػػيف جممػػػة عػػػدد الإداريػػػة محافظػػػات منطقػػػة "المدينػػػة المنػػػكرة" 

أف  فػي خػر يتمثػؿآ مرأفمػو لبػاطف االمشركعات مف ناحية أخرل كىػذا ىػك الظػاىر، أمػا 
كبيف حجـ السكاف علبقػة  ،بيف نسبة المحافظات مف جممة المشركعاتالتأثيرية العلبقة 
 قػة القكيػةضعيفة عكسية ترتكز عمى التبايف، كلك أف ىذه العلبقة بمغت حد العلب تأثيرية

 الػػذم كلإدراؾ الجػكىر ظػػؿ عكسػيتيا لكػػاف الظػاىر اتفػػؽ مػع البػػاطف بصػكرة قطعيػػة. فػي
ُ  انحزا ةات  يفصؿ بيف العلبقة كباطنيا،  كاف مف الأىمية إدراؾ حقيقة ما تعنيػو  الع قة

بػػيف جممػػة عػػدد الأفػػراد لممشػػركع الكاحػػد مػػف ناحيػػة، كبػػيف حجػػـ السػػكاف مػػف   التأثيريةةُ
(، كذلؾ عمى نحك ما يكضحو جدكؿ ُٓٗ,َنتاج بمغت قيمتو ) ضكءعمى  ناحية أخرل

 (ُٓالمصفكفة رقـ )

 العلاقة بيف حجـ السكاف وبيف عدد نحرافات(: مصفوفة العلاقة التأثيرية  لا ٘ٔالجدوؿ رقـ )
 (ٕ٘ٔٓ) اـع في اىاوقر  المشروعات الاستثمارية عمى مستوى مراكز محافظات منطقة المدينة المنورة

 

 الدتغير

يسبحخ 
 المحبفظبد

حدى انسكبٌ 
ػهٗ يستٕٖ 
 المحبفظبد

جمهخ ػذد 
 الدشزٔػبد

َسجخ أَصجخ 
المحبفظبد يٍ 
 جمهخ الدشزٔػبد

جمهخ ػذد الأفزاد 
 نهًشزٔع انٕاحذ

      1 يسبحخ المحبفظبد

     1 00007 حدى انسكبٌ ػهٗ يستٕٖ المحبفظبد

    1 00003 00001 جمهخ ػذد الدشزٔػبد

المحبفظبد يٍ جمهخ َسجخ أَصجخ 
 الدشزٔػبد

00005 00172 00012 1   

  1 00029 00343 00195 00290 جمهخ ػذد الأفزاد نهًشزٔع انٕاحذ

   (.ٜعمى بيانات الجدوؿ رقـ ) مف عمؿ الباحث؛ اعتمادًاالمصدر: 
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مػف ناحيػة، كبالتبػايف مػف ناحيػة  مٌ الجكىر فإنو يتصؼ بالضػعؼ الطػرد وبصدد 
أخػػرل، كلعػػػؿ ذلػػػؾ مػػػا تعػػػززه القطبيػػػة عمػػػى مسػػػتكل محافظػػػات منطقػػػة "المدينػػػة المنػػػكرة" 

التنميػة تحديػدنا  وبصػدد .مكاضػع مختمفػة سػابقة فػي الإدارية عمى نحك ما تـ الإشارة إليو
كبػػػيف جميػػػع محافظػػػات  ،ف العلبقػػػة بػػػيف محافظػػػة "المدينػػػة المنػػػكرة" مػػػف ناحيػػػةإ :فػػػالقكؿ

 ىػػي سػػتككف خػلبؿ العقػد القػادـ )عمػى الأقػؿ( ،منطقػة "المدينػة المنػكرة" مػف ناحيػة أخػرل
ف، علبقػػة بػػيف يثر كالمتػػأثر علبقػػة بػػيف المػػؤ  علبقػػة بػػيف الميػػيمف كمجمكعػػة مػػف التكابػػع،

ذ كتحديػدنا فيمػا يتعمػؽ بنتػاج ىػذا كمػو كعلبقتػو بتنفيػالتنمية  وبصدد .فيكالمستقبم الميصدر
بمػػكغ  فػػي حػػد ذاتػػو عائقنػػا أساسػػينا فػػي ييظػػف أف ذلػػؾ يمثػػؿ دفقػػ (،ََِّرؤيػػة المممكػػة )

ػاالتنمية، كىذا ظف غيػر صػحيح بػؿ العكػس  يمرام كذلػؾ لأف جػكىر ىػذه العلبقػة  ؛تمامن
ظػػػؿ رؤيػػػة كاضػػػحة  فػػػي كالبنػػػاء المتكامػػػؿ الأنسػػػب وأف فرصػػػة التكجيػػػ ي:عنػػػي ،التأثيريػػػة

- ككنيػا تػرتبط ؛ايمكف ضبطيا تنمكينػ التي تمؾ المحافظات فيعؿ اسيككف لو الأثر الف
كلػػـ تصػػؿ أك تبمػػغ خصائصػػيا حػػد  ،كاحػػد مػػف ناحيػػة يٌ بػػطقبمصػػدر  -المقػػاـ الأكؿ فػػي
 كػػػؿعبػػارة أخػػػرل، فػػإف  كفػػػي مػػػف شػػأنو أف يعيػػػؽ الأخػػذ بعمميػػػات التنميػػة. الػػذم ديػػالتعق

جكىرىػا محافظػات تابعػة كلػـ تتعقػػد  ىػػي فػي الإداريػة محافظػات منطقػة "المدينػة المنػكرة"
 الػػػذم الأنسػػػبلػػػذا فػػػإف إمكانيػػػة تكجيييػػػا التكجػػػو  ؛، كالاقتصػػػاديةالمجتمعيػػػةخصائصػػػيا 

رؤية  ظؿ في اتخاذ القراريرتكز عمى الشمكلية دكف تجزئة ما زالت قائمة كبقكة، شريطة 
 تنمكيػة كاضػحة تسػتطيع أف تكحػد خصائصػيا عمػػى خطػة كاحػدة ييسػعى مػف خلبليػا إلػػى

 تمػت الإشػارة إليػو الػذم إطار مف الشمكلية. كىػذا ىػك المقصػد في تحقيؽ غايات محددة
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بػيف حجػـ السػكاف كبػيف عػدد المشػركعات العلبقػات التأثيريػة مػدخؿ تحميػؿ مصػفكفة  في
 .(َُِٓ)عاـ  في الإدارية  الاستثمارية عمى مستكل محافظات منطقة "المدينة المنكرة"

بيف عػدد المشػروعات الاسػتثمارية وبػيف العلاقات التأثيرية مصفوفة  -ثالثاً
 عػػاـ فػػي الإداريػػة اىػػاوقر  عػػدد مراكػػز محافظػػات منطقػػة "المدينػػة المنػػورة"

(ٕٓٔ٘.)   

إلػػى  منعػػـ ... إف عػػدـ كجػػكد رؤيػػة تنمكيػػة كاضػػحة الأركػػاف مػػف شػػأنيا أف تػػؤد 
ىػذا بػدكره إلػى مػا  يؤدماختلبؽ عػدـ التػكازف بػيف مسػتكيات كحػدات الدكلػة الإداريػة، كسػ

ٌّ"التأكن الة بــ يمكف تسميتو  حقيقػة  كفػي لعكائػد المشػركعات التنمكيػة بصػفة عامػة. "ذات
عمػى مسػتكل  يٌ إطار مفيكميػا الشػمكل في أبدنا تحقيؽ التنمية المجتمعالأمر لف يستطيع 

 كحدات الدكلة الإدارية، بؿ أقصى ما يستطيعو ىك محاكلة الاقتراب مػف عمميػة التحقيػؽ
الدكلػػة  فػػي إطػػار مجمكعػػة مػػف الكحػػدات دكف غيرىػػا عمػػى مسػػتكل الكحػػدات الإداريػػة فػػي

مػػػػف ناحيػػػػة، أك تكقػػػػؼ  مء إلا لأف التحقيػػػػؽ الكامػػػػؿ سػػػػيتطمب التسػػػػاك يالكاحػػػػدة، لا لشػػػػ
متطمبػػات  أك حتػػى تكقػػؼ مسػػتكل ،عػػف التطمػػع لغايػػات جديػػدة مػػف ناحيػة أخػػرل المجتمػع

الكحدات الأخرل الأقؿ مف الناحية التنمكية. بعض الكحدات إلى حيف أف تدرؾ مستكاىا 
ػا مػع  يكىذه أمكر تنتف  عمػى ضػكءك  ذلػؾ، عمػى ضػكءك  ؛لتعايشػية لممجتمػعالكاقعيػة اتمامن

لممشػػركعات الاسػػتثمارية عمػػى  مكػػانيٌ يكضػػح التكزيػػع ال الػػذم (َُبيانػػات الجػػدكؿ رقػػـ )
 - نحػك مػا سػبؽ كذلػؾ عمػى – اىػاكقر  مستكل مراكػز محافظػات منطقػة "المدينػة المنػكرة"

بيف متكسط عدد المشركعات الاستثمارية التأثيرية تحميؿ مصفكفة العلبقات  عمى ضكءك 
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؛ فإف النتيجة يجمميا الإدارية  اىاكقر  كبيف عدد مراكز محافظات منطقة "المدينة المنكرة"
 ( ُٔالجدكؿ رقـ )

 عدد المشروعات الاستثمارية  نحرافاتلا العلاقات التأثيرية (: مصفوفة ٙٔالجدوؿ رقـ )

 (ٕ٘ٔٓ)عاـ  في قرى عمى محافظات منطقة المدينة المنورةالعدد المراكز و عف  
 

 الدتغير

يسبحخ 
 (7المحبفظبد )كى

 ف ػذد الدزاكش
 محبفظبد الدُطقخ

 جمهخ ػذد انقزٖ
 يزاكش ف

 المحبفظبد

جمهخ ػذد 
 الدشزٔػبد

يتٕسط ػذد الدشزٔػبد 
 انٕاحذػهٗ يستٕٖ الدزكش 

يتٕسط ػذد الدشزٔػبد 
ػهٗ يستٕٖ انقزٚخ 

 انٕاحذح

يسبحخ المحبفظبد 
 (7)كى

1       

 ف ػذد الدزاكش
 محبفظبد الدُطقخ

00752 1      

 ف جمهخ ػذد انقزٖ
 يزاكشالمحبفظبد

00196 00632 1     

    1 00478 00020 -00062 جمهخ ػذد الدشزٔػبد

 ػذد الدشزٔػبد ػهٗ

 يستٕٖ الدزكش انٕاحذ 

00527- 00806- 00520- 00319 1   

 ػذد الدشزٔػبد ػهٗ

يستٕٖ انقزٚخ 
 انٕاحذح

00040- 00271- 00604- 00180- 00631 1  

 (.ٓٔعمى بيانات الجدوؿ رقـ ) مف عمؿ الباحث؛ اعتمادًاالمصدر:  

 :ما يأتيويتضح مف خلالو  

محافظػػػػات المنطقػػػػة  فػػػػي عػػػػدد المراكػػػػزبػػػػيف التأثيريػػػػة العلبقػػػػة معامػػػػؿ بمغػػػػت قيمػػػػة -1
(، اتابعنػػ امتغيػػرن بكصػػفيا )(، كبػػيف مسػػاحة المحافظػػات مسػػتقلبن  امتغيػػرن بكصػػفيا )الإداريػػة 
ُ قىيُ ) علبقة تأثيريةأف العلبقة بينيما  :أم (،ِٕٓ,َنحك )  يعنػي الػذم الأمػر ؛(طزدية
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مسػاحة  فػي درجػة ارتفػاع قكيػة تقابمػومحافظات المنطقة  في عدد المراكززيادة تأثير أف 
ة فػػإف قيمػػكبصػػدد التنميػػة، ى مسػػتكل منطقػػة "المدينػػة المنػػكرة" الإداريػػة. المحافظػػات عمػػ
. فزيػػػادة عػػػدد وكدعمػػػ التنمػػػكمٌ فيػػػـ اتخػػػاذ القػػػرار  فػػػي مسػػػاعدنا مػػػدخلبن تعػػػد تمػػػؾ العلبقػػػة 

لأبعػاد اأحػد  يعنػي بػؿارتفاع حجـ السكاف أك حتػى انتشػارىـ،  :يعنيالمراكز الإدارية لا 
كمػػػف ثػػػـ فزيػػػادة عػػػدد  ؛المحافظػػػات كبيػػػرة المسػػػاحة فػػػي تتخػػػذىا البمػػػديات التػػػي الإداريػػػة

ظػػؿ  فػػي زيػػادة تكافقيػػة ىػػي سػػكانية انتفاعيػػة، بػػؿ ةعمػػى قيمػػ ينطػػكمالمراكػػز الإداريػػة لا 
 .ملبمح عمرانية أم كثير مف الأحياف مف في جممة مساحية تخمك

(، مسػتقلبن  امتغيػرن بكصفيا بيف جممة عدد القرل )قيمة معامؿ العلبقة التأثيرية بمغت -2
أف العلبقػػػػة  :أم (،ُٔٗ,َ(، نحػػػػك )اتابعنػػػػ امتغيػػػػرن بكصػػػػفيا )كبػػػػيف مسػػػػاحة المحافظػػػػات 

جممة عدد زيادة تأثير أف  :يعني الذم الأمر6 (طزديُ ضعًفُ ددًا) علبقة تأثيريةبينيما 
مسػػػاحة المحافظػػػات عمػػػى مسػػػتكل منطقػػػة  فػػػي درجػػػة ارتفػػػاع ضػػػعيفة جػػػدنا تقابمػػػوالقػػػرل 

أنػػو لا ربػػاط بػػيف عػػدد  يعنػػيكبصػػدد التنميػػة، فػػإف ىػػذا الأمػػر  .الإداريػػة "المدينػػة المنػػكرة"
كمػف  .القرل مف ناحية، كبػيف عػدد المراكػز الإداريػة داخػؿ المحافظػات مػف ناحيػة أخػرل

عمػػػى سػػػبيؿ -أك الصػػػناعة ثػػػـ فػػػالقرل ىنػػػا لا تعبػػػر عػػػف ثكابػػػت كظيفيػػػة قكاميػػػا الزراعػػػة 
ذالانتشاربقدر ما تعبر عف ثكابت كجكدية تعبر عف  -المثاؿ ا كاف ىذا ىػك الظػاىر . كا 
، فإف الباطف يعبر عف عدـ كجكد علبقة خدمية أك حتى كظيفية بػيف القػرل مػف التنمكمٌ 

ػػاتقػػع فييػػا مػػف ناحيػػة أخػػرل، بػػؿ العلبقػػة  التػػي ناحيػػة، كبػػيف مراكزىػػا الإداريػػة بػػيف  دائمن
 دارمٌ المركػػػػز الإ فػػػي لمدينػػػة أك بػػػػيف القػػػرل مػػػف ناحيػػػة، كبػػػػيف القريػػػة الأـالقػػػرل كبػػػيف ا
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عايشػػيا الباحػػث؛ مركػػز يك الميػػيمف داخػػؿ المحافظػػة. كلعػػؿ مػػف الأمثمػػة الدالػػة عمػػى ذلػػؾ 
 .يعد أحد مراكز محافظة "ينبع" الذم "الجابرية"

(، مسػتقلبن  امتغيػرن بكصفيا بيف جممة عدد القرل )قيمة معامؿ العلبقة التأثيرية بمغت -3
 تابعنػا( امتغيرن بكصفيا ) الإدارية محافظات منطقة "المدينة المنكرة" في كبيف عدد المراكز

 الػذم الأمػر. (وتىص ُطزديُ ) علبقة تأثيريةأف العلبقة بينيما  :أم (،ِّٔ,َ، نحك )
عدد المراكز عمى  في درجة ارتفاع متكسطة تقابموجممة عدد القرل زيادة تأثير أف  يعني

كىػػػذا يعػػػزز بػػػدكره أف ثمػػػة علبقػػػة  .الإداريػػػة مسػػػتكل محافظػػػات منطقػػػة "المدينػػػة المنػػػكرة"
 .كز الإدارية عمى مستكل المحافظات، كبيف جممة قراىامفقكدة بيف المرا

 امتغيػػرن بكصػػفيا بػػيف جممػػة عػػدد المشػػركعات )قيمػػة معامػػؿ العلبقػػة التأثيريػػة بمغػػت -4
 امتغيػػػرن بكصػػػفيا )محافظػػػات منطقػػػة "المدينػػػة المنػػػكرة"  فػػػي (، كبػػػيف عػػػدد المراكػػػزمسػػػتقلبن 

 6(ضةةعًفُ دةةدًا علضةةًُ) علبقػػة تأثيريػػةأف العلبقػػة بينيمػػا  أم ،(-ََِ,َ(، نحػػك )اتابعنػ
 فػػيدرجػػة ضػػعيفة جػػدنا  تقابمػػوجممػػة عػػدد المشػػركعات زيػػادة تػػأثير أف  يعنػػي الػػذم الأمػػر

كبصػػػدد  .الإداريػػػة المنػػػكرة"عمػػػى مسػػػتكل منطقػػػة "المدينػػػة انخفػػػاض مسػػػاحة المحافظػػػات 
ف جػػػاز التعبيػػر فػػػلب تكجػػد منظكمػػػة نػػػو إ :التنميػػة، فػػالقكؿ لا تكجػػد منظكمػػػة ىيراركيػػة )كا 

محافظػات مراكػز  عمى مسػتكل مف شأنيا أف تكحد اتجاىات التنمية تنمكية ،كريستالرية(
تنتظر أف ييخمص إلييا بعض مف عكائد  ؛ بؿ إنياالإداريةكقراىا منطقة "المدينة المنكرة" 

 فػي البنيكيػة أك حتػى دكرنامػف اتجاىػات التنميػة  ا، كىذا لف يحدث إلا بككنيا جػزءن التنمية
 مشاركتيا التنفيذية.
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ف المػػػدف إ :يمكػػػف القػػػكؿسػػػالفة الػػػذكر؛ قيمػػػة معامػػػؿ العلبقػػػة التأثيريػػػة كبنػػػاءن عمػػػى  -5
محافظػػػات منطقػػػة "المدينػػػة  فػػػي الإداريػػػةالرئيسػػػة كشػػػبو الرئيسػػػة عمػػػى مسػػػتكل المراكػػػز 

 فيػػي المنػػكرة" الإداريػػة تمثػػؿ الأقػػاليـ الدافعػػة كالخادمػػة لعمميػػة التنميػػة، كفيمػػا عػػدا ذلػػؾ،
عمميػػة التنميػػة كىػػذه قاعػػدة  فػػي إطػػار الأقػػاليـ اليامشػػية فػػي كيانػػات عمرانيػػة تقػػع جميعنػػا

 عامة إقميمية أكثر مف ككنيا قاعدة خاصة محمية.

 امتغيػػرن بكصػػفيا بػػيف جممػػة عػػدد المشػػركعات )معامػػؿ العلبقػػة التأثيريػػة قيمػػة بمغػػت -6
 (، كبػػػيف جممػػػة القػػػرل عمػػػى مسػػػتكل مراكػػػز محافظػػػات منطقػػػة "المدينػػػة المنػػػكرة"مسػػػتقلبن 

طزديةةُ ) علبقػػة تأثيريػػةأف العلبقػػة بينيمػػا  أم (،ْٖٕ,َ(، نحػػك )اتابعنػػ امتغيػػرن بكصػػفيا )

درجػة ارتفػاع  تقابمػوجممة عػدد المشػركعات زيادة تأثير أف  يعني الذم الأمر. (وتىص ُ
 عمػػى مسػػتكل مراكػػز محافظػػات منطقػػة "المدينػػة المنػػكرة" القػػرلجممػػة عػػدد  فػػي متكسػػطة
كبصػػدد التنميػػة فػػإف قيمػػة العلبقػػة بػػيف المتغيػػريف قػػد تبػػدك أنيػػا لصػػالح جممػػة  .الإداريػػة

، بيػػد أف لمكاقعيػػة الإداريػػة محافظػػات المنطقػػة فػػي القػػرل عمػػى مسػػتكل المراكػػز الإداريػػة
ػػػا. فػػػالقرل ىنػػػا تعنػػػ ػػػا دكف أف يكػػػكف ليػػػا  يالتعايشػػػية رأينػػػا آخػػػر تمامن كزاف أعػػػددنا أك رقمن

 مف الدراسة. تطبيقيٌ الجزء ال في كىذا أمره سيتـ مناقشتو ،ةيسكانية، أك قيمة خدم

بػػػيف متكسػػػط عػػػدد المشػػػركعات عمػػػى مسػػػتكل قيمػػػة معامػػػؿ العلبقػػػة التأثيريػػػة بمغػػػت -7
 امتغيػػػرن بكصػػػفيا ) (، كبػػػيف مسػػػاحة المحافظػػػاتمسػػػتقلبن  امتغيػػػرن بكصػػػفيا الكاحػػػد )المركػػػز 

 الأمر. (وتىص ُعلضًُ ) علبقة تأثيريةأف العلبقة بينيما  أم (،-ِٕٓ,َ(، نحك )اتابعن 
 تقابمػػومتكسػط عػدد المشػركعات عمػػى مسػتكل المركػز الكاحػد زيػػادة تػأثير أف  يعنػي الػذم

 عمػػى مسػػتكل محافظػػات منطقػػة "المدينػػة المنػػكرة"المسػػاحة  فػػي متكسػػطة انخفػػاضدرجػػة 
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ػػبػػيف المراكػػز الإداريػػة  تنمػػكمٌ كبصػػدد التنميػػة، فػػلب ربػػاط  .الإداريػػة عمػػى  اكبعضػػيا بعضن
جممػػة مشػػركعات اسػػتحكذت عمييػػا جممػػة  ىػػي الإداريػػة، إنمػػا مسػػتكل محافظػػات المنطقػػة

 مراكز إدارية.

عػػدد المشػػركعات عمػػى مسػػتكل بػػيف متكسػػط قيمػػة معامػػؿ العلبقػػة التأثيريػػة بمغػػت  -8
 محافظػػػات منطقػػػػة فػػػي (، كبػػػيف عػػػدد المراكػػػػزمسػػػتقلبن  امتغيػػػػرن بكصػػػفيا المركػػػز الكاحػػػد )

أف العلبقػػػػة  أم (،-َٖٔ,َ(، نحػػػػك )بكصػػػػفيا متغيػػػػرنا تابعنػػػػا)"المدينػػػػة المنػػػػكرة" الإداريػػػػة 
ُ علضةةًُ ) علبقػػة تأثيريػػةبينيمػػا  متكسػػط عػػدد زيػػادة تػػأثير أف  يعنػػي الػػذم الأمػػر. (قىيةة

عػػدد المراكػػز  فػػي درجػػة انخفػػاض قكيػػة تقابمػػوالمشػػركعات عمػػى مسػػتكل المركػػز الكاحػػد 
كبصػػدد التنميػػة، فػػإف كاقعيػػة  .الإداريػػة عمػػى مسػػتكل محافظػػات منطقػػة "المدينػػة المنػػكرة"

المحافظػػات عمػػى مسػػتكل منطقػػة "المدينػػة المنػػكرة" الإداريػػة تعكػػس  فػػي المراكػػز الإداريػػة
تفتقػػد التكامػػؿ  ةظػػؿ بنػػى ارتباطيػػة ىشػػ فػػي أنيػػا تتعػػايش عمػػى عكائػػد مشػػركعات التنميػػة

مفت بمجمكعة مػف الطػرؽ حالػت دكف انقطاعيػايٌ الجزئ  فػي . كالحقيقة أف تمؾ الكاقعية غي
 الانقطػػاعنخفػػاض سػػعر الكقػػكد؛ لكػػاف ، كلػػكلا ذلػػؾ، كلػػكلا اةفر السػػيارات الخاصػػاظػػؿ تػػك 

 .مكانيٌ ال

بػػيف متكسػػط عػػدد المشػػركعات عمػػى مسػػتكل قيمػػة معامػػؿ العلبقػػة التأثيريػػة بمغػػت  -9
مراكػز المحافظػات  فػي (، كبػيف جممػة عػدد القػرلبكصػفيا متغيػرنا مسػتقلبن المركز الكاحد )

ُ ) علبقػة تأثيريػةأف العلبقة بينيما  أم (،-َِٓ,َ(، نحك )بكصفيا متغيرنا تابعنا)  علضةً

متكسػػػط عػػدد المشػػػركعات عمػػػى مسػػػتكل زيػػػادة تػػأثير أف  يعنػػػي الػػػذم الأمػػر 6وتىصةةة ُ(
مراكػػػػػز  فػػػػػي جممػػػػػة عػػػػػدد القػػػػػرل فػػػػػي درجػػػػػة انخفػػػػػاض متكسػػػػػطة تقابمػػػػػوالمركػػػػػز الكاحػػػػػد 
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كبصػػدد التنميػػة، فػػإف قيمػػة  .الإداريػػة المحافظػػات عمػػى مسػػتكل منطقػػة "المدينػػة المنػػكرة"
 .تحديدنا تمؾ العلبقة تيعزز ما انتيى إليو تفسير النقطة سالفة الذكر

بػػيف متكسػػط عػػدد المشػػركعات عمػػى مسػػتكل قيمػػة معامػػؿ العلبقػػة التأثيريػػة بمغػػت  -10
بكصػػػػفيا متغيػػػػرنا )(، كبػػػػيف جممػػػػة المشػػػػركعات بكصػػػػفيا متغيػػػػرنا مسػػػػتقلبن المركػػػػز الكاحػػػػد )

 الأمػػر. (ضةةعًفُطزديةةُ ) علبقػػة تأثيريػػةأف العلبقػػة بينيمػػا  أم (،ُّٗ,َ)(، نحػػك تابعنػػا
 تقابمػػومتكسػط عػدد المشػركعات عمػػى مسػتكل المركػز الكاحػد زيػػادة  تػأثير أف يعنػي الػذم

جممػػة المشػػركعات عمػػى مسػػتكل محافظػػات منطقػػة "المدينػػة  فػػي درجػػة ارتفػػاع ضػػعيفة 
 .الإدارية المنكرة"

بػػيف متكسػػط عػػدد المشػػركعات عمػػى مسػػتكل قيمػػة معامػػؿ العلبقػػة التأثيريػػة بمغػػت  -11
بكصػػػفيا متغيػػػرنا ) (، كبػػػيف مسػػػاحة المحافظػػػاتبكصػػػفيا متغيػػػرنا مسػػػتقلبن القريػػػة الكاحػػػدة )

ضةةعًفُ دةةدًا  علضةةًُ )علبقػػة تأثيريػػة  أف العلبقػػة بينيمػػا أم (،-ََْ,َ(، نحػػك )تابعنػػا

متكسػػط عػػدد المشػػركعات عمػػى مسػػتكل القريػػة زيػػادة تػػأثير أف  يعنػػي الػػذم الأمػػر 6(ادةةدً
مسػػػاحة المحافظػػػات عمػػى مسػػػتكل منطقػػػة  فػػي درجػػػة انخفػػػاض ضػػعيفة جػػػدنا جػػػدنا تقابمػػو

 .الإدارية "المدينة المنكرة"

بػػيف متكسػػط عػػدد المشػػركعات عمػػى مسػػتكل قيمػػة معامػػؿ العلبقػػة التأثيريػػة بمغػػت  -12
(، كبػػيف عػػدد المراكػػز عمػػى مسػػتكل المحافظػػات بكصػػفيا متغيػػرنا مسػػتقلبن القريػػة الكاحػػدة )

علضةًُ  ) علبقػة تأثيريػة أف العلبقة بينيما أم (،-ُِٕ,َ(، نحك )بكصفيا متغيرنا تابعنا)

متكسط عدد المشركعات عمى مستكل القريػة زيادة تأثير أف  يعني الذم الأمر. (ضعًفُ
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عػدد المراكػز عمػى مسػتكل محافظػات منطقػة "المدينػة  فػي درجػة انخفػاض ضػعيفة تقابمو
 .الإدارية المنكرة"

بػػيف متكسػػط عػػدد المشػػركعات عمػػى مسػػتكل قيمػػة معامػػؿ العلبقػػة التأثيريػػة بمغػػت  -13
 مراكػز المحافظػػات فػي (، كبػيف جممػة عػػدد القػرلبكصػفيا متغيػػرنا مسػتقلبن القريػة الكاحػدة )

علضةًُ  ) علبقػة تأثيريػةأف العلبقة بينيما  أم (،-َْٔ,َ(، نحك )بكصفيا متغيرنا تابعنا)

 ُ متكسػػط عػػػدد المشػػركعات عمػػى مسػػػتكل زيػػادة تػػأثير أف  يعنػػػي الػػذم الأمػػر. (وتىصةة 
مراكز المحافظات  في جممة عدد القرل في درجة انخفاض متكسطة تقابموالقرية الكاحدة 

 .الإدارية عمى مستكل منطقة "المدينة المنكرة"

بػػيف متكسػػط عػػدد المشػػركعات عمػػى مسػػتكل قيمػػة معامػػؿ العلبقػػة التأثيريػػة بمغػػت -14
بكصػفيا متغيػػرنا ) (، كبػػيف جممػة عػدد المشػػركعاتبكصػػفيا متغيػرنا مسػتقلبن القريػة الكاحػدة )

ُ علضةًُ  ) علبقة تأثيريػةأف العلبقة بينيما  أم (،-َُٖ,َ(، نحك )تابعنا  الأمػر. (ضةعًف
درجػػة  تقابمػػومتكسػػط عػػدد المشػػركعات عمػػى مسػػتكل القريػػة زيػػادة تػػأثير أف  يعنػػي الػػذم

جممػػػة عػػػدد المشػػػركعات عمػػػى مسػػػتكل محافظػػػات عمػػػى مسػػػتكل فػػػي انخفػػػاض ضػػػعيفة 
 .الإدارية منطقة "المدينة المنكرة"

بػػيف متكسػػط عػػدد المشػػركعات عمػػى مسػػتكل قيمػػة معامػػؿ العلبقػػة التأثيريػػة بمغػػت - 15
(، كبػػيف متكسػػط عػػدد المشػػركعات عمػػى مسػػتكل بكصػػفيا متغيػػرنا مسػػتقلبن القريػػة الكاحػػدة )
علبقػػػة أف العلبقػػػة بينيمػػػا  أم (،ُِٔ,َ(، نحػػػك )بكصػػػفيا متغيػػػرنا تابعنػػػا)المركػػػز الكاحػػػد 

متكسػػط عػػدد المشػػركعات زيػػادة تػػأثير أف  يعنػػي الػػذم الأمػػر. (وتىصةة ُطزديةةُ ) تأثيريػػة
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المشػػركعات متكسػػط عػػدد  فػػي درجػػة ارتفػػاع متكسػػطة تقابمػػوعمػػى مسػػتكل القريػػة الكاحػػدة 
 .الإدارية محافظات عمى مستكل منطقة "المدينة المنكرة" في عمى مستكل المركز الكاحد

إطػػار نتػػائج قػػيـ مصػػفكفة علبقػػات الارتبػػاط بػػيف متكسػػط عػػدد  ٚفي ٔالمحصللهخ، 
 فػي كقراىػا المنػكرة"المشركعات الاستثمارية كبيف عػدد مراكػز محافظػات منطقػة "المدينػة 

 :ما يأتيرصد يمكف  (َُِٓ)عاـ 
  يكػػاد التبػػايف أف يكػػوف السػػمة الغالبػػة عمػػى ىػػذه العلاقػػة، سػػواء أكػػاف ذلػػؾ عمػػى

مستوى المراكز أـ عمى مستوى المحافظات، ولعؿ ذلؾ ما يمكف الوقوؼ عميو مف 
 (. ٚٔة الجدوؿ رقـ )اءخلاؿ قر 

  لمشروعاتاالعلاقة بيف متوسط عدد  نحرافات(:مصفوفة العلاقات التأثيرية لا ٚٔالجدوؿ رقـ )
 (ٕ٘ٔٓعاـ ) في محافظات منطقة المدينة المنورة فيقرى الوبيف عدد المراكز و  الاستثمارية

 

 الدتغير

يسبحخ 
 المحبفظبد

 ػذد الدزاكش
  ف

محبفظبد 
 الدُطقخ

جمهخ ػذد 
 انقزٖ

يزاكش  ف 
 المحبفظبد

جمهخ ػذد الدشزٔػبد ػهٗ 
 يستٕٖ المحبفظبد

جمهخ ػذد الدشزٔػبد ػهٗ 
 المحبفظبديستٕٖ 

يتٕسط ػذد 
 الدشزٔػبد

ػهٗ  يستٕٖ  
 المحبفظبد

 يسبحخ
 المحبفظبد  

1       

  ف ػذد الدزاكش
 محبفظبد الدُطقخ

0,026 1      

 جمهخ ػذد انقزٖ
 يزاكش المحبفظبد ف 

0,337 0,064 1     

جمهخ ػذد الدشزٔػبد ػهٗ 
 يستٕٖ المحبفظبد

0,447 0,483 0,139 1    

 ػذد الدشزٔػبد
 ػهٗ يستٕٖ المحبفظبد 

0,112 0,014 0,116 0,243 1   

 ػذد الدشزٔػبد 
 ػهٗ يستٕٖ انقزٚخ 

0,466 0,278 0,076 0,350 0,068 1  

   (.ٓٔعمى بيانات الجدوؿ رقـ ) مف عمؿ الباحث؛ اعتمادًاالمصدر:  
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  يا تحديػػػد ئعمػػػى ضػػػو  العلاقػػػات التأثيريػػػة إلػػػى ضػػػوابط معينػػػة يمكػػػف تنتمػػػيلا
 .اتجاىاتيا

 حيػػث يغمػػب  ،لا تتسػػـ درجػػات العلاقػػات التأثيريػػة بػػيف متغيػػرات المصػػفوفة بػػالقوة
 عمييا الدرجات المتوسطة والضعيفة.

جممة المشركعات بصفة عامة سكاء أكاف ذلؾ عمى مستكل إف كمف ثـ، ف  
المقاـ الأكؿ لسد احتياجات معينة ترتبط  في مستكل القرل جاءتكاف عمى المراكز أـ 

 نيا جاءت لتمبية الزمف الحاضر. أ أم ىذه المراكز أك القرل، ةبذاتي

 "م"تقرير ماكنز  نتائج إطار كفي كلأف الزمف يختمؼ عف التنمية، ٔالمحصهخ، 
"المممكة  التنمكمٌ فيحاكلت استشراؼ الكاقع  التي ياكأحدث يعد مف أىـ الدراسات الذم

 التنمكمٌ فياعتمادنا عمى زمنية التغيير  -( ََِّحتى عاـ ) عامةالعربية السعكدية" 
كادت تتسؽ تمامنا مع محصلبت نتائج ىذا التقرير  القكؿ: إفيمكف ف؛ -فترات سابقة

 في )الخامس(، كمحصلبت المحكر عامةث مف الدراسة ، كالثالالثانيالمحكر الأكؿ، ك 
 التنمكمٌ التيتبعات الفكر ، كما أنو يمكف مف خلبليا الاستدلاؿ عمى خاصةالدراسة 

 (ُ)(َُِٓ( إلى عاـ )َُٕٗلخطط الخمسية خلبؿ الفترة مف عاـ )نجمت عف ا
 :النحو اآتي في فإف تمؾ النتائج تتمثؿ عامةو  .)التبعية التعايشية الخلاقة(

 

                                                           
يعد مف أعرؽ بيوت الخبرة الاستشارية العالمية، حيث  ي" الذيكتب ىذا التقرير مركز "ماكينز  (ُ)

( ألؼ موظؼ، وليا أكثر مف ٚٔعمى )ف عامًا، ويربو عدد موظفييا حاليًا يتأسس منذ تسع
 (.ٕ٘ٔٓعاـ ) في ( مميار دولارٛتيا )امائة مكتب حوؿ العالـ. ولقد تجاوزت إيراد
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 يلاحظبد انُتٛدخ و
1  َٔ ٟ ايعدٜد َٔ  في صلاسات الهٝه١ًٝإدزا٤ ايعدٜد َٔ الإ ايطزٚر

غير  قطاعات اقتصاد١ٜ أخز٣ في المؤصضات، إلى داْب ضزٚر٠ الاصتجُار

ٚايصٓاع١،  ٚايبترٚنُٝاٜٚات، قطاع ايتعدٜٔ، في ْفط١ٝ )ٚتحدٜدًا

ٚ يو يًشفاظ ع٢ً الأصٍٛ  ;ٚايتذار٠، ٚايضٝاس١ ايد١ٜٝٓ، ٚايصش١(

ٞ َٔ ايٓاتر  (%100) تكدر ْضبتٗا بٓشٛ ايتي الاستٝاط١ٝ اتذاي١ٝ  المحً

ٞ الإ دٜٕٛ صتصٌ  دٕٚ  يو صتتشٍٛ ٖذٙ الأصٍٛ إلى صافئَ . ٚجماي

ٞ َٔ ايٓاتر  (%140) ْضبتٗا إلى ٞ الإ المحً  .(2030) عاّ في جماي

- 

عًُٝات ايتشٍٛ  في ضزٚر٠ ايبشح عٔ آيٝات َٔ شأْٗا إٔ تضاعد 2

ٞ المج ٟ ، ٚالاتُع ، ٚيمهٔ  يو َٔ خلاٍ الاعتُاد ع٢ً ثلاخ قتصاد

صلاس١ٝ إ ز إْتاد١ٝ، ٚإدزا٤اتجق٠ٛ عا١ًَ أن في أصاص١ٝ تتُجٌرنا٥ش 

 اقتصاد١ٜ، ٚإدار٠ َاي١ٝ َضتدا١َ.

- 

لابد َٔ ٚدٛد خط١ ط١ًٜٛ الأَد َٔ شأْٗا َطاعف١ سذِ اقتصاد  3

اٍ ع٢ً إٔ ـتزًٜٕٝٛ رٜ (6) ست٢ ٜصٌ إلى ;(2030) المًُه١ ست٢ عاّ

  يو َٔ خلاٍ جم١ً اصتجُارات تصٌ إلى في ٜهٕٛ يًكطاع اتراص دٚر

ين َٜلا (6) . ٚبذيو صٝتِ ضُإ ٚدٛد نحٟٛ صعٛد اٍـتزًٜٕٝٛ رٜ( 15)

 ع٢ً ض٤ٛٚ ٚظٝف١ يًضعٛدٜين ٚ يو بما ٜعادٍ أضعاف َضتٜٛاتٗا اتذاي١ٝ.

ايك٣ٛ  في  يو إلى سٜاد٠ ْضب١ َشارن١ ايضعٛدٜين ٝؤدٟٖذا نً٘ ص

ًَ ١ايعا١ًَ خلاٍ خمض  في َكابٌ انخفاض( %60) إلى (%41) َٔ اعشز عا

 .(%26) إلى (%55) ٜشػًٗا غير المٛاطٓين َٔ ايتي ْضب١ ايٛظا٥ف

- 
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التبعية إلى انتماء مجمؿ فكر ىذا التقرير مف حقيقة الأمر، فعمى الرغـ  يكف 
مف شأنيا إعادة تصكيب  تنمكية جديدة ضركرة كجكد رؤل يؤكدنو فإالتعايشية الخلبقة؛ 

تراكمات بكصفيا ) بما يتناسب مع كاقعية التغيرو كتكجيي مٌ التقميد التنمكمٌ الفكر 
إطار  وفي احتياجات تنمكية(.بكصفيا ) (ََِّ) التغيير حتى عاـ مقاصدك  جغرافية(

طكات التنفيذية لاستنياض لتنمكية، فحاكلت استقصاء الخالتقرير ا ذلؾ تنكعت اتجاىات
ثلبث خطكات  في ، فجاءت جممتيا"المممكة العربية السعكدية" في البكاعث لبمكغ التنمية

 :  النحك الآتيتمثمت عمى ( ِّ: َُِٓللؤبحاث،  يٌ العالم م)مركز ماكنز 

  الخطٕح الأٔلى:

تمكيف القطاع الخاص كتشجيعو عمى تنفيذ مشاريعو كعدـ تعريضو لمنافسة   
 فيرالأمثؿ لمضاعفة المكارد الاقتصادية كتك  لككنو الخيار التنمكمٌ  ؛الشركات الحككمية

الجيات  كؿة كزيادة القيمة المضافة المحمية. كىذا يتطمب التزاـ كطنيٌ الكظائؼ ال
ة كتفضيميا عمى كطنيٌ الحككمية بشراء جميع احتياجات مشاريعيا مف السمع كالخدمات ال
أك  مدل ارتفاع أسعارىاالمنتجات الأجنبية مف كاقع التزاميا بالمكاصفات المحمية كليس ب

 . ياانخفاض

 الخطٕح انثبَٛخ:

 اككني ؛منتجات كخدمات الطاقة كالمياه في السكؽ المحميةالإصلبح دعـ  
 إجماليٌ ( مف %ُِ) عادؿت امجممي في يمف ميزانية الدكلة، كى%( َّ) ستنزؼت

 الذم البدء فكران في إصلبح ىذا الدعـ كتكجييو لمفئات الضركرمٌ لذا مف . المحميٌ الناتج 
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ة في المممكة العربية جتماعيٌ تحتاجو كالمستفيدة منو بما لا يخؿ بالمعادلة القكمية كالا
عادة السعكدية. كىذا يتطمب المضي قدمن  ا في خصخصة شركة أرامكك السعكدية كا 

، كتنفيذ مشاريع نقؿ المنتجات يعيٌ الطبىيكمتيا لتحرير أسعار المنتجات البتركلية كالغاز 
بيف المدف كداخميا بالتعاكف مع القطاع الخاص مف خلبؿ  الطبيعيٌ البتركلية كالغاز 

 .السريع كالآمف مٌ ، كالبحر مٌ كالنقؿ البر  الأنابيبمنظكمة 

 الخطٕح انثبنثخ:

ة عمى جتماعيٌ كيشكؿ ىذا الأمر قمة التحديات الا يا،كتكطين تكليد الكظائؼ 
المممكة، حيث تؤكد الإحصائيات الرسمية استمرار تدفؽ الكافديف بشكؿ مطرد،  مستكل

أدل إلى انخفاض نسبة التكطيف  الذم الأمر ؛حيث يعمؿ أغمبيـ في القطاع الخاص
 ٓ,ٗ)قطاع التشييد، ك في (% ٕ,ٔ)قطاع الزراعة، ك في (% ٖ,ُ) إلى (ُ)المحققة

 (%ُ,ُِ)تجارة الجممة كالتجزئة، ك في (%ٔ,ُِ)قطاعات النقؿ كالتخزيف، ك في (%
تعديؿ مسار تكليد تكطيف  الضركرمٌ لذا فإنو مف  ؛قطاع الصناعات التحكيمية في

ا يكجب الضركرة كلا يخضع للئلزامية، مف خلبؿ ا فعمين لتصبح متطمبن  ؛الكظائؼ كتقكيميا
                                                           

الحقيقة، كمف خلبؿ محمكعة مف التعايشات المرئية؛ فإف عممية التكطيف كتحديدنا بداية مف  (ُ)
ة  ؿ( أضحت كاقعنا مشيكدنا عمى مستكل كَُِٕمف عاـ ) يالنصؼ الثان المؤسسات الخاص 

ظؿ  في ظؿ ىذا الأمر أشبو ما يككف بالحركة في . كلأف ديناميكية حركة العمؿالمتكسطة، كالصغرل
نياء نسبة كبيرة مف إقامات العمالة عف رغبة إالمستطرقة؛ فمقد أدل ذلؾ إلى  يمجمكعة مف الأكان

إلى راتب  يأنفسيـ، كذلؾ بعد أف أضحكا بيف مجمكعة مف الخيارات جميعيا تنتي يفمف العامم
ارتبطت بتمؾ النسبة، كجكد نسبة أخرل مف  يانخفض إلى الثمث. كلعؿ مف الأمكر الت مٌ شير 

مف ىذه الشكاغر  االمساكف أضحت شاغًرة، بؿ عمائر بأكمميا كمحلبت بعينيا أضحت جزءن 
 المعركضة للئيجار.
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طاع إعادة ىيكمة مخرجات التعميـ لسد العجز في الكظائؼ القيادية كالفنية في الق
الاقتصادية مع زيادة تحفيز  الأنشطةك  يٌ الخاص، كتنظيـ العلبقة بيف التعميـ المين
  الخريجيف عمى الالتحاؽ بالقطاع الخاص.

 مف مجموعة تمثؿ كونيا مف الرغـ فعمى الثلاث، الخطوات ىذه وبصدد 
 العربية "المممكة مستوى عمى التنمية لبموغ البواعث استنياض فكر محاولات

 اامتدادً  يعد الذي ذاؾ تقميديّ ال التنمويّ  الفكر نمط إلى تنتمي جميعًا نيافإ السعودية"،
 يعد فيك ثـ كمف ؛التتابعية محصلاتو أحد حتى أو الخلاقة التعايشية التبعية لفكر

 سابؽ. زمنيٌ  تسمسؿ مف إطار في انتيت أخرل لمرحمة يٌ مستقبم استكماؿ مرحمة
 مف اجزءن  ستككف أنيا يتعن إنما الاستنياض مف النمط ىذا استدعاء عممية أف كالحقيقة
 تعديؿ الأمر فاستكجب معينة، غايات تحقيؽ يستطع لـ اقتصادمٌ  نظاـ بنية مكركث
 بالحركة أشبو سيككف برمتو فالأمر ثـ كمف ؛مدخلبتيا تيعدؿ لـ غايات ظؿ في بنيتو
  ثابتة. نقطة فكؽ
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 : خامسالالمحور 

  المخرجات التنموية والواقعية التعايشية 
 )دراسة تطبيقية( (ُ)مركز الجابرية                       

 الذم يٌ فثمة فرؽ بيف ما تعنيو دلالة التفسير الاستدلال ... كأينا كاف الأمر 
ترتكز عمى مجمكعة مف الأرقاـ المجردة )كذلؾ عمى نحك  ةحصائيإيعتمد عمى نتيجة 

الدراسة( مف ناحية، كبيف ما تعنيو دلالة  في الخامس، ك الرابع :المحكريف في ما جاء
يعتمد عمى المعاينة التعايشية )كذلؾ عمى نحك ما ىك مأمكؿ  الذم يٌ التفسير الاستدلال

 يتطمب عملبن  التعايشيٌ الكاقع كلأف فيـ جكىر  ناحية أخرل.مف خلبؿ ىذا المحكر( مف 
التغيير، البناء، ك  يمكف مف خلبلو إدراؾ ما تمثمو مخرجات التنمية مف بكاعث (ِ)تطبيقينا

                                                           
 عف انسخمت التى الأقساـ أحد أنو في "ينبع" محافظة في تحديدًا "الجابرية" مركز أىمية فتكم (ُ)

 الظاىر. الأمر ىو وىذا المحافظة تشيدىا التى التغيير مدخلات بدافعية كاف وذلؾ آخر. إدارى قسـ
 عمى الجغرافية الأحيزة بيف التوزاف عدـ عف الناجـ الحراؾ ذلؾ في فتكمف الباطنة الحقيقة أما

 مركز تبعية لظمت ذلؾ ولولا التغيير، بمقاصد الأخذ ظؿ في الإدارية المراكز أقساـ مستوى
 (ٕٕٔٓ) عاـ في التقدـ تـ ولقد انسلاخ. دوف النخؿ" "ينبع مركز كنؼ في مستمرة "الجابرية"

 الشراكات مف مجموعة بناء محاولة بيدؼ الحكومية الجيات إحدى إلى البحثية المشروعات بأحد
 ليا يكتب لف الشراكات ىذه أف تبيف ولقد "الجابرية". مركز تنمية في تُسيـ أف يمكف التى التنموية
 فحسب مركز لأى اقصاء دوف الإدارية المراكز كافة تتضمف لا تنموية رؤية ظؿ في إلا النجاح
 عضياب عف المراكز انسلاخ فعممية ذلؾ عدا وفيما ذاتيا، المحافظة تتجاوز تنموية رؤية ولكف

 المتوقعة. النيائية النتيجة ستكوف "ينبع" محافظة مستوى عمى البعض
عيتمد عمى المصادر غيػر المباشػرة، كذلػؾ فيمػا يتعمػؽ بمؤشػرات ابالإضافة إلى المصادر المباشرة،  (ِ)

 بعض الخدمات.
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منطقة المدينة المنكرة" الإدارية،  في لـ يكف بد مف دراسة أحد المستكيات الإدارية
جكىرىا عكائد  في تعكس التي عايشيةالت الجغرافياتمخرجات  مف حصيمة باعتباره
خلبؿ الفترة  الخطط الخطط الخمسية التنمكيةخلبؿ انتيت إليو  التنمكمٌ التيالمردكد 
 .(َُِٓ( إلى عاـ )َُٕٗمف عاـ )

كسطنا مف  امركزن محافظة "ينبع"  في إطار ذلؾ يعد مركز "الجابرية" كفي 
ىيراركية المستكيات الإدارية، سكاء أكاف ذلؾ عمى مستكل مراكز  في الناحية الحضرية

كاف ، أـ (ِٕيتضح مف خلبؿ الشكؿ رقـ )كذلؾ عمى نحك ما  ،محافظة "ينبع" الإدارية
إطار محاكلة  كفي عمى مستكل جممة مراكز محافظات منطقة "المدينة المنكرة" الإدارية.

 كاقعية تعايشية عمى مستكل مركز "الجابرية"بكصفيا  التنمكمٌ الاقتراب مف فيـ المردكد 
؛ تـ انتياج (َُِٓعاـ ) في (ِ)مف الناحية الحضرية محصمة التكثيؼ باعتباره

 ذلؾ. فيما يأتيجاءت الثانية فييما بدافعية نتائج الأكلى. ك  ،معالجتيف

  
                                                           

ليا لا ييقصد بالحضرية ىنا، التحضر أك حتى الحضر، بؿ ييقصد بيا العممية التى يتـ مف خلب (ُ)
معيف. كانتقاليـ مف حاؿ  فيحيز جغرا فيتغيير الأبعاد الثقافية، كالسمككية لمجمكعة مف الأفراد 

كانكا يتصفكف بو بخصائص معينة، إلى حاؿ آخر يتصفكف فيو بالاستقرار. كمف ثـ فالحضرية لا 
ا  مجتمع الريؼ. كالحقيقة أف المشكمة ىنا تكمف  تنسحب عمى مجتمع المدف فحسب، بؿ تشتمؿ أيضن

لا  -أك حتى غيره مف المراكز التى تشيد مدخلبت مف مقاصد التغيير–أف مركز "الجابرية"  في
يشكؿ أحد الأطر المغمقة عمى ذاتيتو، بؿ ىك منفتح تبعنا لقدراتو التنظيمية، كىنا تكمف أحد ركافد 

أطر علبقات متكافئو بيف الأحيزة كبعضيا  يفأف ىذا الانفتاح غالبنا ما يأتى  فيالقيمة، كتتمثؿ 
ف لـ تكف الأحيزة الجغرافية عمى ذات الدرجة مف القدرات التنظيمية فإف أطر العلبقات  البعض، كا 

 تيصاغ مف اتجاه كاحد يغب عميو الييمنو القصدية.
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 (: توزيع المراكز الإدارية عمى مستوى محافظة ينبعٕٚشكؿ رقـ )

 الأٔلى:الدؼبلجخ 

عمى مستكل  التنمكمٌ عكائد المردكد  تعرؼ إلىأنو يمكف الكاف الظف الراجح  
يغمب عمى  يتال الاستبانات لحدإنتائج الاعتماد عمى مف خلبؿ  "الجابرية"مركز 
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 افيي ي، كركع(ُ)الاستبانات لحدإتـ تصميـ  وبالفعن، .يٌ الاستفسار الشمكل اتجاىاتو
سبيؿ ذلؾ  كفي .التنمكمٌ  المردكدعمى قياس  فتيعيمف شأنيا أف  التي اتنكع مؤشراتي
(. كلقد شممت جممة مفرادت ُيجمميا الممحؽ رقـ ) ة( مسألَُّ) ستبانةتضمف الا

تـ ؛ ة( مفردّٖاستبعاد )كبعد ، )الأسرة الكاحدة( (ُ)ة( مفردُِّعينة المستبيف عنيـ )
 ( مفردة صحيحة.ٖٓكبذلؾ بمغت جممة مفردات عينة الدراسة ) ،يإقرار العدد الباق

إطار المعالجة الجزئية )عمى  في فمقد جاءت ستبانةمعالجة بيانات نتائج الاصدد وب
 في النتيجة الكمية )عمى مستكل المراكز الإدارية يتبتغ التي مستكل عينة الدراسة(

كعمى الرغـ مف أنيا معالجة قد . يٌ كذلؾ اعتمادنا عمى المنيج الاستقرائ المحافظة(
 دارمٌ فات البينية عمى مستكل قرل المركز الإالاختلب إيضاحظؿ نتائجيا  في يصعب

 امؤشرن بكصفيا ف الغرض ىنا محاكلة إدراؾ نتيجة يمكف استخداميا فإ؛ اكبعضيا بعضن 
قرل  في ستبانةتـ تكزيع الاكبناءن عمى ذلؾ  .التعايشيٌ عف كاقعية الرضا  ينااستدلال

"الجابرية"،  لقر  في عينة(، عمى مستكل مركز "الجابرية" تمثمتبكصفيا محددة )
  ."الرياف"، ك"الشرجة"، ك"المشريؼ"ك

( ٖٓ) الاستباناتأيسندت إلييا  التي إطار التكزيع، بمغت جممة الأسر كفي
( ٖٓالتامة منيا كالصحيحة )بمغت  التي - تـ تفريغ نتائج ىذه الجممة وبالفعن .أسرة

 :النحك الآتيعمى تتضح مخرجاتيا جداكؿ  في -ةاستبان

                                                           
الاقتػراب  فػي بيػدؼ المسػاعدة ؛أخػرل ة، بمشاركو تخصصات عمميةالاستبان هبالفعؿ تـ تصميـ ىذ (ِ)

 عمى مستكل قرل مركز "الجابرية". يٌ مف فيـ الكاقع التعايش
 ىذا أقصى ما أمكف الكصكؿ إليو، أما الزيادة عف ذلؾ فكاف يكتنفيا المزيد مف المشكلبت.  (ّ)
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 جممة الجداوؿ التكرارية. -أولًا 

 يشتمميا الممحؽ رقـ ( جدكلان ِْجممة مف الجداكؿ التكرارية بمغ عددىا ) يكى
عمى نحك ما يتضح مف خلبؿ الممحؽ العمكمية جاءت أىـ نتائجيا  ،كبعد تدقيقيا (ِ)

 . (ّرقـ )

 .المعياريّ  الانحراؼجممة جداوؿ نسب القبوؿ والمتوسطات و  -ثانيًا

 الانحراؼشممت نسب القبكؿ، كالمتكسطات، كقيـ  التي جممة الجداكؿ يكى
كيتضح إحداىا عمى نحك  (،ْيشتمميا الممحؽ رقـ ) ( جدكلان ُٖ، كبمغ عددىا )المعيارمٌ 

 .  (ُٖما يتضح مف الجدكؿ رقـ )

 نتيجة المعالجة الأولى. -ثالثاً

عمى  (ُ)إلى عدـ الاعتماد يالرقمية، انيتي اكبناءن عمى تدقيؽ جميع مخرجاتي
تخمك سببية استبعاد نتائج مخرجات التنمية. ك دليلبن عمى  اعتبارىاكعدـ  انتائجي

فبعد  لمباحث. ذاتيٌ  تحيز أك تكجو أم الدراسة مف في ، كعدـ الاعتماد عميياستبانةالا
التدقيؽ، كالمراجعة، كالمقارنة، بيف معرفة الباحث التعايشية لمعديد مف قرل مركز 

 :ما يأتيخيمص إلى  (ُ)كبيف نتائج الاستبيافناحية "الجابرية" مف 

                                                           
فػػي ظػػؿ المشػػاركة مػػع  تامػػات ىػػى الفتػػرة التػػى شػػممت القيػػاـ بجميػػع مراحػػؿ الاسػػتبياف شػػيكرثلبثػػة  (ُ)

 .  ل كمنيا عمـ الاجتماعتخصصات عممية أخر 
عمػػى الػػرغـ مػػف تعػػدد معطيػػات الاسػػتبياف ككػػذلؾ التخصصػػات العمميػػة المختمفػػة التػػى أسػػيمت فػػي  (ُ)

صياغتو، كعمى الرغـ مف الأىمية التى عكلت عمى مخرجاتو لفيـ العديػد مػف الأمػكر التػى كػاف منيػا 
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 الانتقاؿلخدمات  التنمويّ (: مؤشرات المردود ٛٔالجدوؿ رقـ )
 (ُ) (ٕٛٔٓعاـ ) في والمعاملات الحكومية عمى مستوى قرى عينة الدراسة 

                                                                                                                                                      

، كعمػػى الػػرغـ مػػف ض قػػرل المركػػزمػػدل كفػػاءة المػػردكد التنمػػكمٌ عمػػى كاقعيػػة التعػػايش التػػى عمييػػا بعػػ
استفادة أحد الزملبء في تخصص عمـ الاجتماع مف جزء مف مخرجات بياناتػو فػى دراسػة مسػتقمة فػى 

؛ إلا أف الباحػػث لػػـ يصػػؿ إلػػى درجػػة الاقتنػػاع بمػػا انتيػػت إليػػو نتػػائج الاسػػتبياف، إطػػار عمػػـ الاجتمػػاع
كالمشاىدات، كالمحادثػات التػى أيجريػت عمػى  كذلؾ لككنيا لـ تتسؽ مع نتائج جممة الزيارات الميدانية،

 مستكل العديد مف قرل المركز في فترات سابقة عمى إجراء الاستبياف كأثناء القياـ بو.
ظػؿ كجػكد معػارؼ، أصػحاب صػمة كثيقػة مػع ىػذه  فػي إلا ةالاسػتبان هلـ يكػف مػف السػيؿ القيػاـ بيػذ (ُ)

 الأسر.

 الدؤشز و
 ٔالدؼبيلاد الحكٕيٛخ الاَتقبلخذيبد 

جمهخ 
 انتكزاراد

 ًهخالج

)% ( 
أوا ق 

 بصدَ
 % أوا ق %

إلى حد 

 وا
% 

لا 

 أوا ق
% 

لا أوا ق 

 بصدَ
% 

1 
ٌتقن إلى المٍاطق المجاورَ أ

 بضًارَ خاصُ
17 20% 68 80% 0 0 0 0 0 0 85 100% 

2 
المجاورَ ٌتقن إلى المٍاطق أ

 ٌّبالٍقن الجىاع
0 0 17 20% 0 0 51 60% 17 20% 85 100% 

3 
ٌتقن إلى المٍاطق المجاورَ أ

 باصتٔذار صًارَ خاصُ
0 0 0 0 17 20% 51 60% 17 20% 85 100% 

4 
ٌتقن إلى المٍاطق المجاورَ أ

 6ٌباصتٔذار تاكض
0 0 0 0 17 20% 51 60% 17 20% 85 100% 

5 
الأخزّ ٌتقن إلى المدُ أ

 بضًارَ خاصُ
17 20% 17 20% 34 40% 17 20% 0 0 85 100% 

6 
ٌتقن إلى المدُ الأخزّ أ

 ٌّبالٍقن الجىاع
0 0 0 0 34 40% 34 40% 17 20% 85 100% 

7 
ٌتقن إلى المدُ الأخزّ أ

 باصتٔذار صًارَ خاصُ
0 0 0 0 34 40% 34 40% 17 20% 85 100% 

 %100 85 %20 17 %40 34 %40 34 0 0 0 0ٌتقن إلى المدُ الأخزّ أ 8
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يٌ بقدر ما عكس الكاقع الثقاف التعايشيٌ عكس الكاقع يكف يف استيفاء البيانات لـ أ-1
لمقبيمة كتعزيز مكانتيا كخصائصيا ككذلؾ  الانتماءيستمد بنيتو الفكرية مف بنية  الذم

 .مدخلبتيا التعايشية

 ىي ستبانةيمكف الارتضاء بيا بعد القياـ بيذا الا التي النتيجة القكؿ: إفيمكف -2
بنية أفراد المجتمع الأصيمة ستجد نفسيا مدفكعة إلى اتخاذ السبؿ لجغرافيات جديدة أف 

، بقدر ما سترتكز عمى أسس يٌ أك القبم يٌ العائم الانتماءلـ تعد ترتكز عمى أسس 
 .يٌ أك التعايش التكجي الكظيفيٌ  الانتماء

 6ٌتاكضباصتٔذار 

9 

 ٌوَ وعاو ت ٌٌتّأ

بالدوآز الحلىوًُ وَ 

 القزي6ُ

0 0 17 20% 51 60% 0 0 17 20% 85 100% 

10 

 وعاو تٌوَ  ٌٌتّأ

بالدوآز الحلىوًُ وَ 

 المزكش 6

0 0 17 20% 51 60% 0 0 17 20% 85 100% 

11 

 وعاو تٌوَ  ٌٌتّأ

بالدوآز الحلىوًُ وَ 

 خ ه الضفز إلى المحا ظ6ُ

0 0 17 20% 51 60% 0 0 17 20% 85 100% 

12 

 وعاو تٌوَ  ٌٌتّأ

بالدوآز الحلىوًُ عَ 

 6ٍطزيق تىكًن غير

0 0 0 0 85 
100

% 
0 0 0 0 85% 100% 

13 
تىدد حزكُ ٌقن 

 ووىاص ت دًدَ
0 0 17 20% 51 60% 0 0 17 20% 85% 100% 

 الحسبثالدتٕسط 
 
ٙ 3% 15% 42% 25% 15% 100% 

انُسجخ انؼبيخ نهًٕافقخ 
 ٔانقجٕل ٔانزفط

18% 42% 40% 100% 
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 الدؼبلجخ انثبَٛخ.

، كلـ يكف بد مف ستبانةالاعمكمية ذلؾ لـ يكف بد مف استبعاد نتائج  كفي إطار
بمكغ مصدر آخر. كسكاء أكاف ذلؾ اعتمادنا عمى مصادر مباشرة أـ غير ى لإ السعي

 ،نية كالبيانات الحككمية المنشكرةمى المعاينة الميداعىنا  السعيمباشرة، فمقد ايعتمد 
ا بالعديد مف التقارير المنشكرة إطار  كفي بط بتكزيع الخدمات.ترت التي لاسيماك  ؛مشفكعن

فيـ أبعاد الكاقعية التعايشية، كمدل ارتباطيا كانت محاكلة الاقتراب مف ذلؾ 
 المردود إفالقكؿ: المجمؿ؛ يمكف  كفي مركز "الجابرية". في بالمخرجات التنمكية

 املييإ التعرؼ يمكف "الجابرية"، مركز مستوى عمى التعايشيّ  الواقع ومحصؿ التنمويّ 
 .تيةاآ الجغرافيات مدخلات خلاؿ مف

 .جغرافيّ وال داريّ الحيز الإ -أولاً 

تطػػػؿ عمػػػى سػػػاحؿ البحػػػر  التػػػي أحػػػد مراكػػػز محافظػػػة "ينبػػػع"مركػػػز "الجابريػػػة" يعػػػد       
فييػػا.  يٌ الشػػرق يٌ الجػػزء الجنػػكب فػػي ، حيػػث يشػػغؿ إطػػارنا إدارينػػاالأحمػػر مػػف جيػػة الغػػرب

( َْعػػف سػػاحؿ البحػػر المتكسػػط بمسػػافة يبمػػغ متكسػػطيا ) دجممػػو يبعػػم فػػي بػػذلؾ، فيػػكك 
  (ُٗبيانات الجدكؿ رقـ )كاعتمادنا عمى كـ . 

 :وا يأتٌيتبين 

%(، مف جممة َٕ,ٓكتمثؿ بذلؾ نسبة  ) ،ِكـ (ُٕٗ(تبمغ جممة مساحة المركز  -1
، كتضـ جممة مف المراكز يبمغ عددىا ِ( كـَُٖٖٓتبمغ ) التي مساحة محافظة "ينبع"

 ( .َُِٓعاـ ) في ا( مركزن ُْ)
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 سكانيّ وال المساحيّ التوزيع  (:ٜٔالجدوؿ رقـ )
 (ٕ٘ٔٓعاـ ) في عمى مستوى مراكز محافظة ينبع

  الدزاكش يٍ فئخ )أ(
اسى  و

 الدزكش
الدسبحخ 
انكهٛخ 
 (7)كى

انُسجخ  
الدئٕٚخ 
 )انكهٛخ(

ػذد 
 انقزٖ

حدى 
 انسكبٌ

 )َسًخ( 

َسجخ 
 الدزكش 
 

ثؼذ الدزكش ػٍ 
 الحبظزح
 كى

 انكثبفخ انؼبيخ
 7كى شخص/

يٍبع  0

 البحز

980 5,42 - 285,411 78,09 - 286,13 

 2,80 150 6,04 18043 6 15,85 2863 العًص 7

يٍبع  3

 الٍخن

2287 12,66 9 7760 2,59 60 3,39 

صمًمُ  4

 دًٍُّ

549 3,28 3 2327 0,77 220 4623 

 9,92 45 3,04 9104 16 5,07 917 الجابزيُ 5

 3,94 200 0,82 2460 2 3,44 623 المزبع 6

 38,94 - 91,38 320,105 36 45,52 8219 المجًٕع

  الدزاكش يٍ فئخ )ة(
 2,81 48 1,19 3557 1 7,00 1265 تمعُ ٌشَ 0

 4,04 145 1,79 5366 5 7,34 1327 رخى 7

 1,22 150 0,78 2333 1 10,52 1901 دزادز 3

 1,88 240 0,84 2525 2 7,42 1341 المزاوًُ 4

 1,04 220 0,22 655 1 3,48 629 اأوير 5

 3,43 105 1,81 5418 3 8,73 1577 ٌبط 6

 2,04 52 0,77 2317 1 6,26 1131 خماه 7

 5,35 60 3,62 3574 4 3,69 668 صمًي 8

 2,61 - 8,62 25,745 18 54,48 9839 المجًٕع

 المجًٕع انكه
 
ٙ 18058 100% 54 345,850 100% - 19,15 

(: دليؿ الخدمات المدينة ٕ٘ٔٓ)العامة والمعمومات  الإحصاءاتمصمحة مف عمؿ الباحث اعتمادًا عمى  المصدر:
 تقرير منشور، المممكة العربية السعودية. المنورة، الدليؿ الرابع عشر، 
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( مراكز )ييمحظ أف ٔإطار جممة تبمغ ) في مركز "الجابرية" إلى الفئة )أ( يينتم-2
لـ تقتصر  ة،قخصائص شخصيتيا مف خلبؿ المحاكر الساب تعرؼ إلىتـ ال التي الثنائية

ا المراكز الإدارية  عمى المناطؽ الإدارية، أك المحافظات، أك المدف، بؿ شممت أيضن
 داخؿ المحافظة الكاحدة(.

عند مقارنة مساحة مركز "الجابرية" بمساحة المراكز الأخرل عمى مستكل -3
( عمى مستكل جممة مراتب المراكز ٗالرتبة رقـ ) في يأتت االمحافظة يتضح أني

 .المحافظة في (ُْرية )الإدا

(، كىك ما يمثؿ َُِٓتقدير عاـ ) في ( نسمةَُْٗبمغ حجـ سكاف المركز )-4
 (. الأمرَُِٓتقدير عاـ ) في %( مف جممة حجـ سكاف محافظة "ينبع"َْ,ّنسبة )
 كفي "ينبع البحر"، ك"العيص" مف ناحية، مرتبة لاحقة عمى مركز  في أنو يعني الذم

( أـ ٔلمفئة )أ( بمراكزىا ) تنتميالمراكز الإدارية الأخرل سكاء أكانت عمى رتبة متقدمة 
أخرل. كفي المجمؿ فإنو يأتي في الرتبة رقـ ( مف ناحية ٖلمفئة )ب( بمراكزىا ) تنتمي

 ( عمى مستكل تقديرات حجـ سكاف المراكز في المحافظة.ّ)

ف ثػلبث مراتػب بينيػا تتفاكت جغرافيات المركز مف الناحية المساحية، كالحجمية بي -5
بػاؿ، بيػد أف التفػاكت ىنػا كالاخػتلبؼ لا يعػداف  ماختلبؼ. كقد يبدك أف ىذا أمره غير ذ

 فػػػػي ف يؤكػػػػداف أف القيمػػػػة لا تكمػػػػفيف تحميميػػػػيف بقػػػػدر مػػػػا يعػػػػداف مػػػػدخميف عػػػػابر يمممحػػػػ
فٍتىعىػػؿ  جغرافػػيٌ الحيػػز ال فػػي يتمثػػؿ الػػذم يٌ المنػػتج التكثيفػػ فػػي المسػػاحة بقػػدر مػػا تكمػػف المي

منطقػػػة "المدينػػػة  فػػػي السػػػمة الغالبػػػة يمثػػػؿداخػػػؿ ىػػػذه المسػػػاحة. كالحقيقػػػة أف ىػػػذا أمػػػره 
 . ةالمنكرة" الإدارية كىذه قاعدة عام
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 التي إطار قرب حكاضر المراكز الإدارية أك بعدىا عف مدينة "ينبع البحر" يف-6
ظؿ  في الأقربمركز "الجابرية" عد تمثؿ حاضرة محافظة "ينبع" كعاصمتيا الإدارية، ي

 في أثرت التي قرب ىذا العديد مف النتائجلقد كاف لمكـ. ك  (َْلا تتجاكز ) مسافة
ـ تعد قرية ريفية بقدر لة المركز ف حاضر إجغرافيات المركز كعلبقاتيا المكانية، حتى 

العمميات فيض مف مف الحضرية كمف بعدىا  ما أضحت قرية خدمية أصابيا سعيٌ 
 كبناءن عمى ذلؾ فمف المتكقع أف يتأثر مركز "الجابرية" بمدخلبت التغيير التحضرية.

 .فيخلبؿ العقد الثالث مف القرف الكاحد كالعشر  عامةتشيدىا مدينة "ينبع البحر"  التي

%( مػػف ِٔ,ِٔمػػا يمثػػؿ نسػػبة ) أم ( قريػػة،ُٔتبمػػغ عػػدد قػػرل مركػػز "الجابريػػة" ) -7
(. كبتمػػػؾ َُِٓعػػػاـ ) فػػػي ( قريػػػةْٓ)جممػػػة عػػػدد قػػػرل محافظػػػة "ينبػػػع" البػػػالغ عػػػددىا 

 فػي ذلػؾ عػدد القػرل فػي قػرل متجػاكزنالالعدد الأكبر مف عػدد ا يحتكمالنسبة فإف المركز 
 الكظيفػػة الزراعيػػة فػػي شػػيدت تاريخيتػػو بأنػو كػػاف مركػػز الريػادة الػذم مركػز "ينبػػع النخػػؿ"

، كعمػػى مسػػتكل محافظػػات منطقػػة "المدينػػة خاصػػةعمػػى مسػػتكل مراكػػز محافظػػة "ينبػػع" 
 المسػاحيٌ الإطػار  . كعمػى الػرغـ مػف انسػلبخ مركػز "الجابريػة" مػف تاريخيػةعامةالمنكرة" 

 مف حيث حجـ السكاف، نو تجاكز جميع المراكز الريفيةفإ المكانية،  مركز "ينبع النخؿ"ل
ة "ينبػػع البحػػر" كمػػف بعػػدىا مدينػػة "ينبػػع ذلػػؾ تيسػػأؿ مدينػػ محػػددة؛ فعػػف سػػببية عبػػارة كفػػي

نػو كػاف لظلبليمػا فإ ،مركػز "ينبػع البحػر" فػي فعمػى الػرغـ مػف ككنيمػا تقعػاف .الصناعية"
بػػيف مركػػز "ينبػػع البحػػر" مػػف ناحيػػة، كمركػػز  يٌ الانتقػػالالنطػػاؽ  بتعميػػر الانتفػػاع فػػي أثػػر
 .(ُ)مف ناحية أخرل "الجابرية"

                                                           
 كظيفينا إلى الكظيفة الزراعية. ينتمتاكز محافظة "ينبع"، فيما عدا مركز "ينبع البحر" فإف جميع مر  (ُ)
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ركػػز "ينبػػع مل التنمػػكمٌ إطػػار النقطػػة سػػالفة الػػذكر تحديػػدنا، فيػػؿ ظػػلبؿ المػػردكد  وفي -8
مػف المفتػرض  الػذم التنمػكمٌ البحر"، عمى قػرل مركػز "الجابريػة" يتسػؽ مػع بنيػة المػردكد 

مػػػػركرنا بمحافظػػػػة "ينبػػػػع" )إطػػػػار ك تدفقػػػػو مػػػػف إمػػػػارة "المدينػػػػة المنػػػػكرة" )قطػػػػب التغييػػػػر(، 
ز "الجابريػػة" )جيػػة السػػبيؿ(؟ كقػػد ييظػػف أف الإجابػػة عػػف قػػرل مركػػ فػػي انتيػػاءن ك التمريػػر(، 
عمى مستكل ية الانتفاعالقيمة  اباعتبارىمساحة الأحيزة الجغرافية  في اؤؿ تكمفىذا التس

محمو، ليس لأف تمػؾ المسػاحة عمػى مسػتكل جممػة قػرل  في قرل المركز. كىذا ظف ليس
بػػؿ  (َِالجػػدكؿ رقػػـ )، كذلػػؾ عمػػى نحػػك مػػا يتضػػح مػػف ِكػػـ (ُ,ٗالمركػػز لا تتجػػاكز )

 .التنمكمٌ حد ذاتيا تمثؿ أحد مدخلبت المردكد  في لأف المساحة

 (: مساحة الأحيزة الجغرافية عمىٕٓالجدوؿ رقـ )
 (ٕ٘ٔٓعاـ ) في مستوى قرى مركز الجابرية

 (: دليؿ ٕ٘ٔٓ)العامة والمعمومات  الإحصاءاتمصمحة اعتمادًا عمى ؛ مف عمؿ الباحث لمصدر: ا     
 تقرير منشور،المممكة العربية السعودية. الخدمات المدينة المنورة، الدليؿ الرابع عشر،                  

 7الدسبحخ كى انقزٚخ و 7الدسبحخ كى انقزٚخ و
 0,26 العبايض 9 1,40 "الجابزيُ" 1

 0,91 الصىد 10 1,20 الزياُ 2

 0,57 أبا الحاوض 11 0,99 الحزبًُ ٌعين عم 3

 0,25 الٍذًن 12 0,39 العمقىًُ 4

 0,37 الصالحًُ 13 0,21 المشرعُ 5

 0,32 الصزدُ 14 0,55 القزيُ 6

 0,43 الضلىبًُ 15 0,23 المبارك 7

 0,40 العاقز 16 0,42 المصيريف 8

 2كي 9,10  الجىمُ
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إطار المساحة تحديدنا، فإف مساحة الأحيزة الجغرافية عمى مستكل قرل مركز  وفي -ٜ
إف تمؾ  :( قرية،  تتصؼ بمحدكديتيا الكاضحة. كالقكؿُٔ"الجابرية" البالغ عددىا )

. ِكـ (َُٖٖٓتبمغ ) التي الضعؼ مقارنة بمساحة المركز الكمية يالمحدكدية إنما تعن
  .(ُ)دية كادت تتناسب مع معطيات القرل الحجميةمحدك  فيي أما عند مقارنتيا بالسكاف

يتبيف أف مراتب القرل مف حيث حجـ السكاف،  (ُِكبإضافة الجدكؿ رقـ )-10
، كالكثافة الصافية، كادت تنسج بيف مدخلبت قرل المركز نسقنا جغرافيٌ كمساحة الحيز ال

"الشرجة" كمف  يقريت في يتمثؿ تحديدنا الذم كلا يشذ عنو إلا أقميا، يّ التناغـ النظام مف
 في بعدىا "الرياف"، كلعؿ كراء ذلؾ أسباب ستتضح عند الكقكؼ عمى مستكل الخدمات

 عامة. بصفةقرل المركز 

الشػكؿ  فػي كذلؾ عمى نحك ما يتضح -لقرل المركز يٌ يتعمؽ بالنسؽ الشكمكفيما - 11
و اختػزؿ الحػػد الأعمػػى القػػكؿ: إنػػفػيمكف   -عمػػى مسػػتكل بعػض قػػرل المركػػز -(ِٖ) رقػـ

أمكنػػة معينػػة اختصػػيا دكف غيرىػػا مػػف الأمكنػػة الأخػػرل عمػػى  فػػي الانتفػػاعمػػف إمكانػػات 
 لا تتخذ أكمف ثـ، فلب غرابة أك استغراب مف  ؛مستكل المساحة الكمية لمركز "الجابرية"

                                                           
. كمػف الأمػكر ِكػـ (ُٕٗتبمػغ ) تػي%( مػف جممػة مسػاحة المركػز الُأنيا لا تتجاكز نسػبة ) م:أ (ُ)

تبدك أنيا تحمؿ بيف طياتيا نظامنا غير معمف، أف نسبة الأحيػزة الجغرافيػة عمػى مسػتكل "المممكػة  يالت
%( مف جممة مساحة المممكة، كنسبة الأحيػزة الجغرافيػة عمػى مسػتكل ُالعربية السعكدية" لا تتجاكز )

مسػاحة الأحيػزة %( مػف جممػة مسػاحة المنطقػة، كنسػبة ُمنطقة "المدينة المنكرة" الإداريػة لا تتجػاكز )
 %( مف جممة مسػاحة المحافظػة، كنسػبة الأحيػزة الجغرافيػةُمحافظة "ينبع" لا تتجاكز ) في الجغرافية

%( مف جممة مساحة المركز كذلؾ عمى نحك ما يتضح مف الشكؿ ُمركز "الجابرية" لا تتجاكز ) في
 (.ِٗرقـ )
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 ( :التوزيع السكانيّ والمساحيّ ٕٔالجدوؿ رقـ )
 (ٕ٘ٔٓ)عمى مستوى قرى مركز الجابرية في عاـ 

اصي  ً

 المزكش

 حذي الضلاُ

 )ٌضىُ( 

وضاحُ الحًش  الزتبُ

 2الجػزافّي كي

اللجا ُ  الزتبُ

 الصا ًُ

 الزتبُ

 (3) 1165 (1) 1,40 (1) 1735 "الجابزيُ" 0

 (6) 1110 (2) 1,20 (2) 1404 الزياُ 7

عةةةين عمةةةٌ  3

 الحزبًُ

1222 (3) 0,99 (3) 1161 (4) 

 (2) 1242 (4) 0,91 (4) 1202 الصىد 4

أبةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا  5

 الحاوض

677 (5) 0,57 (5) 1133 (7) 

 (5) 1152 (6) 0,55 (6) 673 القزيُ 6

 (1) 1781 (12) 0,32 (7) 606 الصزدُ 7

 (8) 816 (7) 0,43 (8) 372 الضلىبًُ 8

 (9) 778 (8) 0,42 (9) 347 المصيريف 9

 (10) 745 (9) 0,40 (10) 346 العاقز 01

 (11) 702 (10) 0,39 (11) 290 العمقىًُ 00

 (12) 662 (11) 0,37 (12) 260 الصالحًُ 07

 (13) 608 (14) 0,25 (13) 160 الٍذًن 03

 (14) 569 (13) 0,26 (41) 156 العبايض 04

 (15) 573 (15) 0,23 (15) 139 المبارك 05

 (16) 385 (16) 0,21 (16) 85 المشرعُ 06

  1062  9,10  9683 المجًٕع

 (.ٕ٘رقـ ) (.ٕٔ(، و)ٕٓالجدوؿ مف عمؿ الباحث؛ اعتمادًا عمى بيانات الجدوليف  رقـ )المصدر:  
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 (: نسب الأحيزة الجغرافية عمىٕٛشكؿ رقـ )
 (ٕٛٔٓعاـ ) في مستوى المممكة العربية السعودية
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 عمى مستوى بعض قرى مركز الجابرية جغرافيّ (: شكؿ الحيز الٜٕشكؿ رقـ )
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بعض ملبمحو  يكضح الذم  ليس بينيا رباط سكل الاختلبؼجميع قرل المركز أشكالان 
ارتبط  يٌ خطإطار نسؽ  في جممتيا تقع القكؿ: إفبصدد التكزيع، فيمكف  الشكؿ

كبيف حاضرة  يٌ الشرق يٌ الجزء الجنكب في البحر" مدينة "ينبع بالطريؽ الذم يربط بيف
يٌ كذلؾ عمى نحك ما يتضح مف خلبؿ الشرق يٌ الشمال الجزء في مركز ينبع النخؿ"

 (. َّالشكؿ رقـ )

 

 توزيع قرى مركز "الجابرية عمى الطريؽ الرئيس (:ٖٓشكؿ رقـ )

يمثلبف  مف ناحية أخرل يٌ كالحقيقة، أف ىذا الاختلبؼ مف ناحية، كالاختزاؿ التكثيف
كذلؾ ككنيما  ة؛الاستفاد عند محاكلة الكقكؼ عمى مردكد التنمكمٌ جكىر مدخؿ الفكر 
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)قطب التنمية(،  المدفكع مف إمارة "المدينة المنكرة" التنمكمٌ يعبراف عف أف مردكد التػػػدفؽ 
عميو مف إمكانات.  تنطكمجغرافيػػػػات القرل، فبات أمرىا مرىكننا بما  في لـ يؤثر
 التي ـ ثبكتنا إلا بعد الكقكؼ عمى مخرجات الدراسةيتمؾ النتيجة لف تستق إف :كالقكؿ

 ستضح مف خلبؿ عناصر ىذا المحكر. 

أضحى مركز "الجابرية" مركزنا إدارينا انتقالينا بيف الخصائص  ٔالمحصهخ،
جية الغرب كمدينة "ينبع  في مركز "ينبع البحر" يمدينت في تتمثؿ التي الحضرية
 في تتمثؿ التي مف ناحية كبيف الخصائص الريفية يٌ جية الجنكب الغرب في الصناعية"
مف  يٌ جية الشماؿ الغرب في جية الشماؿ، كمركز "تمعة نزا" في النخؿ" عينب مركز "

ف الأحيزة الجغرافية عمى مستكل إ :إطار الظاىر، فالقكؿ وفي ٔالمحصهخ،. ناحية أخرل
 لمطريؽ الرئيس كاف لخصائص مكانية استجابةبكصفيا قرل مركز "الجابرية" نشأت 

مركرنا  ،اتجاه الغرب في يربط بيف مدينة "ينبع البحر" عمى ساحؿ البحر الأحمر الذم
الدكر  الشرقيٌ  يٌ تجاه الشمالالا في كانتياءن بإمارة "المدينة المنكرة" ،بمركز "ينبع النخؿ"

 -المقاـ الأكؿ في- ف اتجاىات تكزيعاتيا تعكسإ :كمف ثـ يمكف القكؿ ؛المؤثر فييا
الجزء المكجكد بالمركز، كفيما عدا ذلؾ فجممة  في مف الطريؽ اعالانتفمدل إمكانية 

للآبار فييا الكممة الأكلى، أما الكممة الثانية فملؤمطار غير  ةالقرل تعتمد عمى مائي
جممتيا  في الأمطار( تتصؼ ةإلى العيكف مف مائي ينتييالمستقرة )كبصكرة دقيقة ما 

 في التنمكمٌ لندرة. كبصدد أثر المردكد ى الإبعض الأحياف  في تصؿ التي ةبالقم
كجكدية جغرافية بكصفيا حيزة الجغرافية كجكدية إدارية كمف بعدىا الأبكصفيا المساحة 

المعركؼ حالينا بػ "الجابرية"  دارمٌ عمى مستكل مركز "الجابرية"؛ فالحقيقية أف المركز الإ
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فمؾ  في مو كاف يدكر(. فالأمر كََُِصبغة كجكدية حتى نياية عاـ ) أم لـ يكف لو
عميو مف تاريخية كظيفية. كبصدد مركز "ينبع  ينطكممركز "ينبع النخؿ" بما كاف 

كاف مف المفترض أف  التي مردكد مباشر مف عكائد التنمية مالنخؿ"، فيك لـ يتأثر بأ
كاف  بؿتفيض بيا إمارة "المدينة المنكرة" عمى مستكل منطقة "المدينة المنكرة" الإدارية. 

مرت بيا مدينة "ينبع  التي يتأثر بمردكد آخر غير مباشر ارتبط بعكائد التغيير الرئيسة
 إطار مردكد عكائد التغيير، كفي (.ُِٔٗمركز "ينبع البحر" بداية مف عاـ ) في البحر"
إطار ما شيده مركز "ينبع النخؿ" مف تغييرات ثانكية؛ قيسـ مركز "ينبع النخؿ" إلى  كفي

 في نيسب إلى القرية الأـ الثاني في حيف أف التاريخيٌ كؿ احتفظ باسمو الأ :مركزيف
 التي إلا أحد المخرجات دارمٌ كمف ثـ، لـ يكف مركز "الجابرية" الإ ؛التقسيـ الجديد

مركز آخر ىك  في مرت بيا مدينة "ينبع البحر" التي تككنت بدافعية مقاصد التغيير
ـ العلبقة بيف المستكيات الإدارية عمى مستكل في في "ينبع البحر". كىنا تكمف القيمة

المحافظة مف ناحية، كبيف المستكيات الإدارية عمى مستكل محافظات "المدينة المنكرة" 
 "المدينة إمارة مف المدفوعة التنمويّ  المردود اتجاىات أف :مضمكنيامف ناحية أخرل ك 

 . المحافظات مستوى عمى الرئيسة المدف إلى فحسب تنتيي كانت المنورة"،

 الأبعاد السكانية.-ثانيًا

الجغرافيػػا،  فػػي فيف الأساسػػييعمػػى الػػرغـ مػػف أف الفػػرد، كالمكػػاف يمػػثلبف المػػدخم 
كمػػف ثػػـ فالجغرافيػػا عمػػـ ييسػػتدؿ عميػػو.  ؛نيػػا لا تيػػرل أك تيستشػػعر إلا مػػف خػػلبؿ نتائجيػػافإ

 تعػرؼ إلػىكيعد السكاف أحد أىـ أبعاد ىذا الاستدلاؿ. كبصدد الأبعاد السكانية فػيمكف ال
 :ما يأتيبعض خصائصيا مف خلبؿ 
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 تطور حجـ السكاف عمى المحافظة والمركز. -ٔ
كميػػػا خصػػػائص اتسػػػمت بيػػػا  ،يٌ يػػػر، كالثبػػػات نحػػػك عػػػدـ الاسػػػتقرار الحجمػػػيالتغ 

طػرأت  التػي الزيػادة ىي لتكف البدايةالخصائص السكانية عمى مستكل محافظة "ينبع"، ك 
 (   ِِالجدكؿ رقـ ) عمى ضكءك  صكرتو المطمقة، في عمى حجـ سكاف محافظة "ينبع"

 (: تطور تقديرات حجـ السكاف عمى مستوى محافظة ٕٕالجدوؿ رقـ )            
  (          )نسمة(ٕٕ٘ٓ( إلى عاـ ) ٕٕٔٓالفترة مف عاـ ) في ينبع              

 2025 2020 2018 2015 2012 المحا ظُ

 412280 382534 368657 345850 320816 يٍبع

    العامة والمعمومات  الإحصاءاتمصمحة عمى  مف عمؿ الباحث؛ اعتمادًامف عمؿ الباحث اعتمادًا عمى مصدر: ال     
 .لممناطؽ الإدارية والمحافظات،المممكة العربية السعودية لعاـامنتصؼ  في تقديرات السكاف(: ٕ٘ٔٓ)            

 :ما يأتييتبيف 

 مستقر، كليس أدؿ عمى ذلؾ مف  إيجابيٌ تطكر  في "حجـ سكاف محافظة "ينبع
 (َّْٖٓٓ(، ثػػـ بمػػغ )َُِِتقػػدير عػػاـ ) فػػي ( نسػػمةَُِّٖٔبمػػغ ) ككنػػو
( نسػػػمة خػػػلبؿ ثػػػلبث َِّْٓ( بزيػػػادة قػػػدرىا )َُِٓتقػػػدير عػػػاـ ) فػػػي نسػػػمة

 سنكات. 
 كذلػؾ بدافعيػة  تطػكره الػدائـ المسػتمر، فػي مف المتكقع أف يستمر حجػـ السػكاف

ذلػؾ مػف خػلبؿ  تعػرؼ إلػىالكيمكػف  تشػيدىا المحافظػات. التي مقاصد التغيير
(، َُِٖعػػاـ ) فػػي تقػػدير السػػكاف فػػي تقػػديرات حجػػـ السػػكاف سػػكاء أكػػاف ذلػػؾ

 انسػمة، أمػ( ّٕٖٓٔٔ)حيث إنو مػف المتكقػع أف يبمػغ حجػـ سػكاف المحافظػة 
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ف المتكقػػػػع أف يبمػػػػغ حجػػػػـ سػػػػكاف فمػػػػ(، ََِِعػػػػاـ ) فػػػػي تقػػػػدير السػػػػكاف فػػػػي
 .( نسمةِّّْٖٓالمحافظة )

  يعػام فػي بيف تقدير حجـ السكاف الحجميٌ ييفترض أف يبمغ الفارؽ (َُِِ ،)
( ُّ( نسػػمة، كذلػػؾ خػػلبؿ فتػػرة زمنيػػة لا تتجػػاكز )ُْْٔٗ( نحػػك )َِِٓك)
زيادة مضػطردة سػتبمغ نسػبتيا  في أف حجـ سكاف المحافظة :يعني، كىذا اعامن 

 ( .َِِٓعاـ ) في % (َّنحك )

فمف المتكقع ألا تتكقؼ ىذه  مقاصد التغيير،ما تشيده المحافظة مف  كفي إطار 
 فػػي المسػػتقبؿ القريػػب، أك حتػػى المتكسػػط كذلػػؾ لاعتبػػارات تػػرتبط فػػي الزيػػادة المضػػطردة

مػػػف المممكػػػة بصػػػفة  يٌ الجػػػزء الغربػػػ فػػػي فتراضػػػيةالمقػػػاـ الأكؿ بالمشػػػركعات التنمكيػػػة الا
كبصػػدد مركػز "الجابريػػة"، فإنػو يعػػد أحػد مراكػػز محافظػة "ينبع"كجػػكدنا مػف الناحيػػة  عامػة.

 (ِّالجدكؿ رقـ ) عمى ضكءك  الإدارية كانعكاسنا مف الناحية السكانية،

 (: تطور تقديرات حجـ السكاف عمى مستوىٖٕالجدوؿ رقـ )
 )نسمة(          (ٕٕ٘ٓ) إلى عاـ (ٕٕٔٓ) الفترة مف عاـ في مركز الجابرية      

 2025 2020 2018 2015 2012 المحا ظُ

 11543 10710 10322 9683 9104 وزكش الجابزيُ

   (.ٕٕعمى مصدر الجدوؿ رقـ ) اعتمادًامف عمؿ الباحث؛ المصدر:    

ػػػػا ألا يشػػػػيد حجػػػػـ سػػػػكانو اسػػػػتقرارنامركػػػػز "الجابريػػػػة" مػػػػف  يتضػػػػح أف   فػػػػي المتكقػػػػع أيضن
مػػع  ةكثيػػر مػػف اتجاىػػات تغيراتػػو الحجميػػ فػػي كبػػذلؾ فػػالمركز يتشػػابوالمسػػتقبؿ القريػػب، 

يبدك أنو غير  تنمكينا قد الحقيقة فإف ىذا الأمر يعكس بيف طياتو مدخلبن  كفي المحافظة.
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مرحمػػػة الأخػػػذ بمػػػدخلبت برنػػػامج  فػػػي مػػػف الركػػػائز الميمػػػة بػػػاؿ، بيػػػد أنػػػو يعػػػد ركيػػػزة مذ
إطار  في تطكر حجـ السكاف تشابو في يتمثؿ ىذا المدخؿ. ك (ََِِ) "كطنيٌ التحكؿ ال"

طكيػؿ  تنمػكمٌ  زمنػيٌ تػكفير إطػار  ىػي كلأف الغايػةمف الشػمكلية عمػى مسػتكل المحافظػة. 
تبعنا لما تمميو  ،طكيؿ نسبينا زمنيٌ  أفؽ في كمف ثـ العمؿ، مف قراراتسييتخذ لما  ،المدل

ػا أـ نمػكنا مركز "الجابرية" فإف مستقبؿ سكاف ،مقاصد التغيير الفتػرة  فػي سكاء أكػاف حجمن
الجػػدكؿ رقػػـ  فػػي يمكػػف تكثيفػػو ،(ََِّ( حتػػى عػػاـ )َُِِالزمنيػػة الممتػػدة مػػف عػػاـ )

 فػػي متزايػػد لمسػػكاف، حجمػػيٌ ىػػذا الجػػدكؿ، فػػالأمر يشػػير إلػػى تطػػكر  كعمػػى ضػػكء .(ِْ)
عمػػى  ينطكمأف الأمػػر سػػ أم ،مٌ السػػنك  سػػكانيٌ معػػدلات النمػػك ال فػػي مٌ ظػػؿ تنػػاقص ظػػاىر 

 .معدلات النمك في ، كتناقصزيادة حجمية

 توزيع السكاف عمى مستوى قرى مركز الجابرية. -ٕ

 في كبدقة أكثر حركة الحجـالتكزيع علبقة تكضح حركة السكاف فكؽ المكاف، 
االمساحة. كلأف الحجـ يكصؼ  ستاتيكية، فإف إبالدينامية، كالمساحة بالفعؿ  دائمن

 عمى ضكءك  المحصمة الدائمة لمتكزيع لا تخرج عف ككنيا تغير الحجـ فكؽ المساحة.
 (ِٓالجدكؿ رقـ )

 :وا يأتٌيتبين 

 الحجـ كالمساحة. متفاكتة( قرية كاضحة، ُٔ) دارمٌ يضـ مركز "الجابرية" الإ 
مقدمة قرل المركز. فمف حيث  في قرية "الجابرية" تأتيإطار التفاكت،  كفي

 ( ُت الرتبة رقـ )كأبذلؾ تب ي، كىِكـ (َْ,ُ) جغرافيٌ المساحة يبمغ حيزىا ال
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تطور تقديرات حجـ السكاف عمى مستوى (:ٕٗالجدوؿ رقـ )  
 (ٕٕ٘ٓ) إلى عاـ (ٕٕٔٓ) قرى مركز الجابرية في الفترة مف عاـ

 7131 7175 7171 7108 7105 7107 انقزٚخ
 2228 2068 1919 1849 1735 1632 "الجابزيُ"

 1802 1673 1552 1496 1404 1332 الزياُ

 1570 1457 1352 1303 1222 1150 عين عمٌ الحزبًُ

 506 346 321 309 290 274 العمقىًُ

 109 101 94 90 85 81 المشرعُ

 865 803 745 718 673 634 القزيُ

 179 166 154 148 139 132 المبارك

 446 414 423 407 347 327 المصيريف

 200 186 173 167 156 148 العبايض

 1544 1433 1330 1281 1202 1131 الصىد

 870 808 749 722 677 646 أبا الحاوض

 206 191 177 171 160 152 الٍذًن

 334 310 288 277 260 245 الصالحًُ

 778 722 670 646 606 570 الصزدُ

 478 444 412 397 372 351 الضلىبًُ

 445 413 383 369 346 299 العاقز

 2560 11543 10710 10322 9683 9104 المجىىع

 ( : دليؿ الخدمات  منطقة   ٕ٘ٔٓالمصدر: مف عمؿ الباحث اعتمادًا عمى مصمحة الإحصاءات العامة والمعمومات )  
 لمنورة،الدليؿ الرابع عشر، المممكة العربية السعودية.ا المدينة           
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 (: توزيع حجـ سكاف القرى عمىٕ٘الجدوؿ رقـ )
 (ٕ٘ٔٓعاـ )  في مستوى مركز "الجابرية"

 يسبحخ الحٛش الج انقزٚخ
 
 /غزاف

 2نِ
 )ْض١ُ(  حدى انسكبٌ

 الجًهخ غير سؼٕدٖ سؼٕدٖ
 1632 593 1039 1.40 "الجابزيُ"

 1332 2 1330 1.20 الزياُ

 ٌعين عم

 الحزبًُ

0099 884 266 1150 

 274 5 269 0039 العمقىًُ

 81 6 75 0021 المشرعُ

 634 125 509 0055 القزيُ

 132 69 63 0023 المبارك

 327 74 253 0042 المصيريف

 148 4 144 0026 العبايض

 1131 1 1130 0.91 الصىد

 646 0 646 0057 أبا الحاوض

 152 16 136 0025 الٍذًن

 245 1 244 0037 الصالحًُ

 570 11 559 0052 الصزدُ

 351 3 348 0043 الضلىبًُ

 299 0 299 0040 العاقز

 9104 1176 7928 9610 المجىىع

 (: دليؿ  الخدمات   ٕ٘ٔٓالمصدر: مف عمؿ الباحث عتمادًا عمى مصمحة الإحصاءات العامة والمعمومات )        
 منطقة  المدينة المنورة،الدليؿ الرابع عشر، المممكة العربية السعودية.                    

  



 
     

 

 التفاوضٍت   الجغرافٍاث وتذفقاث  الوردود التنوىيّ بٍن نتاج الخطط الخوسٍت التنوىٌت 

 

096 
 (2020( دٌسوبر 11عذد خاص )جاهعت بنً سىٌف  -حىلٍت كلٍت اَداب)  

 

(، َُِٓعاـ ) في مستكل المركز الجغرافية عمىعمى مستكل مساحة الأحيزة 
 التي المركز في %( مف جممة مساحة الأحيزة الجغرافيةّٖ,ُٓبمغت ) ةبنسب

 . (ُ)كـ (َُ,ٗتبمغ )

 "مقدمػػػة قػػػرل المركػػػز حيػػػث  فػػػي كبصػػػدد حجػػػـ السػػػكاف، جػػػاءت قريػػػة "الجابريػػػة
ػػا الرتبػػة رقػػـ ) تبػػكأت تقػػدير عػػاـ  فػػي ة( نسػػمُِّٔظػػؿ حجػػـ بمػػغ ) فػػي (ُأيضن

تبمػػغ  التػػي %(  مػػف جممػة حجػػـ سػػكاف المركػزِٗ,ُٕ(، كذلػؾ بنسػػبة )َُِٓ)
 ذات التقدير. في ( نسمةَُْٗ)

 ( (، جاءت قرية "المزرعة" لتتبكأ الرتبة رقـ )ُكعمى النقيض مف الرتبة رقـُٔ )
حجمنا سكانينا. فمف حيث بكصفيا ، كذات الرتبة اجغرافين  احيزن بكصفيا مساحينا 

%( مف جممة َّ,ِنسبة ) يعني الذم الأمر ؛ِكـ (ُِ.َالمساحة، بمغت )
المركز، كمف حيث حجـ السكاف فجممتيا لـ  في مساحة الأحيزة الجغرافية

 (.  َُِٓتقدير عاـ ) في ( نسمةٖٓتتجاكز )
  كبيف مراتب القريتيف تتفاكت مساحات أحيزة القرل الجغرافية ككذلؾ أحجاميا

 "الرياف"، يقرل مركز "الجابرية". كقد يبدك أف قريت السكانية عمى مستكل
الحربية" يجنحاف للبقتراب مف قرية "الجابرية" مف حيث المساحة  ي"عيف عمك

 الاقتراب مف الييمنة الخدمية يعنيالحيزية أك الأحجاـ السكانية، بيد أف ىذا لا 

                                                           
ريػػػة كاضػػػحة، كذلػػػؾ لأف معػػػايير المقصػػػكد بالكضػػػكح ىنػػػا، أف جميػػػع ىػػػذه القػػػرل ليػػػا مسػػػميات إدا (ُ)

تمييػػػز المسػػػتكيات  فػػػي لا تػػػزاؿ تحتػػػاج إلػػػى مراجعػػػات كضػػػكابط يمكػػػف الاعتمػػػاد عمييػػػا دارمٌ التمييػػػز الإ
 (. ُٓٓ-ُْٓ: ُٗٗٗ، مالإدارية )السيد خالد المطير 
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 في القرية الأـ أك القرية الخدمية الأكلى اباعتبارىعمييا قرية "الجابرية"  التي
 المركز. 

 مساحة الأحيزة الجغرافية عمى مستكل قرل  في حقيقة الأمر فالتفاكت كفي
 المركز مف ناحية، كأحجاـ السكاف مف ناحية أخرل، يمثلبف المدخؿ الرئيس

 باعتبارهالمركز  ايحتاجي تيال ياكفيم التنمكمٌ محاكلة إدراؾ متطمبات الفكر  في
ا إدارينا منطقة  في تعد بدكرىا إقميمينا إدارينا التي محافظة "ينبع"، في إقميمن

أف جميع قرل المركز مف  في "المدينة المنكرة" الإدارية. كيتمثؿ المدخؿ
أف  يعني الذم الأمر ؛إطار ىيمنة قرية "الجابرية" في المفترض أف تعيش

ظلبؿ ىيمنة  قرية  في عايشيناجميع قرل المركز مف المفترض أف تتكافؽ ت
 "الجابرية". 

إطار ما يمكف تسميتو  في فإف جميع قرل المركز مف المفترض أف تعيش ،ٔالمحصهخ     
ٍّلتحىًن "اديناميكية ب فمؾ قرية "الجابرية"، كفيما عدا ذلؾ  في يدكر ال ي "التٍىى
إطار محافظة "ينبع" أك  في الخركج مف إطار المركز إلى مراكز أك مدف أخرل يعنيس

ٍّ"التحىًن  الخركج مف إطار يعنيحتى خارجيا. كبذلؾ فالأمر س ٌّ التٍىى إلى  "المحم
ٍّالتحىًن " إطار ٌّالإ التٍىى إلى إمارة "المدينة المنكرة"،  ينتييكىكذا إلى أف  ،"قمًى

 في الييمنة التنمكيةب طقككنيا تمثؿ  .(ُّكذلؾ عمى نحك ما يتضح مف الشكؿ رقـ )
 التنمكمٌ منطقة "المدينة المنكرة" الإدارية. كالنتيجة، فإف عدـ إدراؾ متطمبات الفكر 

إلى تأصيؿ التفاكت الحاد بيف أقاليـ  يؤدمسكد مف شأنو أف تأف  ينبغي تيال ياكفيم
  .عامةمنطقة "المدينة المنكرة" الإدارية 
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  (ٔ) التنمويّ ( : مستويات التحميؿ ٖٔشكؿ رقـ )

 منطقة المدينة المنورة في الأقاليـ الإداريةبيف 
 الكثافة عمى مستوى قرى مركز الجابرية. -ٖ
صكرة تكزيع السكاف كليدة الحجـ المتزايد فكؽ المساحة ككما ىك معركؼ، ف 

  ا( كيمك مترن ُٕٗفإف مساحتو الكمية تبمغ ) يتعمؽ الأمر بمركز "الجابرية" حينما. ك الثابتة
% ( مف جممة ُأحيزة جغرافية كاقعية نسبة )بكصفو ، كيكاد يبمغ المعمكر فييا امربعن 

أف المعمكر المنتفع  يعني الذم الأمر ؛ِكـ (ُ,ٗتبمغ ) ةالمساحة الكمية لممركز بمساح

                                                           
ىنػػا، مػػدل مسػػتكيات الاعتماديػػة بػػيف محافظػػات منطقػػة "المدينػػة المنػػكرة"  تنمػػكمٌ ييقصػػد بالتحميػػؿ ال (ُ)
 .ىا، كمراكز يا، كمدناىاقر ك  لإداريةا
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الكثير، فقد  يىذه الضآلة تعنكالحقيقة فإف يتصؼ بالضآلة.  مركز "الجابرية" في بو
يتعمؽ الأمر بالكاقعية التعايشية ىذا مف ناحية، كقد  حينماكذلؾ  الانتفاعمحدكدية  يتعن

 يتعمؽ الأمر بإمكانات التنمية كالفرص المتاحة حينماتشير إلى طمكحات مأمكلة كذلؾ 
المركز مف ناحية أخرل. كبصدد خصائص تكزيع تتدفؽ إلى المأمكؿ أف مف  التي

اه )كىك ما نعبر عنو عمى مستكل قر  ـعمى مستكل المركز أأالسكاف الفعمية سكاء 
يجمع بيف متغيريف  الذم( ِٔالجدكؿ رقـ )  عمى ضكء فإنو ،بالكثافة الصافية (

بو  يكىك ما نعن يٌ ستاتيكإكالآخر  ،حجـ السكافبو  ينعنكىك ما  يٌ دينام :أحدىما
 :أتيي يتبيفالمساحة الثابتة؛ 

 مسػػتكل متزايػػد مسػػتمر، فعمػػى  إيجػػابيٌ تطػػكر  فػػي تتصػػؼ الكثافػػة الصػػافية بأنيػػا
( َُُّ( إلى )َُِِتقدير عاـ ) في ِ( نسمة/كـَََُالمركز ارتفعت مف )

بزيػػادة  :أم (،َُِٓعػػاـ ) فػػي ظػػؿ تقػػدير حجػػـ سػػكاف المركػػز فػػي ِنسػػمة/كـ
فتػػرة زمنيػػة لػػـ تتجػػاكز ثػػلبث سػػنكات. كقػػد ييظػػف أف ىػػذا  فػػي ( نسػػمةُّقػػدرىا )

الكثافػػػة الصػػػافية لػػػـ  فػػػي الزيػػػادة الكميػػػةأمػػػر أف لاسػػػيما ك  ؛بػػػاؿ مالأمػػػر غيػػػر ذ
 ،( نسػػمة، غيػػر أف ىػػذا الظػػف لا يتصػػؼ بالدقػػة لاعتبػػارات عديػػدةُّيتجػػاكز )

ظػػؿ معمػػكر لا تتجػػاكز  فػػي الكثيػػر مػػف المتطمبػػات يأف ىػػذه الزيػػادة تعنػػ :منيػػا
%( مف جممة المسػاحة الكميػة لممركػز، لػيس ىػذا كحسػب، بػؿ إف ىػذه ُنسبتو )

ظػػؿ حجػػـ  كفػػي ظػػؿ حجػػـ السػػكاف عمػػى مسػػتكل القػػرل فػػي الكثيػػر يالزيػػادة تعنػػ
 .السكاف عمى مستكل المركز

 "بزيػادة كثافتيػا الصػافية  جغرافػيٌ ظؿ مساحة حيزىػا ال في تتصؼ قرية "الجابرية
تعػيف عمػى إدراؾ كاقعيػة  التػي العديػد مػف الأمػكريحمػؿ ذلػؾ خلبؿ ىذه الفترة. ك 

   يعام في الفرؽ بيف الكثافتيف :مف أبرزىاتنتاب قرل المركز. ك  التي التغيير
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 (: توزيع كثافة السكاف عمى مستوىٕٙالجدوؿ رقـ )
 (ٕ٘ٔٓ( و )ٕٕٔٓ) يقرى مركز "الجابرية" في تقدير عام 

 القزيُ

وضاحُ الحًش 

 /ػزافّيالج

 2كي

 حذي الضلاُ

  ِ عاً

2012ً 

 اللجا ُ الصا ًُ

 2012عاً  في

 2كي ٌضىُ/

 حذي الضلاُ

  ِ عاً

2015ً 

 في الصا ًُاللجا ُ 

 2015عاً 

 2كي ٌضىُ/

 1239 1735 1165 1632 1040 "الجابزيُ"

 1170 1404 1110 1332 1020 الزياُ

 ٌعين عم

 الحزبًُ
0099 1150 1161 1222 1234 

 743 290 702 274 0039 العمقىًُ

 385 85 385 81 0021 المشرعُ

 1223 673 1152 634 0055 القزيُ

 604 139 573 132 0023 المبارك

 826 347 778 327 0042 المصيريف

 600 156 569 148 0026 العبايض

 1320 1202 1242 1131 0.91 الصىد

 1187 677 1133 646 0057 أبا الحاوض

 640 160 608 152 0025 الٍذًن

 702 260 662 245 0037 الصالحًُ

 1165 606 1096 570 0052 الصزدُ

 865 372 816 351 0043 الضلىبًُ

 845 346 572 299 0040 العاقز

 1031 9683 1000 9104 9,10 المجىىع

 المصدر: مف عمؿ الباحث؛ اعتمادًا عمى المصدريف التالييف: 
 ( تقػػديرات السػػكاف فػػي منتصػػؼ  العػػاـ لممنػػاطؽ الإداريػػة  ٕ٘ٔٓمصػػمحة الإحصػػاءات العامػػة والمعمومػػات :)

 .والمحافظات،المممكة العربية  السعودية
  (: دليؿ الخدمات المدينة المنورة، الدليؿ الرابع عشر، تقرير ٕ٘ٔٓ)مصمحة الإحصاءات العامة والمعمومات

 منشور، المممكة العربية السعودية.
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، كىػذا يعنػػي أنػػو خػلبؿ ثػػلبث سػػنكات ة( نسػػمَُّ( بمػغ نحػػك )َُِٓ( ك )َُِِ)
الأـ( بنسػػػػبة بمغػػػػت مسػػػػتكل قريػػػػة ""الجابريػػػػة" )القريػػػػة زادت الكثافػػػػة الصػػػػافية عمػػػػى 

كثيػرنا مػف   يعنػي الػذم الأمػر ؛(َُِِعػاـ ) فػي % ( مف جممػة سػكاف القريػةّ,ٔ)
 ماؿ.كثيرنا مف الآ يعنيالاحتياجات كما 

  تػطكر  في إذا كانت الكثافة الصافية عمى مستكل مركز "الجابرية"، فعامةك
 دائـ فإف حاؿ جميع قراىا لا يختمؼ كثيرنا عف ذلؾ كفؽ رؤل حجمية مختمفة،

مساحة مأىكلة تتصؼ  في مف الزيادة امزيدن  يعكسجممتو  في الأمرأف  :أم
          .بمحدكدية إمكاناتيا

 يعنػيتطػكر مسػتمر، فػإف ذلػؾ  فػي كلما كاف حجـ سكاف مركز "الجابرية" ٔالمحصهخ،
ػػ يعنػػي، بػػؿ ل، كبػػيف إعػػادة تكزيػػع السػػكافاخػػتلبؼ الكثافػػة الصػػافية بػػيف فتػػرة كأخػػر  ا أيضن

 فػػي التنمػػكمٌ كبصػػدد أثػػر المػػردكد  كانتقاليػػا مػػف قريػػة لأخػػرل. الاحتياجػػاتإعػػادة تكزيػػع 
، لػـ يكػف عامػةسػكاف قػرل المركػز حجػـ حجـ سكاف قرل مركز "الجابريػة"، فالحقيقػة أف 

اكتسػػبتيا مػػػف  التػػػي تمػػػؾ الدافعيػػة ؛جػػػـ سػػكاف القريػػػة الأـ ذاتيػػايزيػػد إلا بدافعيػػػة زيػػادة ح
الرابط بيف مدينة "ينبع البحر" مػف  يٌ مكقعيا عمى الطريؽ الخدم في دافعية أخرل تمثمت

مػػارة "المدينػػة المنػػكرة" مػػف ناحيػػة أخػػرل . كلا ييظػػف أف ناحيػػة، كبػػيف مركػػز "ينبػػع النخػػؿ" كا 
لطريػؽ )لا(، ا يتمثػؿ القريػة الأـ( كانػت تأتييػا مػف طرفػ يمكتسبات قرية "الجابريػة" )التػ

  يخرج مف مدينة "ينبع البحر". الذم إنما كانت تأتييا مف اتجاه كاحد كىك
 الأبعاد العمرانية.-ثالثاً

المسػػكف، كنػػكع  :، منيػػاتشػػتمؿ الأبعػػاد العمرانيػػة دراسػػة العديػػد مػػف الخصػػائص 
. كلعػػدـ السػػكنية يلممبػػان يٌ التركيػػب الػػداخمالمبنػػى، ك مػػادة البنػػاء، كعمػػر المبنػػى، كارتفػػاع 
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تػػػكافر البيانػػػات التفصػػػيمية عمػػػى مسػػػتكل قػػػرل المركػػػز، فمقػػػد تػػػـ الاعتمػػػاد عمػػػى المعاينػػػة 
و إيضاح ما تـ ذلؾ عمى نحكك  ،الميدانية مف ناحية، كالبيانات المنشكرة مف ناحية أخرل

 ك"الشػػػرجة"، ك"المشػػػيريؼ". عينػػػة محػػػددة شػػػممت قػػػرل "الجابريػػػة"، ك"الريػػػاف"،مػػػف خػػػلبؿ 
أغمبيػا إلػى الكظيفيػة السػكنية أكثػر  فػي تنتمػي التػي كبعيدنا عف مدل إمكانات ىذه القرل

يحمػػػؿ إمكانيػػػة اىا فػػػإف أمػػػر التنميػػػة عمػػػى مسػػػتك كظػػػائؼ أخػػػرل،  أم مػػػف انتمائيػػػا إلػػػى
بعػػض مػػف خصػػائص الأبعػػاد العمرانيػػة عمػػى مسػػتكل قػػرل  فيمػػا يػػأتيك  البنػػاء.ك التكجيػػة 

 .(َُِٓعاـ ) في عينة الدراسة
 َٕع الدسكٍ ٔحٛبستّ.-0

مػف معاينػة أنػكاع المسػاكف  (ُ)فريػؽ العمػؿ قرل عينػة الدراسػة، تمكػف كفي إطار 
 (ِٕدكؿ رقـ )ذلؾ عمى نحك ما يجممو الجك عينة العمى مستكل قرل 

 لدراسةعينة اقرى (: أنواع المساكف وعددىا عمى مستوى ٕٚالجدوؿ رقـ )

ٌّ أخزّ  ً  عىارَ بًت شعبّي ٌىع المبٍِ  إجمال

 357 9 22 39 287 العدد

 %100 %02.50 %6.10 %11.00 %80.40 الٍضبُ المٔىيُ

 (.  ٕٛٔٓعاـ ) في يّ الميدانالعمؿ المصدر: 

 ( أنمػاطْ)شػتمؿ قػرل العينػة، تالمساكف عمػى مسػتكل أنكاع يتضح مف خلبلو أف  مالذ
(، كنمط العمػائر، كنمػط الفػيلبت، يٌ )ييطمؽ عميو البيت الشعب يٌ : نمط المسكف الشعبىي

                                                           
ظؿ كجكدية بعض مف أفراد سكاف مركز  في أف الأمر لـ يكف يتسنى إلا يتمكف ىنا، تعن (ُ)

"الجابرية" ك"الرياف". كلقد تككف فريؽ العمؿ مف الباحث كخمسة  ي"الجابرية" ذاتو، كتحديدنا مف قريت
 أفراد عمى صمة كطيدة بالعديد مف المعارؼ عمى مستكل قرل عينة الدراسة.
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 كفػي (.مجمكعػة مػف الغػرؼ المتداخمػةأخػرل ) ةـ مساكف عمى كتيػر أما النمط الرابع فيض
 (ِٕٖبجممػػػة )( ُ) رقػػػـ رتبػػػةال فػػػي الأربعػػػة جػػػاء نمػػػط البيػػػكت الشػػػعبية الأنمػػػاطإطػػػار 
 (ُ)نمط العمائرجاء . ك عامة الأنماط%( مف جممة َْ,َٖنسبة ) يساكمما  أم مسكننا،

%( مف جممة ََ,ُُنسبة ) يساكمما  أم ( عمارةّٗبجممة بمغت ) (ِ)رقـ  رتبةال في
السػػػػػابقتيف تبمػػػػػغ الجممتػػػػػيف أف نسػػػػػبة الفػػػػػرؽ بػػػػػيف  يعنػػػػػي الػػػػػذم الأمػػػػػر ؛الأنمػػػػػاطنسػػػػػب 

كلا منافسػة بينيمػا. أمػا نمطػا الفػيلبت كالأخػرل  الشػعبيٌ %( لصالح نمط البيت َْ,ٗٔ)
ما  أم ( مسكننا،ُّبجممة تبمغ ) يعمى التكال (ّ)ك (ِ) :المرتبتيف في فمقد أتيا)متنكع( 
قػرل عينػة الدراسػة. كفيمػا يخػتص  في المساكفأنكاع %( مف جممة َٔ,ٖ)نسبة  يساكم

ػػا مػػع إ :بالتنميػػة، كفيمػػا يتعمػػؽ بييراركيػػة مراتػػب أنمػػاط المسػػاكف، فػػالقكؿ نيػػا تتسػػؽ تمامن
ػا  يٌ كاقعية التعايش الريف بقػدر  اذاتينػبكؿ ما يتصؼ بػو مػف محدكديػة. كىػذا لا يعػد تعميمن

 ت ريفػػا تغمػػب عميػػومػػدخلبإلا أحػػد  الشػػعبيٌ . كمػػا غمبػػة البيػػت يناتعايشػػلان مػػا يعػػد اسػػتدلا
يكتسبيا مػف علبقاتػو المكانيػة، كلعػؿ ذلػؾ مػا  التي حضريتوتاريخيتو الكجكدية أكثر مف 

مػػػف ناحيػػػة، كمػػػف (، ٓ(، ك)ْ(، ك)ّ) رقػػػـيمكػػػف الاسػػػتدلاؿ عميػػػو مػػػف خػػػلبؿ المكحػػػات 
مف ناحية أخرل كذلؾ عمى نحك ما يجممو الجدكؿ رقـ  (ُ)خلبؿ متكسط أعمار المساكف

(ِٖ) 

                                                           
مجممػػو بالبسػػاطة. أمػػا العمػػارة فعبػػارة عػػف مبنػػى  فػػي مػػف دكر كاحػػد، كيتسػػـ الشػػعبيٌ يتكػػكف البيػػت  (ُ)

 عمى شقة أك شقتيف مندر، ككؿ دكر قد يحتك يتككف مف دكريف كلا أكثر مف ذلؾ إلا فيما 
بأنػو  يٌ ) ييقصػد بػالعمر الافتراضػ يلممبػان يمف الجدير بالذكر ، كجكد علبقػة بػيف العمػر الافتراضػ (ُ)

حيػث إف قيمػة  ،لا قيمة لو كلا يصػمح للبسػتعماؿ أك الانتفػاع بػو يٌ الزمف الذم يصبح فيو المبنى السكن
ا حتػػى تصػػؿ إلػػى تكػػكف أعمػػى مػػا يمكػػف ثػػـ تقػػؿ ىػػذه القيمػػة تػػدريجين  عنػػد بدايػػة إشػػغالو يٌ المبنػػى السػػكن
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الصفر بعد فترة مػف الػزمف( مػف ناحيػة كبػيف تػدابير التنميػة مػف ناحيػة أخػرل، ككنيػا تعكػس مػدل تعقػد 
 ي؛الأطر المكانيػة. ككمػا ىػك معػركؼ فكممػا زادت أعمػار المبػان في ىاأك عدـ تعقد المنظكمة العمرانية

كثيػػػر مػػػف خصائصػػػو بالتعقيػػػد كالتشػػػابؾ كصػػػعكبة  فػػػي يتصػػػؼ مالػػػذ يٌ ا العمرانػػػدؿ ذلػػػؾ عمػػػى ميراثيػػػ
 كمف ثـ يمثؿ ىذا الميراث قكل مضادة أماـ الأخذ بآليات التنمية.  ؛تنمكمٌ التأىيؿ ال

 

 

 (:3رقى ) انهٕحخ
أحذ انجٕٛد 

انشؼجٛخ ف قزٚخ 
 الجبثزٚخ

 

 
 

 (:4انهٕحخ رقى )
أحذ انجٕٛد 

انشؼجٛخ ف قزٚخ 
 انزٚبٌ

 
 
 
 

 

 (:5انهٕحخ رقى )
أحذ انجٕٛد 

انشؼجٛخ ف قزٚخ 
 انشزخخ
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 عمى مستوى قرى عينة الدراسة يالمبان (: متوسط أعمارٕٛالجدوؿ رقـ )
 المٔىيُالٍضبُ  المباٌٌعدد  الأعىاً

 %82.00 293 1980قبن عاً 

1980-1999 22 6.20% 

2000-2015 42 11.00% 

 %100 357 المجىىع

 (.ٕٛٔٓعاـ ) في المصدر: المعاينة الميدانية

عمػػػى  المبػػػاني%( مػػػف جممػػػة نسػػػبة أعمػػػار ََ,ِٖيتضػػػح مػػػف خلبلػػػو أف نسػػػبة ) مالػػػذ
ػػا ّٓمسػػتكل قػػرل العينػػة تزيػػد أعمػػار مبانييػػا عػػف ) حيػػث إنيػػا بنيػػت قبػػؿ عػػاـ  ،( عامن

ػا ) (ّٓتقػؿ أعمارىػا عػف ) التػي المبػانيحيف تبمغ نسبة  في (،َُٖٗ) %( َِ,ُٕعامن
 عمى مستكل قرل العينة. المبانيمف جممة أعمار 

 َٕع يبدح انجُبء. -7 

ة الطبيعيٌػػتشػييد المسػكف مػػدل ارتباطػو الشػػديد بالبيئػة  فػػي تعكػس مػادة البنػػاء المسػتخدمة
؛ فػػإف التنػػكع كػػاف الميػػدانيٌ كأسػػعار المػػكاد، ككػػذلؾ تكػػاليؼ نقميػػا. كتبعنػػا لنتػػائج الحصػػر 

 (ِٗالجدكؿ رقـ ) السمة الغالبة عمى مادة البناء. كمف خلبؿ
 (: نوع مادة البناء عمى مستوى قرى عينة الدراسةٜٕالجدوؿ رقـ )

 (.ٕٛٔٓعاـ ) في الميدانيّ العمؿ المصدر: 

 :ما يأتييتضح 

 ٌىع 

 وادَ البٍاْ

ٌّ أخزّ طين طىب أبًض ٍطىب حزار  إجمال

 357 17 5 222 113 المباٌِ عدد

 %100 %4.80 %1.40 %62.20 %31.60 الٍضبُ المٔىيُ



 
     

 

 التفاوضٍت   الجغرافٍاث وتذفقاث  الوردود التنوىيّ بٍن نتاج الخطط الخوسٍت التنوىٌت 

 

216 
 (2020( دٌسوبر 11عذد خاص )جاهعت بنً سىٌف  -حىلٍت كلٍت اَداب)  

 

  ( مسػكننا، كىػك مػا ِِِ(، )مٌ تبمغ عدد المساكف المبنية بالطكب الأبيض )الجيػر
يتسػؽ  طبيعػيٌ عينة. كىػذا أمػره الساكف قرل م%( مف جممة َِ,ِٔيمثؿ نسبة )

ػػا مػػع نسػػبة نمػػط البيػػكت الشػػعبية مػػف ناحيػػة، كأعمارىػػا مػػف ناحيػػة أخػػرل.  تمامن
 رتبػةال فػي (مٌ نمػط المسػاكف المبنيػة بػالطكب الأبػيض )الجيػر  يكبتمؾ النسبة يػأت

 بيف أنماط المساكف مف حيث مادة البناء. (ُ) رقـ
 مػا يمثػؿ نسػبة  ( مسكننا، كىػكُُّ) مٌ لحرار تبمغ عدد المساكف المبنية بالطكب ا

 في تمؾ النسبة ستتنامى بالزيادة إف :كالقكؿعينة. ال%( مف جممة قرل َٔ,ُّ)
ػةتشيدىا قرل عينة الدراسة بصػفة  التي كالتجديد حلبؿإطار عمميات الإ ، خاص 

 يتسؽ تمامنا مع آليات التغيير طبيعيٌ  ا أمركقرل المركز بصفة عامة. كلعؿ ىذ
"ينبػػػع  يلاسػػػيما مػػػف مػػػدينتك  ؛تشػػػيدىا القػػػرل القريبػػػة مػػػف الحضػػػر تحديػػػدنا التػػػي

أف نمػػػط المسػػػاكف  يعنػػػيإطػػػار الجممػػػة فيػػػذا  كفػػػي ".الصػػػناعيةالبحػػػر"، ك"ينبػػػع 
بيف أنمػاط المسػاكف مػف حيػث  (ِ)رقـ  رتبةال في تأتي الحرارلالمبنية بالطكب 

 مادة البناء.
 ( مسػػكننا بنسػػبة ِِكبصػػدد الطػػيف كمػػكاد البنػػاء الأخػػرل، فػػإف جممتيمػػا بمغػػت )

سػػاكف عينػػة الدراسػػة، كمػػف المتكقػػع أف تقػػؿ ىػػذه النسػػبة م%( مػػف جممػػة َِ,ٔ)
 عف ذلؾ خلبؿ المستقبؿ القريب.

(، ىػػػك مػػػادة البنػػػاء الغالبػػػة عمػػػى مٌ ، فػػػالطكب الأبػػػيض )الجيػػػر وبنػػػاءً عمػػػى ذلػػػؾ
كىػػػذا أمػػػره لتاريخيػػػة القػػػرل فيػػػو النصػػػيب المػػػؤثر، كبالتقػػػادـ مسػػػاكف قػػػرل عينػػػة الدراسػػػة 

عادة التأىيؿ فالقكؿ لػرخص  ؛الحػرارلبػالطكب  حلبؿطريقيا للئ في ف مساكف القرلإ :كا 
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كمػػف ثػػـ، فمػػف المتكقػػع أف ييعػػاد اسػػتبداؿ  ؛فر مصػػانعواأسػػعاره، كسػػيكلة اسػػتخدامو، كتػػك 
خػلبؿ  يٌ اصػطناع يٌ مػا ىػك رممػ، بكػؿ طبيعػيٌ  مٌ مكاد بناء المسػاكف مػف كػؿ مػا ىػك جيػر 

 فترة زمنية قد لا تتجاكز العقد.

 .نىحبنخ الدج -3

، كطالمػػػا اقتصػػػر الأمػػػر عمػػػى المعاينػػػة بػػػالنظر؛ فممطػػػلبء الكممػػػة نسػػػبيٌ الأمػػػر  
باتػػت بالقميػػؿ تيغيػػر حالػػة القشػػرة مػػف رديئػػة إلػػى  التػػي كمػػا أكثرىػػا تمػػؾ الصػػنعة،. الأكلػػى

بطػػلبء يسػػر النػػاظريف إلػػى أف تصػػبح جغرافياتػػو لا  ةممتػػازة، كتظػػؿ حالػػة الجػػكىر ميسػػتتر 
قػػػرل  يتقػػػكل عمػػػى حمػػػؿ المزيػػػد. كبنػػػاءن عمػػػى معاينػػػة النظػػػر يمكػػػف تصػػػنيؼ حالػػػة مبػػػان

 (َّيجمميا الجدكؿ رقـ ) ةإلى خمسة أنماط رئيس، عينةال

 حالتيا وفؽعينة القرى  مبانيل العدديّ و  نسبيّ (: التوزيع الٖٓالجدوؿ رقـ )

ٌّالإ المباٌٌوضتىيات حالات  المباٌٌ  جمال

 ردٍْ وتىصط دًد دًد ددًا ممتاس

 357 40 56 61 86 114 المباٌٌعدد 

 %100 %11630 %15670 %17600 %24600 %32600 الٍضبُ%

 (.  ٕٛٔٓعاـ ) في العمؿ الميدانيالمصدر:  

 :ما يأتيويتضح مف خلالو 

  ( ََ,ِّ( مبنػػػى، كذلػػػؾ بنسػػػبة )ُُْ)الممتػػػازة( ) المبػػػانيبمػػغ عػػػدد حػػػالات%
فأمرىػا  المبػانيقرل عينة الدراسة. كبػافتراض صػحة حالػة ىػذه  مبانيمف جممة 
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أنيػػا جديػػدة كبدقػػة لػػـ تتجػػاكز أعمارىػػا الزمنيػػة العقػػد. كقػػد ييظػػف أف سػػببية  يعنػػي
 ؛ذلؾ تسارع كتيرة عمميات البناء بصفة عامة. كالحقيقة أف ىذا ظف غير مقبكؿ

شيػيدت قبػؿ عػاـ  التػيفييػا  المبػانيظؿ عينة مف القرل بمغت نسػبة  في لاسيماك 
قػػرل عينػػة الدراسػػة. كىػػذه نسػػبة  مبػػاني%( مػػف جممػػة ََ,ِٖ( نحػػك )َُٖٗ)

%(. أمػػا ََ,َٓ) أم الممتػػازة بفػػارؽ يبمػػغ النصػػؼ المبػػانيتتجػػاكز نسػػبة حالػػة 
 في كتجديدىا نيالمبا إحلبؿعمميات  في يمكف الارتضاء بو فيتمثؿ الذم الظف

إلييػػا مػػف مدينػػة المتػػدفؽ  الحضػػرمٌ ظػػؿ كاقعيػػة تعايشػػية تػػأثرت باتجاىػػات المػػد 
 " جنكبنا.لصناعية"ينبع البحر" غربنا كمف مدينة "ينبع ا

  ( مػف ََ,ِْ( مبنى، كذلؾ بنسبة )ٖٔالجيدة جدنا ) المبانيبمغ عدد حالات%
 يعنػيفأمرىػا تيػا، فتراض صحة حالااقرل عينة الدراسة. كب مبانيالات حجممة 

 :أنيػػا جديػػدة كقػػد لا تتجػػاكز العقػػد أك حتػػى تتجػػاكزه ببضػػع سػػنيف. كيمكػػف القػػكؿ
تمػػؾ الحالػػة تحديػػدنا إنمػػا تمثػػؿ المكجػػة الأكلػػى مػػف التػػأثير باتجاىػػات  مبػػانيف إ

الحالػة الممتػازة تمثػؿ  مبػانيأف  يعنػي الػذم الأمػر ؛إلييػالمتػدفؽ ا الحضرمٌ المد 
 .عامة الحضرمٌ ة بالتسرب المكجة الثانية المتأثر 

  المناطؽ الكسطى مف قرل عينػة  في الحالتيف السابقتيف تركزت مبانيلكحظ أف
تمثػػؿ القريػػة الخدميػػة أك القريػػة الأـ.  التػػي قريػػة "الجابريػػة" فػػي لاسػػيماك  ؛الدراسػػة

الشػػػػػػكارع الرئيسػػػػػػة دكف الفرعيػػػػػػة أك  فػػػػػػي تتركػػػػػػز المبػػػػػػانيكمػػػػػػا لػػػػػػكحظ أف تمػػػػػػؾ 
ػػػا مػػػع قيمػػػة ىػػػذه  كمػػػا تمثمػػػو مػػػف  المبػػػانيالثانكيػػػة.كلعؿ ىػػػذا الأمػػػر يتسػػػؽ تمامن
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تبعػد عػف الشػكارع  التػي القػرل مبانيمستكيات سعرية مرتفعة مقارنة بغيرىا مف 
 الرئيسة.

  ( مبنػػىُٕٓالجيػػدة، كالمتكسػػطة، كالرديئػػة ) المبػػانيبمغػػت جممػػة عػػدد حػػالات، 
 الػذم الأمػر ؛عينة الدراسػة في مبانيال%( مف جممة ََ,َْسبة تبمغ )كذلؾ بن
قػػػػرل عينػػػػة الدراسػػػػة )تقريبنػػػػا(، لا تػػػػزاؿ تحػػػػتفظ  مبػػػػانيأف نصػػػػؼ حالػػػػة  يعنػػػػي

إطػػار  فػػي عميػػو مػػف أبعػػاد تعايشػػية، كثقافيػػة، تنطػػكمبتاريخيتيػػا الزمنيػػة بكػػؿ مػػا 
 ،بأسػػباب عفكيػػة ـيغمػػب عميػػو التغييػػر. كسػػكاء أكػػاف التغييػػر بأسػػباب قصػػدية أ

الأكؿ تػأثر فتغيػر،  :فايتقاسميا بعد، عينةالقرل  مبانيأف حالات  يعنيفالأمر 
سػػيتغير أـ لا فالحقيقػػة  الثػػانيتػػأثر كلػػـ يتغيػػر. كسػػكاء أكػػاف البعػػد ف الثػػانيأمػػا 

عميػػػو مػػػف مػػػداخؿ  تنطػػػكمالثنائيػػػة. كىنػػػا تكمػػػف قيمػػػة المعرفػػػة كمػػػا  ىػػػي القائمػػػة
عػد آخػر لكػف لا فػائز عػد عمػى بي عمػى نجػاح بي  تنطػكمد تنمكية، فالثنائية بالفعؿ ق

 فييما.

 .نىارتفبع الدج -4

كمػػف ثػػـ لابػػد مػػف تكسػػيع المبنػػى أك تعميتػػو، نعػػـ ...  ؛نعػػـ ... سػػيتزكج الأبنػػاء
و كتجديػػػده كتكسػػػعتو، نعػػػـ ... سػػػأقترض إحلبلػػػأصػػػبح المبنػػػى قػػػديـ، كمػػػف ثػػػـ لابػػػد مػػػف 

سػػيتـ عرضػػيا  التػػي المبنػػى كبنػػاء طكابػػؽ متعػػددة لممزيػػد مػػف الشػػقؽ إحػػلبؿ فػػي سػػتثمرلأ
ىػػػؿ سػػتزيد مػػف عػػػدد : مضػػمكنو ،أجابػػت عػػػف سػػؤاؿ التػػي الأنػػػاعـللئيجػػار. تمػػؾ جممػػة 

 مبػانيرؤيػة المسػتقبؿ القريػب فيمػا يخػتص بارتفاعػات طكابػؽ  ىػي تمػؾطكابؽ المبنػى؟. 
 :ما يأتييتضح مف خلالو  يالذ( ُّظؿ كاقعية يجمميا الجدكؿ رقـ ) في عينةالقرل 
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  نسبة أف يعني(، مبنى، كىذا ُٖٔلا تتجاكز دكرنا كاحدنا ) التي المبانيبمغ عدد 
 فػي قػرل عينػة الدراسػة تيختػزؿ كاقعيتيػا التعايشػية مبػاني%( مف جممػة َُ,ِٓ)

 الأغمب  في ف، كيتقدميما دكانافيطابؽ كاحد لا تتجاكز عدد شققو عف اثنت

 عمى مستوى عينة القرى المباني(: ارتفاع ٖٔالجدوؿ رقـ )
 الٍضبُ المٔىيُ المباٌٌعدد  طىابق المبٍِ

 %52610 186 دور

 %38660 138 دوراُ

 %9630 33 ث ثُ أدوار  أكجز

 %100 357 المجىىع

 (.  ٕٛٔٓالمصدر: العمؿ الميداني في عاـ ) 

أف  يككنيػا تعنػ ؛الباعثة لػوالأعـ. كبصدد التغيير؛ فتعد تمؾ النسبة أحد المدخلبت 
يا مف ناحية كالإضافة عمػى طكابقيػا إحلبلعينة يسيؿ القرل  مبانيأكثر مف نصؼ 

 يالمسػػتقبؿ القريػػب لػػف تعنػػ فػػي أف زيػػادة حجػػـ السػػكاف يمػف ناحيػػة أخػػرل، كمػػا تعنػػ
 مشكمة خدمية. يمشكمة سكنية بقدر ما ستعن

  ( َٔ,ّٖأف نسبة  ) يعني( مبنى، كىذا ُّٖذات الدكريف ) المبانيبمغ عدد%
طػابقيف  فػي قػرل عينػة الدراسػة تيختػزؿ كاقعيتيػا التعايشػية مبانيمف جممة نسب 

إطػػار جممػػة أسػػر يبمػػغ متكسػػط عػػدد أفرادىػػا  فػػي الا يتجػػاكز عػػدد شػػققيما أربعنػػ
ػػػا مػػػف التكثيػػػؼ الرأسػػػ المبػػػاني( فػػػردنا. كتمثػػػؿ تمػػػؾ َِ) إذا مػػػا تػػػـ افتراشػػػو  يٌ نكعن

 عمى مستكل قرل مركز "الجابرية". عامة جغرافيٌ الحيز ال ت مساحةلزاد
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  (، مػف جممػة َّ,ٗ( مبنى، بنسػبة )ّّثلبثة أدكار )الذات   المبانيبمغ عدد%
لعػدد  ةأقصى طاقة تكثيفي المبانيحقيقة الأمر يمثؿ نمط ىذه  كفي عينة.القرل 

ظػػػؿ لػػػكائح تنفيذيػػػة كاضػػػحة )كزارة الشػػػؤكف البمديػػػة  فػػػي الطكابػػػؽ المسػػػمكح بيػػػا
 (. كبصدد ىذه النسبة تحديػدنا؛ فمػف المتكقػع زيادتيػاُٗ-ُٔ: َُِٓقركية، كال
مف عكائػد التغييػر سػكاء أكػاف  ةلاستفادفي اظؿ الرغبة  في المستقبؿ القريب في

" الصػناعية"ينبع البحر"، ك"ينبع  يكعلبقات مكانية لمدينت ،ذلؾ  بدكافع خارجية
 . (ُ)يكييسأؿ عف ذلؾ حجـ السكاف المتنام ةبدكافع ذاتي ـالسطكة الأكلى فييا، أ

5-  
م
 انؼبو ٔانتركٛت انذاخ خططالد

 
 نهًسكٍ. هٙ

ما  -كتركيبنا عمى مستكل قرل عينة الدراسة اتخطيطن -ف المسكف إ :يمكف القكؿ 
تاريخيػػة لركافػػد اقتصػػادية، كثقافيػػة يغمػػب عمييػػا التشػػابو. فمػػف  ةىػػك إلا محصػػمة تككينيػػ

ظػؿ أبعػاد  فػي حيث التخطػيط، أظيػرت المعاينػة أف نمػط المسػكف كػاد يكػكف شػبو مكحػد
. كبػػػداخؿ ىػػػذا الشػػػبو المكحػػػد ِـ(ََّكلا تزيػػػد عػػػف ) ِـ(َُٓمسػػػاحية لا تقػػػؿ عػػػف )
الاقتصػػادية، إلا أف  لممسػػكف تبعنػػا لاخػػتلبؼ خصػػائص قاطنيػػو يٌ يختمػػؼ التركيػػب الػػداخم

خصائص قاطنيو الثقافية تحكؿ دكف ترسػيخ ىػذا الاخػتلبؼ. فاسػتقلبلية مجػالس ضػيافة 
الرجػػاؿ، كالنسػػاء بمتطمباتيػػا الخدميػػة )دكرات ميػػاه(، أمػػره لا فصػػاؿ فيػػو كلا يمكػػف الحيػػدى 

ىػػػذا  عمػػػى ضػػػكءك  أف تختمػػػؼ عػػػدد الغػػػرؼ.فػػػي  ةعنػػػو. كفيمػػػا عػػػدا ذلػػػؾ فػػػلب غضاضػػػ
مػػف المسػػاكف كجميعيػػا لػػـ تكػػف تقػػؿ عػػف  (ِ)أنمػػاط متعػػددة تعػػرؼ إلػػىلالاخػػتلبؼ أمكػػف ا

                                                           
 السمة الغالبة عمى قرل عينة الدراسة. يمبنى عف ثلبثة، كلعؿ تمؾ ى ميندر أف تزيد عدد أدكار أ (ُ)
لـ يتمكف الفريؽ البحثى مف حصر أنماط التركيب الداخمى لجممة قرل عينة الدراسة، ككػؿ مػا جػاء  (ِ)

مػع إحػدل الػزميلبت التػى أكضػحت كثيػر مػف الأمػكر لػـ إنمػا نتػاج مناقشػات تحديدنا بصدد ىذه النقطة 
 مع بعض سكاف قرل عينة الدراسة.يكف يتـ إدراكيا بدكف رؤيتيا، ككذلؾ 
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ف التخطيط العاـ لممسكف مف إ :المجمؿ، يمكف القكؿ كفي .(ٔ)غرؼ كلـ تزد عف  (ّ)
لممسػػكف مػػػف ناحيػػة أخػػػرل يتصػػفاف بتمبيػػػة احتياجػػات السػػػكاف  يٌ ناحيػػة كالتركيػػب الػػػداخم

العمرانية عمى مستكل قرل  الأبعاد في التنمكمٌ كبصدد تأثير المردكد . التعايشية كالثقافية
 فػػي التنمػػكمٌ حػػاؿ مػػف الأحػػكاؿ عػػف تػػأثير المػػردكد  معينػػة الدراسػػة، فإنػػو لا يختمػػؼ بػػأ

. كالحقيقػة أف انسػلبخ مركػز التػدفقيٌ المساحة أك حجػـ السػكاف، كذلػؾ مػف حيػث الاتجػاه 
ا إدارينا "الجابرية" عف مركز "ينبع النخؿ"، لـ يكف انس ا مػف فحسب، بػؿ كػاف انسػلبخن لبخن

عمييػػػا مركػػػز "ينبػػػع النخػػػؿ" إلػػػى كظيفػػػة أخػػػرل لػػػـ تكػػػف تتضػػػح  التػػػي الكظيفيػػػة الزراعيػػػة
ا نحك الحضرية  يعنياتجاىاتيا بعد. ككاف  ا انسلبخن يػتـ مػف  التػي العمميػة اباعتبارىأيضن

جديػػد كذلػػؾ بعػػد تغييػػر كاجيتػػو الاعتماديػػة  مجتمعػػيٌ خلبليػػا تغييػػر السػػمكؾ كبمػػكغ تنظػػيـ 
ػ يعنػيكػاف الانسػلبخ مف قرية "ينبع النخؿ" إلػى مدينػة "ينبػع البحػر". كمػف ثػـ ف ا مػف نكعن

. كمػػف ثػػـ بػػات أمػػر المركػػز سػػبيؿ الاتصػػاؿ بالمسػػتقبؿ الحضػػرمٌ  فػػي التػػاريخيٌ  الانقطػػاع
 ر بعد.مرىكننا بما ستمميو عميو مدينة "ينبع البحر" مف تغييرات لـ تستق

 .الأبعاد الخدمية -رابعًا
، كبعضػيا ذاتػيٌ يستمد المجتمع كاقعيتو التعايشية مف ركافد شتى، بعضيا ثابػت  

 تنتمي استجابة فيي ككلبىما يتكاملبف كلا يفترقاف. كبصددً الأبعاد الخدمية يٌ متغير بنائ
مجمميا تتصؼ بنسبيتيا مف حيػث كاقعيتيػا الكجكديػة  في ي، كىيٌ المتغير البنائ يالبعض

مف ناحية أك كفاءتيا النفعية مف ناحية أخرل. كبيذا يتعايش المجتمع كما تتعػايش قػرل 
 :ما يأتيظؿ أبعادىا الخدمية عمى نحك  في مركز "الجابرية"

 .الأثؼبد انصحٛخ-0
  ( ٕٖبيانات الجدوؿ رقـ ) عمى ضوءو         
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 (: مستوى الخدمات الصحية الحكوميةٕٖالجدوؿ رقـ )
 .(ُ)(ٕ٘ٔٓعاـ )  في عمى مستوى قرى مركز الجابرية

 
 و

 
 انقزٚخ

 الخذيبد انصحٛخ الحكٕيٛخ
 يزاكش انزػبٚخ انصحٛخ الدستشفٛبد

 الإصعا  الأطباْ المزاكش الصحًُ الأطباْ الأصزَ المضتصفًات

 - 3 1 - - - الجابزيُ 0

 - - - - - - الزياُ 7

 - - - - - - الحزبًُ ٌعين عم 3

 - - - - - - العمقىًُ 4

 - - - - - - المشرعُ 5

 - - - - - - القزيُ 6

 - - - - - - المبارك 7

 - - - - - - المصيريف 8

 - - - - - - العبايض 9

 - - - - - - الصىد 01

 - - - - - - أبا الحاوض 00

 - - - - - - الٍذًن 07

 - - - - - - الصالحًُ 03

 - - - - - - الصزدُ 04

 - - - - - - الضلىبًُ 05

 - - - - - - العاقز 06

 - 3 1 - - - المجُٛع

            (: دليؿ الخدمات  ٕ٘ٔٓالعامة والمعمومات )  الإحصاءاتمصمحة   عمى: مف عمؿ الباحث اعتمادًاالمصدر:    
 الرابع عشر، المممكة العربية السعودية. الدليؿ منطقة  المدينة المنورة،           

                                                           
ةاد الخدمية عمى مستكل قرل العينة كبصدد الأبع (ُ) ت ي، كقرل مركز "الجابريػة عامػة؛ فمقػد ايسػتقخاص 

المدينػػة منطقػػة ( )دليػػؿ خػػدمات َُِٓعشػػر لعػػاـ ) الرابػػعبياناتيػػا مػػف دليػػؿ خػػدمات المدينػػة المنػػكرة 
 (.ٔٔ-ّْ: َُِٓالمنكرة، 
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مستشفى  أم ( قرية، يخمك تمامنا مفُٔف مركز "الجابرية" بما يشتممو مف )إ :فالقكؿ
سبؿ الرعاية  كؿكاحد منكط بتقديـ  يٌ سعاؼ كيقتصر الأمر عمى مركز صحإعاـ أك 
يكاد ذلؾ فمقصد رعاية صحة سكاف المركز برمتيـ ( أطباء. كبّحضرة ) في الصحية

. كبأكثر تحديدنا، فمقصد الرعاية الصحية لسكاف دارمٌ يككف خارج إطار المركز الإ
 (ٓتبعد عنو مسافة ) التي مركز "ينبع النخؿ" في المستشفى العاـ ىي مركز "الجابرية"
ف لـ  مركز "ينبع النخؿ"، فالمقصد ىك  في المستشفى العاـ في الرعاية تتكافركـ، كا 

كـ  (َْ) تبعد عف مركز "الجابرية" مسافة التي ينة "ينبع البحر"مد في المستشفى العاـ
 .(ُ)ا لمكاف القرية داخؿ المركز( تبعن د عمييا قميلبن ي أك تز )تنقص قميلبن 
المجمؿ فالرعاية الصحية لممركز برمتو إنما تعتمد عمى خدمة إقميمية  كفي

عمى ك  الأغمب الأعـ حدكد المحافظة الإدارية  ذاتيا. كفي تتجاكز حدكد المركز الإدارية
مستشفى خاص أك  أم (، فمركز الجابرية يخمك تمامنا مفّّبيانات الجدكؿ رقـ ) ضكء

  .(ِ)مستكصؼ

                                                           
مدينة المنػكرة" الإداريػة إلػى الخدمات الصحية بمنطقة "ال في تشير المعدلات التخطيطية المستخدمة (ُ)

ػػ فيأف كجػكد مستشػػ ( نسػػمة. كلأف مركػػز "الجابريػة" لػػـ يصػػؿ َََ,ُِيبمػغ ) يناسػػكان اعػػاـ يتطمػب حجمن
 مراكز كمدف أخرل. في بعد إلى ىذا الحجـ فسيظؿ سكانو يتطمعكف إلى الرعاية الصحية

مركز "الجابريػة" أف يقػدـ  يف لـ يستطع مركز الرعاية الصحية يعاصر الباحث إحدل الحالات الت (ِ)
ػا عمػى الحالػة المرضػية أف تينقػؿ إلػى مستشػ ؛إلييا متطمبات خدمتيا الصحية "ينبػع  فيكمف ثػـ كػاف لزامن

أكجػب الػذىاب إلػى  مالأمػر الػذ ؛ذلؾ تمبيػة متطمبػات خػدمتيا الصػحيةلػـ تسػتطع كػ يالنخؿ" العاـ، التػ
مدينػػػة  "ينبػػػع البحػػػر" العػػػاـ. كبعػػػد تقػػػديـ خػػػدمات الرعايػػػة الصػػػحية، أكضػػػحت أف خػػػدماتيا  فيمستشػػػ

ػػا  ؛الأخػػرل تمبيػة الخدمػة الصػػحية المناسػبة لمحالػة المرضػية يمحػدكدة كلا تسػتطيع ىػ كمػػف ثػـ كػاف لزامن
ضػكابط  ظػؿ فػي استقبمت الحالػة يمدينة "ينبع الصناعية" الت في "الييئة الممكية" فيالانتقاؿ إلى مستش

ظؿ مكاقيت  في يٌ المقصد النيائ يإمارة "المدينة المنكرة" ى في العاـ فيمعينة. كفيما عدا ذلؾ فالمستش
 استقباؿ محددة سمفنا.
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 (: مستوى الخدمات الصحيةٖٖالجدوؿ رقـ )                       
 (ٕ٘ٔٓعاـ ) في الأىمية عمى مستوى قرى مركز الجابرية

 
 و

 
 انقزٚخ

 الخذيبد انصحٛخ الأْهٛخ
 الدستٕصفبد الدستشفٛبد

 الأطباْ المضتىصفات الأطباْ الأصزَ المضتصفًات

 - - - - - الجابزيُ 0

 - - - - - الزياُ 7

 - - - - - الحزبًُ ٌعين عم 3

 - - - - - العمقىًُ 4

 - - - - - المشرعُ 5

 - - - - - القزيُ 6

 - - - - - المبارك 7

 - - - - - المصيريف 8

 - - - - - العبايض 9

 - - - - - الصىد 01

 - - - - - أبا الحاوض 00

 - - - - - الٍذًن 07

 - - - - - الصالحًُ 03

 - - - - - الصزدُ 04

 - - - - - الضلىبًُ 05

 - - - - - العاقز 06

 - - - - - المجىىع

                                                       ( : دليػػػػػؿ الخػػػػػدمات  ٕ٘ٔٓ)  العامػػػػػة والمعمومػػػػػات الإحصػػػػػاءاتالمصػػػػػدر: عمػػػػػؿ الباحػػػػػث اعتمػػػػػادًا عمػػػػػى مصػػػػػمحة 
 الرابع عشر، المممكة العربية السعودية. لمدينة  المنورة،الدليؿامنطقة 
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مركػػػز "الجابريػػػة" أمرىػػػا يقتصػػػر عمػػػى مركػػػز  فػػػي فالرعايػػػة الصػػػحية ٔالمحصلللهخ،
 دارمٌ ذلػؾ فػالخركج مػف إطػار مركػز "الجابريػة" الإكاحد كأطباء ثلبثػة، كفيمػا عػدا  يٌ صح

 لا فصاؿ فيو كلا سبيؿ عنو. مٌ إنما ىك أمره جبر 

 الأثؼبد انتؼهًٛٛخ. -7

المراحؿ كبصددً الأبعاد التعميمية، كتحديدنا ما يتعمؽ بدراسة تكزيع مدارس     
، كالإعدادية، كالثانكية(، عمى مستكل قرل مركز الابتدائيةالتعميمية المختمفة )

تحمؿ بيف  ؛ ككنياحًدىةو  جداكؿ تفصيمية كؿ عمى في ياإيضاح"الجابرية"؛ كاف لابد مف 
الدلالات ىك محاكلة فيـ ما تعنيو  ذه ثناييا الكثير مف الدلالات. كلعؿ أىـ ى

ظؿ العلبقات المكانية، كبأكثر كاقعية؛ محاكلة فيـ ما تعنيو  في الاعتمادية الخدمية
  ذية كما تعنيو التبعية الخدمية.القضية الاستحكا

شمكليتيا؛ سييمحظ  في (ّٕ(، ك)ّٔ(، ك)ّٓ(، ك)ّْ) رقـفعند تأمؿ الجداكؿ 
أنو لا اعتبار، كلا رباط بيف حجـ السكاف مف ناحية، كتكزيع المدارس عمى مستكل قرل 

مف المفترض أنيا تمثؿ الركيزة  التي المركز مف ناحية أخرل. كفيما عدا قرية "الجابرية"
يؿ تمث أم "الرياف"، ك"الصمد" تخمكاف تمامنا مف يالخدمية كالقرية المركزية، فإف قريت

%( ِٕجممتيما نسبة ) في مراحمو الثلبث عمى الرغـ مف ككنيما تمثلبف في يٌ مدرس
ذلؾ بسبب  يـ. كقد ييفسر بعض(ُ)( (َُِٓتقدير عاـ ) في مف جممة سكاف المركز

ظؿ تحميؿ خريطة  في مف قرية "الجابرية"، بيد أف ذلؾ أمر غير صحيح نسبيٌ القرب ال

                                                           
 النسب ىنا تينسب إلى جممة السكاف لاعتبارات تنمكية أكثر منيا خدمية. (ُ)
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ا كاف الأمر، فإنو مف المتكقع أف تككف لممدارس عمى مستكل المركز. كأين  يٌ التكزيع الكم
الجداكؿ سالفة الذكر ىك  عمى ضكء محصمة تكزيع مدارس المراحؿ التعميمية المختمفة

 كفي مف ناحية، كتعزيز الاعتمادية المكانية مف ناحية أخرل. يٌ تأصيؿ التفاكت الخدم
يتعمؽ  حينماعدـ اكتماؿ الدقة )كذلؾ  يكتنؼ بعض خصائصو الذم المجمؿ العاـ

الشمكلية  عمى ضكء التعميمية عمى مستكل قرل مركز الجابريةالأمر بمعالجة الأبعاد 
ما ( ٖٚ(، و)ٖٙ(، و)ٖ٘(، و)ٖٗأرقاـ )الجدواؿ  دراسةيتضح مف  ؛دكف التفصيمية(

 :يأتي

  ( مف جممة السكاف، َٖ,ٖ) كطالباتيا طلبب المرحمة الابتدائيةبمغت نسبة%
المعايير  في كبمقارنة ىذه النسبة بما يجب أف تككف عميو النسبة المسجمة

التخطيطية المقررة مف أمانة "المدينة المنكرة" عمى نحك ما يتضح مف الجدكؿ رقـ 
ا  (ّٖ) طلبب المرحمة  في ظناك محمي  يتبيف أف مركز "الجابرية " ييسجؿ انخفاضن

بنسبة تصؿ إلى نصؼ النسبة المقررة تبعنا لممعايير  كطالباتيا الابتدائية
حقؽ الكفاية  الابتدائيةالمرحمة  في مستكل التعميـذلؾ أف يطية. كقد ييظف بطالتخ

لا تتجاكز أظؿ حجـ سكاف المركز، كالحقيقة أنو ظفه مقبكؿ شريطة  في المطمكبة
عمى مستكل جممة حجـ سكاف المركز،  الابتدائيٌ سف التعميـ  في نسبة مف ىـ
بالفعؿ. بيد أف ىذا الظف يتلبشى عند  الابتدائيٌ مرحمة التعميـ  في نسبة مف ىـ

عمى مستكل جممة سكاف المركز  الابتدائيٌ سف التعميـ  في معرفة أف نسبة مف ىـ
تمؾ النسبة مازالت دكف النسبة المقررة  %(. كقد ييرد عمى  ذلؾ بأفَِ,َُتبمغ )

 %( لصالح المعايير، بيد أف ىذا رد غير َٖ,ٓا لممعايير التخطيطية بفارؽ )تبعن 
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 الابتدائية(: مستوى الخدمات التعميمية لممدارس ٖٗالجدوؿ رقـ )

 (   )الطلاب(ٕ٘ٔٓتقدير عاـ ) في والإعدادية  عمى مستوى قرى مركز الجابرية
حدى  انقزٚخ و

انسكبٌ 
)ٕ( 

 الدذارص الإػذادٚخ )طلاة( )طلاة(الدذارص الاثتذائٛخ انؼبيخ 
عدد 

 المدارس

عدد 

 الفصىه

عدد 

 ال  ب

عدد 

ًَّ  المعمى

عدد 

 المدارس

عدد 

 الفصىه

عدد 

 ال  ب

عدد 

ًَّ  المعمى

 20 214 9 1 17 163 6 1 1632 الجابزيُ 1

 - - - - - - - - 1332 الزياُ 2

عين عمٌ  3

 الحزبًُ

1150 1 8 163 18 - - - - 

 - - - - - - - - 274 العمقىًُ 4

 - - - - - - - - 81 المشرعُ 5

 - - - - - 13 6 1 634 القزيُ 6

 - - - - - - - - 132 المبارك 7

 - - - - - - - - 327 المصيريف 8

 - - - - - - - - 148 العبايض 9

 - - - - - - - - 1131 الصىد 10

أبا  11

 الحاوض

646 - - - - - - - - 

 - - - - - -  - 152 الٍذًن 12

 - - - - - - - - 245 الصالحًُ 13

 9 31 3 1 9 41 6 1 570 الصزدُ 14

 - - - - - - - - 351 الضلىبًُ 15

 - - - - - - - - 299 العاقز 16

 29 245 12 2 57 427 26 4 9104 المجىىع

(: دليػػػؿ                                        ٕ٘ٔٓوالمعمومػػػات ) المصػػػدر: الجػػػدوؿ مػػػف عمػػػؿ الباحػػػث اعتمػػػادًا عمػػػى  مصػػػمحة الإحصػػػاءات العامػػػة   
 الدليؿ الرابع عشر، المممكة العربية السعودية. الخدمات منطقة  المدينة  المنورة،
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 (: مستوى الخدمات التعميمية لممدارسٖ٘الجدوؿ رقـ )
 )الطلاب(  ٕ٘ٔٓعاـ  في الثانوية عمى مستوى قرى مركز الجابرية 

 )ٕ(حدى انسكبٌ  انقزٚخ و

 الدذارص انثبَٕٚخ )طلاة(
 عدد

 المدارس

 عدد

 الفصىه

 عدد

 ال  ب

 عدد

ًّالم  َعمى

 25 249 10 1 1632 الجابزيُ 1

 - - - - 1332 الزياُ 2

3 
 ٌعين عم

 الحزبًُ
1150 - - - - 

 - - - - 274 العمقىًُ 4

 - - - - 81 المشرعُ 5

 - - - - 634 القزيُ 6

- - - 132 المبارك 7 - - 

 - - - - 327 المصيريف 8

 - - - - 148 العبايض 9

 - - - - 1131 الصىد 10

 - - - - 646 أبا الحاوض 11

 - - - - 152 الٍذًن 12

 - - - - 245 الصالحًُ 13

 - - - - 570 الصزدُ 14

 - - - - 351 الضلىبًُ 15

 - - - - 299 العاقز 16

 25 249 10 1 9104 المجىىع

(: دليػػػػؿ الخػػػػدمات                                ٕ٘ٔٓالمصػػػػدر: مػػػػف عمػػػػؿ الباحػػػػث اعتمػػػػادًا عمػػػػى مصػػػػمحة الإحصػػػػاءات العامػػػػة والمعمومػػػػات ) 
 منطقة  المدينة المنورة، الدليؿ الرابع عشر، المممكة العربية السعودية.
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                  الابتدائية(: مستوى الخدمات التعميمية لممدارس ٖٙالجدوؿ رقـ )
 ( )الطالبات(ٕ٘ٔٓعاـ ) في والإعدادية  عمى مستوى قرى مركز الجابرية

حدى  انقزٚخ و
انسكبٌ 

)ٕ( 

 الدذارص الإػذادٚخ )طبنجبد ( انؼبيخ )طبنجبد( الاثتذائٛخالدذارص 
عدد 

 المدارس

عدد 

 الفصىه

عدد 

 ال  ب

عدد 

ًّالمى  َعمى

عدد 

 المدارس

عدد 

 الفصىه

عدد 

 ال  ب

عدد 

ًّالم  َعمى

 11 169 6 1 25 361 13 1 1632 الجابزيُ 1

 - - - - - - - - 1332 الزياُ 2

عين عمٌ  3

 الحزبًُ

1150 - - - - - - - - 

 - - - - - - - - 274 العمقىًُ 4

 - - - - - - - - 81 المشرعُ 5

 - - - - - - - - 634 القزيُ 6

 - - - - - - - - 132 المبارك 7

 - - - - - - - - 327 المصيريف 8

 - - - - - - - - 148 العبايض 9

 - - - - - - - - 1131 الصىد 10

أبا  11

 الحاوض

646 - - - - - - - - 

 - - - - - - - - 152 الٍذًن 12

 - - - - - - - - 245 الصالحًُ 13

 9 9 3 1 5 25 5 1 570 الصزدُ 14

 - - - - - - - - 351 الضلىبًُ 15

 - - - - - - - - 299 العاقز 16

 20 178 9 2 30 386 18 2 9104 المجىىع

(: دليػػؿ الخػػدمات منطقػػة   ٕ٘ٔٓالمصػػدر: مػػف عمػػؿ الباحػػث اعتمػػادًا عمػػى مصػػمحة الإحصػػاءات العامػػة والمعمومػػات ) 
     الدليؿ الرابع عشر، المممكة العربية السعودية. المدينة  المنورة،
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 مستوى الخدمات التعميمية لممدارس الثانوية (:ٖٚالجدوؿ رقـ )
 )الطالبات(   ٕٕٔٓعاـ  في عمى مستوى قرى مركز الجابرية

 انؼبيخ )طبنجبد( الاثتذائٛخالدذارص  )ٕ(حدى انسكبٌ  انقزٚخ و
 عدد

 المدارس 

 عدد 

 الفصىه

 عدد 

 ال  ب

 عدد 

ًّالم  َعمى

 17 181 6 1 1632 الجابزيُ 1

 - - - - 1332 الزياُ 2

 - - - - 1150 الحزبًُ ٌعين عم 3

 - - - - 274 العمقىًُ 4

 - - - - 81 المشرعُ 5

 - - - - 634 القزيُ 6

 - - - - 132 المبارك 7

 - - - - 327 المصيريف 8

 - - - - 148 العبايض 9

 - - - - 1131 الصىد 10

 - - - - 646 أبا الحاوض 11

 - - - - 152 الٍذًن 12

 - - - - 245 الصالحًُ 13

 - - - - 570 الصزدُ 14

 - - - - 351 الضلىبًُ 15

 - - - - 299 العاقز 16

 17 181 6 1 9104 المجىىع

 (: دليؿ الخدمات  ٕ٘ٔٓالمصدر: مف عمؿ الباحث اعتمادًا عمى مصمحة الإحصاءات العامة والمعمومات )          
 الدليؿ الرابع عشر، المممكة العربية السعودية. لمنورة،امنطقة  المدينة                        
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 (: المعايير التخطيطيةٖٛقـ )ر الجدوؿ 
 منطقة المدينة المنورة في لمخدمات التعميمية 

   ( : دليؿ الخدمات  منطقة   ٕ٘ٔٓالمصدر: مف عمؿ الباحث اعتمادًا عمى مصمحة الإحصاءات العامة والمعمومات ) 
 الدليؿ الرابع عشر، المممكة العربية السعودية. المنورة، ةالمدين           

 الابتدائيٌ سف التعميـ  في صحيح كذلؾ لأف الفارؽ المتسرب بيف نسبة مف ىـ
 الابتدائيٌ مرحمة التعميـ  في جممة سكاف المركز كبيف نسبة مف ىـعمى مستكل 
. كمف ثـ زمنيٌ ظؿ التراكـ ال في %(، كىذه نسبة مرتفعةَْ,ُبالفعؿ يبمغ )

الجابرية" تتصؼ بجكدة عمى مستكل مركز " الابتدائيٌ التعميـ مرحمة  في فالكفاية
كري ةمؤقت  مف الناحية المكانية. ةمف الناحية الزمنية، كبجكدة صي

  المتكسطة )الإعدادية(، كالثانكية عمى  :ممرحمتيفلطالبات الك طلبب السبة نبمغت
 .يكاف المركز عمى التكالس%( مف جممة َٕ,ْ%(، ك)َٗ,ْمستكل المركز )

تتراكح بيف  التي أنيما يقترباف مف النسبة المقررة تبعنا لممعايير التخطيطية :أم
طالبات الطلبب ك النسبة  في المرحمتيف. كبالتدقيؽ في %(ََ,ٔ%(، ك)ََ,ٓ)
بأف  الانتباهضركرة  يقتضيا بالنسب التخطيطية؛ فإف الأمر مممرحمتيف، كبمقارنتيل

ال  ب%وَ  المزحمُ التعمًىًُ

 جممُ      الضلاُ

وتىصط عدد 

 ال  ب في الفصن

وتىصط عدد الفصىه 

 الدراصًُ

 الخدوٌُ اق 

ً2 

 800ة  650 15 30ةةةة   25 18ةةةة    16 الابتدآًُالمزحمُ 

 1000 18 30ةةةة   25 6ةةةةة      5 المزحمُ المتىص ُ

 1800ة 1500 24 30ةةةة    25 6ةةةةة    5 المزحمُ الجاٌىيُ



 

 

  محمد عبدالقادر راشد  .د

223   
 (2020( دٌسوبر 11عذد خاص )جاهعت بنً سىٌف  -كلٍت اَداب تحىلٍ (

 

ظؿ  في كفيؿ –ذكر النقطة سالفة ال في وإيضاحعمى نحك ما تـ  – زمنيٌ التراكـ ال
طلبب الارتفاع نسبة  في ف ييسيـأب الابتدائيٌ لعممية التسرب مف التعميـ  مالتصد

ممرحمتيف المتكسطة كالثانكية ليتجاكزا نسبة المعايير التخطيطية. كقد لطالبات الك 
لا يكجد بمركز "الجابرية" بما أ في ذلؾ؛ بيد أف كؿ البأس في ييظف أف لا بأس

خرل ف إحداىما لمطلبب كالأيف تامتيف ثانكيتي( قرية سكل مدرستُٔيشتممو مف )
ة يتمثؿ القرية المركزية كبق التي نة التباعد بيف قرية "الجابرية"لمطالبات. كبمقار 

طكؿ  يعنيكـ مما  (ُٖ(، ك)ُيتضح أنو يتركاح بيف ) دارمٌ المركز الإ في القرل
 . عامةالرحمة اليكمية لطلبب المدارس الثانكية 

  كبصدد كثافة الفصؿ، يتبيف أف مدارس المرحمة الثانكية لمطلبب كالطالبات سجمت
فصػؿ( فػي ال/ اطالبن  ّ,ِٓأعمى )كثافة / فصؿ( حيث بمغت في مدارس الطلبب )

أف  يعنػػيكىػػذا  ؛فصػػؿ( فػػي مػػدارس الطالبػػاتفػػي الطالبػػة /  َّسػػجمت ) فػػي حػػيف
ممعايير التخطيطية مف ناحية، ككثافػة الفصػكؿ لبيف كثافة الفصكؿ تبعنا  اثمة تكافقن 

أف ذلػػػؾ التكافػػػؽ لػػػف يتصػػػؼ  الكاقعيػػػة مػػػف ناحيػػػة أخػػػرل. كمػػػا يجػػػب التنكيػػػو إليػػػو
-ٓسػػنكات(، ككػػذلؾ المسػػتقبؿ المتكسػػط ) ٓ-ِالمسػػتقبؿ القريػػب ) فػػي بالديمكميػػة

 :مػػػػدارس المػػػػرحمتيف فػػػػي سػػػػنة(، عمػػػػى الػػػػرغـ مػػػػف انخفػػػػاض كثافػػػػة الفصػػػػكؿ َِ
 (.َُِٓعاـ ) في كالإعدادية الابتدائية

 الخذيبد انؼبيخ.-3
لػػى جانػػب مػػا سػػبؽ مػػف أبعػػاد خدميػػة، فػػإف           يجمػػؿ الكضػػع ( ّٗالجػػدكؿ رقػػـ ) كا 

بياناتػو، يتضػح  عمػى ضػكءك  لمخدمات العامػة عمػى مسػتكل قػرل مركػز "الجابريػة".العاـ 
  :ما يأتي
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 (: مستوى الخدمات العامةٜٖالجدوؿ رقـ )
 (ٕ٘ٔٓعاـ ) في عمى مستوى قرى مركز الجابرية

 
 و

 
 انقزٚخ

حدى 
 انسكبٌ
 )ْض١ُ(

 الخذيبد انؼبيخ
يزكش 
 
 
 إدار٘

دفبع 
 يذَ

 
ٙ 

يٛبِ 
 ػبيخ

كٓزثبء 
 ػبيخ

يكتت 
 ثزٚذ

ْبتف 
 ػبو

             1632 الجابزيُ 0

      -  - - 1332 الزياُ 7

 ٌعين عم 3

 الحزبًُ

1150 - -     -   

      -  - - 274 العمقىًُ 4

      -  - - 81 المشرعُ 5

 - -     - - 634 القزيُ 6

 - -     - - 132 المبارك 7

      -  - - 327 المصيريف 8

      -  - - 148 العبايض 9

      -  - - 1131 الصىد 01

      -  - - 646 أبا الحاوض 00

    -  - - - 152 الٍذًن 07

    -  - - - 245 الصالحًُ 03

    -  - - - 570 الصزدُ 04

      -  - - 351 الضلىبًُ 05

      -  - - 299 العاقز 06

 14 1 16 12 1 1 9104 المجىىع

 ( : دليؿ الخدمات منطقة   ٕ٘ٔٓالعامة والمعمومات )  الإحصاءاتمصمحة  عمى اعتمادًامف عمؿ الباحث المصدر:  
 ع عشر، المممكة العربية السعودية.الدليؿ الراب، المنورة المدينة              
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 فر خدمة الكيرباء العامة، اقرية عمى مستكل قرل المركز مف تك  لا تخمك أم
كيرباء كثيرنا ما تشترؾ فيو جميع القرل. كالحقيقة أف خدمة ال يٌ ذا أمره جمكى

أـ  يناالنظر عف ككنو نظام غضتيكسب معمكر الأمكنة، الشرعية الكجكدية ب
ذلؾ. كقد يككف السبب سيكلة الحصكؿ عمييا في ظؿ احتياجات متنامية. غير 

تبيف أف عمى مستكل قرل العينة؛  كفي إطار ذلؾ، كبناءن عمى الحصر الميدانيٌ 
قرل  مباني%(، مف جممة ََ,ٖٔنسبة ) يشبكة الكيرباء النظامية تكاد تغط

%(، فأمرىا يعتمد عمى الكلاءات العائمية، أك ََ,ُْعينة الدراسة، أما نسبة )
 المعارؼ الكدية.

  فر الكيرباء، كمياه الشرب أمراف متلبزماف مجتمعاف، اعمى الرغـ مف أف تك
ف. فتمؾ القرل يقرل "النجيؿ"، ك"الصالحية"، ك"الشرجة" أصبحا متفرق في نيمافإ

تخمك تمامنا مف كجكد مصدر لممياه العامة، كلا سبيؿ لمحصكؿ عمييا سكل 
 ةمتكررة لنقؿ المياه الصالح ةتقكـ برحلبت يكميلزامنا أف  التي (ُ)"الكيتات"
 ظامية. إطار حركة مجدكلو ن في إلى المنازؿ (ِ)مف "الشيب" لمشرب

  قريػة كاحػدة فػي ، فػإنيـ جميعنػا يجتمعػكفالمػدنيٌ كبصدد خدمات البريػد، كالػدفاع 
ػا كلكػفك "الجابرية"، أما جميػع قػرل المركػز الأخػرل فجمػيعيـ يجتمعػ ىي  ف أيضن
يابنػػػا. كالحقيقػػػة أف ىػػػذا ا  "ك  ذىابنػػػا إلػػػى قريػػػة "الجابريػػػةإطػػػار مػػػف الاعتماديػػػة  فػػػي

البريد  يخدمت في لاسيماك  ؛المعايير التخطيطية مف ناحية الأمر قد يككف مقبكلان 
                                                           

 نقؿ المياه الصالحو لمشرب. في تيستخدـ يالشاحنة الت يالكيتات جمع كايت، كى (ُ)
تخػزف فيػػو الميػاه تخزيننػا شػػيرينا بعػد نقميػا مػػف محطػة تحميػؿ الميػػاه  الػذمالشػيب ىػك الخػزاف الكبيػػر  (ِ)

 .عبر مجمكعة مف الأنابيب
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 دارمٌ ؛ فشػكؿ المركػز الإ المػدنيٌ كالإدارة المحمية، أما فيمػا يتعمػؽ بخدمػة الػدفاع 
لػدفاع المقرل مف ناحية أخرل، ييحتـ تعدد مراكػز  مٌ الانتشار مف ناحية، كالتكزيع 

فيمػا يتعمػؽ بقػرل  لاسػيماك  ؛كذلؾ لتمبية نداء كؿ ما يطػرأ مػف اسػتغاثات ؛المدنيٌ 
ىػػػػذه تحديػػػدنا يعتمػػػدكف عمػػػػى  فػػػي "الشػػػرجة"، ك"النجيػػػؿ"، ك"الصػػػػالحية"، كلعميػػػـ

 ة القبمية.كءكالمر  ذاتيٌ التكافؿ ال
  مركز  في نو لا تكاد تخمك قريةإ :يتعمؽ الأمر بالاتصالات، فالقكؿ حينماك

 ،ةىكاتؼ جكال ـ كانتعمكمية، أ ؼ"الجابرية" مف مدخلبتيا سكاء أكانت ىكات
ف تخمكاف ي"المبارؾ"، ك"القرية" المت ينترنت. كبعيدنا عف قريتشبكات للئكانت  ـأ

ىكاتؼ عمكمية )كذلؾ لاعتبارات مكانية(، فمقد لكحظ أف كفاءة خدمة  أم مف
ا( كالحقيقة أنو لا خلبؼ  الاتصالات تقؿ كمما ابتعدنا عف قرية "الجابرية" )أيضن

 لا تكجد إلا فييا. التي الاستقباؿؿ ك ذلؾ طالما ابتعدنا عف منصات الإرسا في

 يٛبِ انشزة ٔانصزف انصح -4
 
ٙ. 

ذلػؾ؛ إذ لابػد مػف صػرؼ لماء كالػتخمص منػو بعػد ااستعماؿ  :اف لا يفترقاففصن 
اعتمػػػػادنا عمػػػػى . ك الأغػػػػراض المنزليػػػػة أك الصػػػػناعية فػػػػي المػػػػاء بعػػػػد شػػػػربو أك اسػػػػتعمالو

، كمحافظػة خاصػة، كالمعاينة الذاتية بالقرب مف قػرل مركػز "الجابريػة" ةالمعايشة الحياتي
 ف تمثػؿ الشػرطية الكاجػب تنفيػذىا قبػؿ الشػركعيفالصػن يف، فػإف اعتبػارات ىػذعامػة"ينبع" 

الحفر أماـ المبنى لصب خزانيف الاعتبار  في إذ يتطمب الأمر الأخذ ؛مبنى أم بناء في



 

 

  محمد عبدالقادر راشد  .د

227   
 (2020( دٌسوبر 11عذد خاص )جاهعت بنً سىٌف  -كلٍت اَداب تحىلٍ (

 

سػػكاء  (ُ)إليػػو الميػاه الصػػالحة لمشػرب تنتيػيرنا سػػمنت(، أحػدىما يمثػػؿ شػيبنا صػػغي)مػف الإ
ذلػػػؾ عػػػف طريػػػؽ شػػػبكة ميػػػاه التحميػػة أك العربػػػات الناقمػػػة لمميػػػاه الصػػػالحة لمشػػػرب، أكػػاف 
فإنو الأعمى مف حيث المنسػكب. أمػا  عامةالجزء الأيسر أماـ المبنى. ك  في دائمناكيككف 
 دائمنااستخداـ المياه، كتككف إلييا كؿ نكاتج  ينتيي" ة"بيار  بكصفوفييستخدـ  الثانيالخزاف 

 التي كمف الأمكر فيك الأدنى مف حيث المنسكب. عامةالجزء الأيمف أماـ المبنى، ك  في
 السػػػعة تػػػؤثر فػػػيككنيػػػا  ؛الحسػػػباف عنػػػد صػػػب الخػػػزانيف؛ اسػػػتخدمات المبنػػػى فػػػي خػػػذؤ ت

عينة التكل قرل كبصدد مياه الشرب، فمقد اتضح مف خلبؿ المعاينة عمى مسالتخزينية.  
القػرل تعتمػد اعتمػادنا كمينػا عمػى مػا يىػرد إلييػا مػف شػبكة الميػاه  مبػاني)كحسب( أف جميع 

تنقػػؿ مػػا يىػػرد إلييػػا مػػف محطػػة ميػػاه التحميػػة مػػف مدينػػة  التػػي العامػػة )شػػبكة ميػػاة التحميػػة
( ثػػـ مٌ )حيػػث التخػػزيف الشػػير  يٌ الشػػيب العمػػكم فػػي تتجمػػع أكلان  التػػي "(،الصػػناعية"ينبػػع 

ػةبدكرىا إلػى جميػع حزانػات الميػاه ال تنتييتينقؿ منو ل )حيػث التخػزيف  المبػانيأمػاـ  خاص 
ضػػخ إلػػى أدكار  ماكينػػات(، حيػػث يػػتـ رفعيػػا بعػػد ذلػػؾ عػػف طريػػؽ يٌ أك الأسػػبكع يٌ اليػػكم

. كمف ثـ لػـ تعػد "الكيتػات" المطمػب الميحػت ـ لكػؿ مبنػى ؛سعتو كفؽ كؿه  ،المختمفة المباني
ػػا. فطممػػا لػػـ تمتمػػأمػػا الصػػرؼ الصػػحى  كلػػـ تصػػؿ إلػػى سػػعتيا  البيػػارة ئفػػأمره مغػػاير تمامن

ف بمغػػت حػػد الامػػتلبء فػػلب شػػ فػػي القصػػكل فأمرىػػا  الػػذم ء سػػكل الطفػػحيالظػػلبؿ، كأمػػا كا 
جممة كاحدة فجميع قػرل عينػة الدراسػة تخمػك مػف شػبكة  كفي ليو قبؿ رؤيتو.إيتـ التعرؼ 

عتمػػػد عمػػػى جممػػة مػػػف الشػػػاحنات ، فػػلب يػػػزاؿ أمػػػر نػػزح ميػػػاه الصػػرؼ ييٌ لمصػػرؼ الصػػػح
                                                           

كذلػؾ لأنػو ميمػا  ؛ مػف جممػة ميػاه الشػرب أمػره مقصػكداستخداـ جممة الميػاه الصػالحة لمشػرب بػدلان  (ُ)
جميػػػع  فػػػي يسػػػتخدمكنيا بػػػؿالشػػػرب،  فػػػي قػػػطيسػػػتخدمكنيا  ـلػػػ يفػػػإف الأىػػػالبمغػػػت جػػػكدة ىػػػذه الميػػػاه 

 الأغراض المنزلية الأخرل.
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 ةالجابريػػة يينسػػب اسػػميا إلػػى تمػػؾ الشػػاحنات(، المخصصػػ مركػػز فػػي )كثيػػر مػػف الطػػرؽ
 التػػي نفسػػيا. كلعػػؿ مػػف الأمػػكر البيػػارةسػػعتيا تبعنػػا لسػػعة  فػػي تختمػػؼ كالتػػي ،لنػػزح الميػػاه

ليكحظت بشأف سػيارات النػزح، سػرعة تمبيتيػا لنػداءات الطفػح، حيػث لا يسػتغرؽ كصػكليا 
 سكل ست دقائؽ معدكدات.

 كػػادت جميعيػػا فالخػدمات القميػػؿ؛ عػدا وفيمػػا تقػػدـ، مػا عمػػى وبنػاءً  ٔالمحصللهخ، 

 ذلػػؾ وبخػػلاؼ .المركزيػػة القريػػة أنيػػا المفتػػرض مػػف التػػي "الجابريػػة" قريػػة فػػي تتركػػز

 المركزيػػة مػػف تبػػدأ المكانيػػة اتالعلاقػػ مػػف مجموعػػة وفػػؽ تتػػدفؽ الخػػدمات أف فػػالظف

 التعايشػية، لواقعيتيػا تبعًػا القػرى جممة إلى تنتييو  الجابرية(، قرية )حيث فتراضيةالا

 القريػة بػيف (امتػرً  كيمػو ٕٓو كيمػو بػيف تتراوح ي)الت المسافة تنظمو شأف قرية ولكؿ

 المسػافة ظػؿ وفػي أخػرى. ناحيػة مػف التابعػة القػرى جممػة وبػيف ناحيػة، مف المركزية

 ذلػؾ إلػى متػأخر اآخر ياوبعض ةالإفاد حيث مف متقدمة القرى بعض أف يعني فالأمر

 يتعنػػ لا ىنػػا فالمسػػافة الأمػػر، حقيقػػة وفػػي .ةالاسػػتفاد حتػػى عنػػو تنقطػػع التػػي الحػػد

 الأمػػر فيػػذا الخدمػػة؛ عػػف مكػػانيّ ال البعػػد تجسػػد ولا الخدمػػة، عمػػى الحصػػوؿ إمكانيػػة

 الإمكانػات مػف لػدييا ،المركزية القرية تمثؿ التي "الجابرية" قرية أف بافتراض مشروط

 الفكػر نتاج أف يتعن بؿ مَعِيَّتِيا؛ في تدور التي القرى جممة كفالةل يؤىميا ما الخدمية

 ) الإداريػة المنػورة" "المدينػة منطقػة مستوى عمى الخمسية الخطط فترة خلاؿ التنمويّ 
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 عػاـ مف الفترة خلاؿ السعودية"(، العربية "المممكة مستوى وعمى القوؿ في مبالغة ولا

 مكونػات بػيف تطبيقػيّ ال التوافؽ حد يبمغ أف يستطع لـ (،ٕ٘ٔٓ) عاـ إلى (ٜٓٚٔ)

 الإقمػيـ ذات مكونػات احتياجػات تمبيػة إمكانيػة بػيفو  ناحيػة، مف الواحد داريّ الإ الإقميـ

كلػػيس أدؿ عمػػى ذلػػؾ مػػف مركػػز "الجابريػػة" ذاتػػو كبجممػػة قػػراه، حيػػث  أخػػرى. ناحيػػة مػػف

تمبيػػػة  فػػػي مركػػػز ينبػػػع البحػػػر(، يجممتػػػو يعتمػػػد عمػػػى مدينػػػة "ينبػػػع البحػػػر" )فػػػ فػػػي يكػػػاد

 إطار ذلؾ، فمحصػمة الكفػاءة الخدميػة كفي التكجيو. مٌ حادأإطار  في و الخدميةاحتياجات

مركػػػز "الجابريػػػة" إنمػػػا تسػػػتمدىا مػػػف محصػػػلبت خػػػدمات أخػػػرل خػػػارج إطػػػار ذاتيتػػػو  فػػػي

فمتكسػػػػط المسػػػػافة بػػػػيف قػػػػرل مركػػػػز ذلػػػػؾ،  فػػػػي ةالإداريػػػػة. كقػػػػد ييظػػػػف بأنػػػػو لا غضاضػػػػ

ذا كـ، كا   (َْ"الجابرية" مف ناحية كبيف مدينة "ينبع البحر" مف ناحية أخرل لا تتجاكز )

كػػـ كىػػذا أمػػره  (َٔالاعتبػػار قريػػة "الشػػرجة" تحديػػدنا فالمتكسػػط لػػف يزيػػد عػػف ) فػػي خػػذناأ

ػا، فجػكىر الفكػر بيػد أف الأمػر غيػر تكفمو السػيارات كالطػرؽ.  ظػؿ  التنمػكمٌ فػيذلػؾ تمامن

تتػػػدفؽ كفػػػؽ تراتبيتػػػو الخػػػدمات مػػػف مسػػػتكل  الػػػذم يرتكػػػز عمػػػى التػػػدرج قميمػػػيٌ التبػػػايف الإ

كمػػف ثػػـ فالعلبقػػة بػػيف الفػػرد  ؛أقػػؿ إدارينػػا ةأعمػػى إقميمينػػا إلػػى مسػػتكيات تنظيميػػ يٌ تنظيمػػ

 يٌ حالػػػة ارتبػػػاط الفػػػرد بمسػػػتكل تنظيمػػػ فػػػي كالمجتمػػػع لا يمكػػػف التحػػػدث عنيػػػا تنمكينػػػا إلا

كمػػف  ذاتيٌ بنػػاء تنظيمػػو الػػ فػػي تسػػيـ ةمػػف خلبلػػو إلػػى قيمػػة مجتمعيػػالفػػرد معػػيف، يتحػػكؿ 
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تنظػيـ بػيف الأفػراد ىػك مع ليس مجمكعػة مػف الأفػراد، بػؿ فالمجت .مجتمعيٌ البعده تنظيمو 

 مستكياتو التنظيمية. كؿبيف  يٌ يشتمؿ عمى التكافؽ التناغم
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 بتمخ انذراسخ:خ  

تحتاج المجتمعات إلى تقييـ مساراتيا التعايشية، كمآلات أعماليا النفعية. كقد 

تحياه، كالصكاب أف ىذا الأمر  ذمال ييظف أف ىذا الأمر يتـ مف خلبؿ زمنية الحاضر

كعمى قدر مف المتكقع أف تحياه.  لذما ستقبؿلا يستقيـ إلا مف خلبؿ استدعاء زمنية الم

كمف ثـ فإذا كانت مساراتو تتفؽ مع الجغرافيات  ؛فيـ التقييـ يأتيفيـ الاستدعاء 

ف لـ تكتيمكف التفاكض معيا، فبيا كنعم التي المتكقعة أك ـ ىك ف كذلؾ فالتقكي، كا 

.تاللبمعمكـ حتى بدافعية عيش المجتمعات ت المطمب. ككأف إطار  كفي صؿ إلى المعمكـ

؛ ماضيالحاضر المستمر لا تتـ صناعتو بزمنية اليكـ أك حتى ال القكؿ: إفذلؾ يمكف 

 فالسؤاؿ ذلؾ عمى وبناءً . يدفع الحاضر ليستمر الذم بؿ بزمنية استدعاء المستقبؿ

 "المدينة منطقة مستوى عمى الإدارية المستويات جميع تريد ماذا ىو الصحيح

 عمى الإدارية المستويات جميع تريد ماذاو  ،بدلًا  مستقبميا في الإدارية المنورة"

كشتاف الفرؽ بيف المستقبميف،  مستقبميا؟ مف الإدارية المنورة" "المدينة منطقة مستوى

لمشكلبت الحاضر مف  فر الفيـ الكاضحافالأكؿ لا يستقيـ عمى نحك سميـ ما لـ يتك 

بمكغيا خلبؿ زمف معمكـ مف ناحية. أما المستقبؿ ى لإكرؤية تنمكية ييسعى  ،ناحية

ى لإكييسعى  ،فإنو يعبر عف جممة الاحتياجات التراكمية المدفكعة بزمنية الحاضر الثاني

 رمٌ دامركز "الجابرية" الإ شأفتمبيتيا خلبؿ زمنية قد تفتقد المصداقية أك المعمكماتية. كب
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ف أفقد ييظف  أك حتى جممة المحافظات عمى مستكل منطقة "المدينة المنكرة" الإدارية؛ 

إطار متعاقب سبب كفيؿ باستدعاء التغيير عمى  في الخطط الخمسية التنمكيةإصدار 

كالحقيقة أف ىذا ظف يحتاج إلى مراجعات فكرية تنمكية تبدأ  .مجتمعيٌ مستكل النظاـ ال

كمف ثـ استكجبت  ؛بتقييـ خصائص المجتمعات تنتييك  ،الخطط التنمكيةبجدكل 

، الخطكاتالضكابط، ك  الضركرة أف تككف ىناؾ رؤية تفاكضية كفؽ مجمكعة مف

مف انتظارىا  بدلان ييسعى مف خلبليا إلى صناعة النتيجة المرجكة ، المراحؿ التنفيذيةك 

ٌّ"المضتقبن  عمى نحك غير معمكـ. كىذا ما ييعبر عنو بػ تجاكزت  ال ي "التفاوض

سيظؿ شغمو الشاغؿ ينحصر داخؿ دائرة  الذم طمكحاتو كدقتو "المستقبؿ المباشر"

منطقة كبشأف مغمقة ييسعى بداخميا إلى تمبية الاحتياجات الأساسية لمسكاف كحسب. 

 التنمكمٌ الفكر  يميشرع"المدينة المنكرة" الإدارية، كمقاصد تنميتيا؛ فمقد كاف عمى 

كمف أجؿ ذلؾ اقتضى الأمر لا إلى كجكدية تنمكية  السابؽ. السؤاؿ الإجابة عف

عمى قاعدة احترازية  -كمف بعدي  مف قبؿي -كحسب، بؿ اقتضى أف ترتكز ىذه الرؤية 

أوا القاعدَ  تتىجن  كاضحة )ليس المقصكد ىنا الغايات (، كشركط معرفية ثابتة.

 :  ًىا يأتٌ

 الدوافع وجود ضماف يتعن بؿ الغاية، بموغ مجمميا في يتعن لا التنمية "إف  

 تكوف أف مف فلابد ثـ ومف ؛الوجودية استمراريتيا عمى تعيف أف شأنيا مف التي
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 الذي الاتجاه في المنورة" "المدينة منطقة مستوى عمى الإدارية المستويات كؿ حركة

 الرؤية غايات نحو الاتجاه في الحركة وليس فيو، السير التنموية الرؤية تحاوؿ

 مدفوع فالأوؿ الاتجاىيف، بيف الفرؽ وشتاف عميو. تكوف أف تُفترض وما التنموية

 فيو الثاني الاتجاه أما ،الغايات بموغ ىلإ سعيًا الخطوات أخذ سبيؿ في بالعمؿ

 يتمثؿ فبعضيا المعرفية الشروط وأما يات"االغ عوائد مف ةالاستفاد عمى صرتمق

 :يأتي فيما

 الاقتصادية العامة، كلكف عف طريؽ  الإحصاءاتلا تقاس التنمية الحقيقية ب

القكؿ: مستكل معيشة الأفراد، كبنفس المفيكـ فإنو يمكف  في يٌ التحسف الحقيق

 فراغ كليس ليا علبقة بالأفراد. في قكة تعمؿ دٌ عالتنمية لا يمكف أف تي  إف

 سد الفجكة بيف مستكيات المعيشة  في لا تتمثؿ الغاية الأساسية لمرؤية التنمكية

سكاء أكاف ذلؾ ك المحافظات،  ـسكاء أكاف ذلؾ عمى مستكل المراكز، أ السائدة

سكاء أكاف ذلؾ عمى مستكل الدكلة ك المناطؽ،  ـعمى مستكل الإمارات أ

أنو ليس  يعمييا أف تع الزامن يككف نامية. فالرؤية التنمكية الحتى  ـالكاحدة، أ

بالبلبد المتقدمة. كىذا  )عمى سبيؿ المثاؿ( مف المحتمؿ أف تمحؽ البلبد النامية

(، حيث أكضح عدـ معقكلية اليدؼ، ُٕٕٗعاـ ) في ما أكضحو "مكنمار"
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مقياسنا  "Closing The Gap" ؽ اليكة"يحيث رفض أف يككف مبدأ "تضي

لمتقدمة والدوؿ ؽ اليوة بيف الدوؿ اي"إف تضي لجيكد التنمية حيث قاؿ:

 يّ وقت مف الأوقات اليدؼ الحقيق أي في المقاـ الأوؿ في النامية لـ يكف

القاعدة الرأسمالية  في لنا. وحتى لو سممنا بوجود فروؽ ضخمة

 في الدوؿ المتقدمة وذلؾ مقارنة بما ىو موجود في والتكنولوجية الموجودة

التحقيؽ أو أنو سوؼ تضح أف ىذا اليدؼ غير محتمؿ لدوؿ النامية؛ لأ ا

يوـ ما. كما يتضح أنو لو استطاعت الدوؿ النامية مضاعفة  في يتحقؽ

نفس الوقت ظمت الدوؿ المتقدمة عمى  وفي معدؿ النمو بالنسبة لمفرد فييا،

مف تضيؽ اليوة تمامًا إلا فالنمو؛ فإنو عمى الرغـ مف ذلؾ  في معدليا القديـ

حقيقة الأمر فإف  كفي (.َُِ: ََِٗديفيد بيكماف، ) بعد قرف مف الزماف"

تمثؿ حقيقة كاقعية لابد مف فيميا )عمى الرغـ مف عدـ الاتفاؽ  راءمثؿ ىذه الآ

 بدلان مع الكثير مما جاء فييا (، فيمنا دقيقنا يعيف عمى تحديد مسارتنا التنمكية 

 داخؿ آثار كاقعيتيا الاستدعائية. كبناءن عمى ذلؾ فالرؤية التنمكية يمف التلبش

 قيـ الاستيلبكية.لميجب أف يككف ليا معنى أكبر مف التراكـ المطمؽ 

 أف الترابط كالاعتماد المتبادؿ :مضمكنيا ،لابد مف إدراؾ أف الحقيقة الباقية 

Interdependence"" المحافظات  كبعضيا، أك الإدرية المراكز بيف
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حيث  ،كالتعقيدالتزايد يجنح إلى كبعضيا، أك بيف المناطؽ الإدارية كبعضيا، 

( ََِّ)كمف ثـ كاف لزامنا عمى رؤية  ؛أضحى أنو لا مجاؿ لعزلو عف الآخر

ىك تحقيؽ بعض  ،الضركرمٌ أف الأمر المرغكب فيو ك الاعتبار  في تأخذأف 

 لتمبية الاحتياجات الأساسية لمجميع. ؛الضمانات

 منطقة عمى مستكل شى مع أسس الإسلبـ ايتم الذم إف نمكذج الرؤية التنمكية

سكؼ يتطمب مكقفنا جديدنا يختمؼ بصفة عامة  "المدينة المنكرة" الإدارية

 Neo" الغرب في الجديد يٌ الكلبسيك قتصادمٌ جكىرينا عف المبدأ الا

Classical Econmic" تطمب رؤية كاممة كشاممة لمتنمية ت الأولى :ناحيتيف في

 كالثقافية، كالاقتصادية، أماة، كالسياسية، جتماعيٌ الا يبحيث تتضمف النكاح

كليس عمى الناحية  المجتمععمى لسكؼ يككف ف التركيز فييا فإ الجاًٌُ

التركيز فييا  دٌ ع(، كيي المجتمعبعد  تأتيالاقتصادية فقط )فآليات السكؽ فييا 

حيث يككف النمك  قتصادمٌ الفكر الا في تخمينا عف التيار السائد المجتمععمى 

 أساسنا مشتقنا مف العمؿ كليس مف الاستثمار. قتصادمٌ الا

  عمى أنيا عممية في منطقة "المدينة المنكرة" الإدارية  التنمية لا تفسرأيجب

 في تحقيؽ الثركة أك بمكغ مستكل المعيشة المماثؿ لما ىك مكجكدى لإالكصكؿ 

بعيد كلا  ، فالاحتماؿ الأرجح أف ىذا اليدؼيٌ الغرب يٌ المجتمع الاستيلبك
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غالبنا ما تككف  التي تطرح لممستقبؿ التي غير السيناريكىات في قؽ إلايتح

 .كاقعية المجتمعات التعايشيةمتناقضة مع 

 منطقة "المدينة المنكرة"  في أف يصنع التنمية قميميٌ لا يستطيع العكف الإ

 فيي الإدارية، بؿ تقع مسؤكلية التنمية كنجاحيا عمى عاتؽ المنطقة نفسيا،

 ،العكامؿ المساعدة ييجب أف تنجح بما فييا كبما ىك عمييا. كلعؿ مف دكاع

 ؛يسيؿ الاتفاؽ عمييا بيف أفراد المجتمع التي أف التنمية تعد مف بيف الأشياء

كمف ثـ فإذا كانت عكائد صلبح التنمية لمجميع؛ فعمى الجميع أف يككنكا 

 إطار في بمكغ بعضياى لإغايات ييسعى  عمى ضكءك  كعميو، ؛صالحيف لمتنمية

ٌّ"المضتقبن   في جاءت طمكحات "المممكة العربية السعكدية" فتمثمت "التفاوض

 .(ََِّآماؿ عيرفت برؤية )
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 َتبئح انذراسخ:  

 الناجـ عف الخطط الخمسية التنمكمٌ نتاج التراكـ محاكلة معرفة مدل إمكانية  يف-1

خلبؿ الفترة مف عاـ  المنكرة" الإداريةالمدينة "منطقة عايشتيا  التي ةكطنيٌ ال التنمكية

يا، ، كمدنىا، كمراكز ياتأىيؿ محافظات في ييسيـأف  في (،َُِٓ( إلى عاـ )َُٕٗ)

التنفيذية  كطنيٌ ا، كداعمنا )أك متعايشنا( لبرامج التحكؿ المكائمن  جزءنالتصبح  ؛كقراىا

كمف بعده مشركعات الرؤية  (ََِِ( إلى عاـ )َُِٔخلبؿ الفترة مف عاـ )

 ؟ (ََِّ( إلى عاـ )ََِِالتنمكية خلبؿ الفترة مف عاـ )

 المشروعات جممة إف حيث )لا(، ىي واحدة كممة في الإجابة فإف 

 فيما تشكؿ الإدارية المنورة" "المدينة منطقة محافظات مستوى عمى الاستثمارية

 تبعية ـأ عددية، ريادة ىناؾ أكانت وسواء .التنمويّ  التكافؿ مف معينًا نسقًا بينيا

 جممة بيف التنمويّ  التضامف مف نوعًا أوجد التكافميّ  النسؽ فإف ،ةاحتياجي

 (ٖٕٓٓ) التنموية الرؤية مشروعات تستطيع لف أمرٌ  وىذا بعضيا.و  المحافظات

  ليا. تكفمو أف

ميس سبب ذلؾ عدـ إمكاناتيا، كلكف لعدـ قدرتيا قطة سالفة الذكر، فنكبصدد ال -2

 الأمر ينتيي. كلسكؼ التنمكمٌ أك حتى إيجاد التضامف  التكافميٌ عمى بناء ىذا النسؽ 
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حالة عدـ تأىيؿ محافظات منطقة "المدينة المنكرة" الإدارية مف ناحية، كعدـ  في

إمارة  بيةطق ( إلى زيادةََِّاستيعاب مشركعات الرؤية التنمكية ) في الانخراط

لف تستطيع محافظات المنطقة الإدارية أف  مٌ ظؿ نظاـ استحكاذ في "المدينة المنكرة"

أف  تعنيالرفض بقدر ما  يىنا لـ تكف تعن )لا(كمف ثـ، فػإف  ؛ظمو في تتكافؿ

 ؛ىا تنمكيناؤ شركطنا معينة يجب عمى محافظات منطقة "المدينة المنكرة" الإدارية استفا

 (.ََِّبنية رؤية المممكة التنمكية ) في أصيلبن  التصبح جزءن 

لا تكجػػد علبقػػة تأثيريػػة تكامميػػة بػػيف المشػػركعات الاسػػتثمارية كبعضػػيا عمػػى أتكػػاد -3

 تمػػؾ كػػؿ أف فػػي يتمثػػؿ الأىميػػة فػػي غايػػة راًأمػػ يعنػػي وىػػذاالمحافظػػات،  مسػػتكل 

 منطقػػة محافظػػات مسػػتوى عمػػى مكانيػػة احتياجػػات لتمبيػػة ؛جػػاءت المشػػروعات

 ،الاحتياجػات تمبيػة الغايػة تكػوف أف بيف الفرؽ وشتاف ،الإدارية المنورة" "المدينة

 .الغايات بموغ إلى لمتطمع محاولة تكوف وأف

بمغػػػػت قيمػػػػة معامػػػػؿ العلبقػػػػة التأثيريػػػػة بػػػػيف نسػػػػب أنصػػػػبة المحافظػػػػات مػػػػف جممػػػػة -4

(، تابعنػػابكصػػفو متغيػػرنا (، كبػػيف حجػػـ السػػكاف )بكصػػفيا متغيػػرنا مسػػتقلبن المشػػركعات )

 الأمػػػر ؛أف العلبقػػػة بينيمػػػا علبقػػػة تأثيريػػػة ضػػػعيفة عكسػػػية :أم (،-ّٕٖ,َنحػػػك )

درجػة انخفػاض  تقابمػوأف زيادة نسبة المحافظػات مػف جممػة المشػركعات  يعني الذم
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 حجـ السػكاف عمػى مسػتكل محافظػات منطقػة "المدينػة المنػكرة" الإداريػة. في ضعيفة

 أدؽ وبعبػارةقة محصػمة الكاقعيػة التعايشػية، حقيقة الأمر، تمثؿ قيمة تمؾ العلب كفي

 المشػػػروعات مػػػف المرجػػػوة يػػػةالانتفاع الجػػػدوى أف العلاقػػػة، تمػػػؾ قيمػػػة توضػػػح

 وتػأثر تػأثير مػف افتراضػيًا يعنيػو ومػا السػكاف حجػـ عػف بمعزؿ ىي إنما التنموية

 ذاتيػا حػد فػي تمثػؿ القيمػة تمػؾ إف القوؿ: ويمكف التنمية. بأسباب الأخذ ظؿ في

 حقيقػة يُعػزز كمػا المحافظػات، بيف لمسكاف الحجميّ  التفاوت أثر عمى دامغًا دليلًا 

 الإدارية المنطقة داخؿ الأخرى المحافظات عمى المحافظات إحدى ىيمنة وتعني ما

 "المدينػػػة منطقػػػة محافظػػػات جميػػػع أف :مضػػػمونيا التػػػي الحقيقػػػة تمػػػؾ ؛الواحػػػدة

 وفػػي المييمنػػة المنػػورة" "المدينػػة إمػػارة بيػػةطق إطػػار فػػي تعػػيش الإداريػػة المنػػورة"

 الغالبة. المنورة" "المدينة إمارة فمؾ في تعيش أخرى، عبارة

 في ف المدف الرئيسة كشبو الرئيسة عمى مستكل المراكز الإداريةإ :يمكف القكؿ-5

محافظات منطقة "المدينة المنكرة" الإدارية تمثؿ الأقاليـ الدافعة كالخادمة لعممية 

 إطار الأقاليـ اليامشية في كيانات عمرانية تقع جميعنا فيي التنمية، كفيما عدا ذلؾ

 عممية التنمية كىذه قاعدة عامة إقميمية أكثر مف ككنيا قاعدة خاصة محمية. في
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فاؽ المجتمعية إلى الأفضؿ، لتغيير الآ يف العمـ لا يكفأضحى لدل الباحث يقيف أ-6

لا يدرؾ أنيا تقكـ بو، كعميو،  الذم كما أف التنمية لا تضمف أف تنيض بالفرد

ذا كاف الحاؿ كذلؾ  ؽيتحق يُستطاع لف أنو إليو الانتباه يجب امفم ؛كلو. كا 

 منطقة إطار داخؿ "الجغرافية الأحيزة" جممة مستوى عمى الدرجة بذات التنمية

 ذلؾ، مف الاقتراب ىو عممو يُستطاع ما أقصى بؿ الإدارية، المنورة" "المدينة

 غايات لبموغ تطمعاتيـ عف فرادالأ جميع يتوقؼ أف يتطمب الأمر أف والسبب

 ثـ ومف يّ؛واقع غير أمرٌ  وىذأ ،نفسو البداية خط مف الجميع ليبدأ ؛معينة

 عمى الجغرافية الأحيزة بيف المشترؾ القاسـ ىي دائمًا التنموية الفجوة ستظؿ

 صنع مف كونيا مف الرغـ وعمى .الإدارية المنورة" "المدينة منطقة مستوى

 ىلإ يسعى إنما الدراسة عميو ترتكز الذي الجوىر فإف ،نفسو مجتمعيّ ال النظاـ

 الفجوة. تمؾ اتساع مف لحدا

كعلبقتو بتنفيذ رؤية المممكة  كبصدد التنمية كتحديدنا فيما يتعمؽ بنتاج ىذا كمو-7

التنمية،  يبمكغ مرام في حد ذاتو عائقنا أساسينا في (، فقط ييظف أف ذلؾ يمثؿََِّ)

كذلؾ لأف جكىر ىذه العلبقة التأثيرية  ؛غير صحيح بؿ العكس تمامنا كىذا ظفه 

ظؿ رؤية كاضحة سيككف لو  في كالبناء المتكامؿ الأنسب وأف فرصة التكجي يتعن
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 في- ككنيا ترتبط ؛يمكف ضبطيا تنمكينا التي تمؾ المحافظات فيعؿ االأثر الف

كاحد مف ناحية، كلـ تصؿ أك تبمغ خصائصيا حد  يٌ بمصدر قطب -المقاـ الأكؿ

 . مف ناحية أخرل مف شأنو أف يعيؽ الأخذ بعمميات التنمية الذم التعقيد

-ىي  محافظات منطقة "المدينة المنكرة" الإدارية كؿفإف  كبصدد النقطة السابقة، -8

 لذا ؛محافظات تابعة كلـ تتعقد خصائصيا المجتمعية، كالاقتصادية -جكىرىا في

 تجزئة دوف مف الشمولية عمى يرتكز الذي الأنسب التوجو توجيييا إمكانية فإف

 تستطيع واضحة تنموية رؤية ظؿ في القرار اتخاذ شريطة وبقوة، قائمة زالت ما

 غايات تحقيؽ إلى خلاليا مف يُسعى واحدة خطة عمى خصائصيا توحد أف

 في إليو الإشارة تمت الذي المقصد ىو وىذا الشمولية. مف إطار في محددة

 عدد وبيف السكاف حجـ بيف التأثيرية العلاقات مصفوفة تحميؿ مدخؿ

  الإدارية المنورة" "المدينة منطقة اتمحافظ مستوى عمى الاستثمارية المشروعات

 (.ٕ٘ٔٓ) عاـ في

المحافظات عمى مستكل منطقة "المدينة المنكرة"  في تعكس كاقعية المراكز الإدارية-9

تفتقد  ةظؿ بنى ارتباطية ىش في الإدارية أنيا تتعايش عمى عكائد مشركعات التنمية

مفت بمجمكعة مف الطرؽ. كالحقيقة أف تمؾ الكاقعية يٌ التكامؿ الجزئإلى   الرئيسة غي
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ةفر السيارات الاظؿ تك  في حالت دكف انقطاعيا ، كلكلا ذلؾ، كلكلا انخفاض خاص 

 .مكانيٌ ال الانقطاعسعر الكقكد؛ لكاف 

عمى تضحيات لا كسب فييا سيؿ أك سريع، كىذا أمره لا يحتاج التنمية تقكـ  -10

 التنظيـ ىذا إطار وفي .ةبقدر احتياجو إلى تنظيمات مجتمعي ةإلى معرفة إرشادي

 تُرى اقتصادية قرارات بتشريع الأخذ يواكب التنمية خطوات بتنفيذ الأخذ فإف

 بيف يّ الدعم الارتباط فؾ الأمر يتطمب فقد المثاؿ، سبيؿ فعمى .ةشاق بأنيا

رَ  فلا أخرى. ناحية مف السمع بعض وبيف ناحية مف الدولة مؤسسات بعض  ضَرَّ

  لات.اليم بعض السمع بعض اءشر  قيمة رفع مف ضراِر أو

المؤسسات سكاء  ؿىذا أمره تتخذه ككبصدد النقطة سالفة الذكر تحديدنا، فإف -11

أـ حتى المتقدـ، بيد أف القيمة ىنا لا  يأكاف ذلؾ عمى مستكل بمداف العالـ النام

 في مٌ أثر ىذا الرفع السعر  في رفع عمكمية سعر ىذا أك ىذه؛ بؿ تكمف في تكمف

المحصمة النيائية لعممية التنمية. ككما ىك معمكـ، فقدرات المجتمعات التنظيمية 

 كأعز أثرنا، بيدائدنة ظؿ ضمانات مشركطة بتعايشات أكثر ف في يمكنيا قبكؿ ذلؾ

. مأمكلةىذا يحتاج إلى فيـ دقيؽ لعكائده ال مٌ أنو ما ليس بمعمكـ أف الرفع السعر 

 بينيما العلاقة فإف تحديدًا فييا الوقود وبصددكبصدد "المممكة العربية السعكدية"، 



 

 

  محمد عبدالقادر راشد  .د

243   
 (2020( دٌسوبر 11عذد خاص )جاهعت بنً سىٌف  -كلٍت اَداب تحىلٍ (

 

 بترولية دولة السعودية" العربية "المممكة لأف لا ،المعمومة الحدود كؿ تتجاوز

 "المممكة في الوقود قيمة لأف بؿ ،ةبكثر  موجود لأنو أو مغموط(، فكر )فيذا

 وما لمكيرباء اللازمة الطاقة توليد أو الخبز، إنتاج حد تتجاوز السعودية" العربية

 ببموغ حتى وأ المياه، بتحمية أو البتروؿ، بتكرير تنتيي أمور مف بذلؾ يرتبط

 السعودية" العربية "المممكة في البتروؿ فقيمة ؛جتماعيّ الا الرفاه مف الأعمى الحد

 الكمية والمنفعة المكانية العلاقات نشأة شأف مف يتعم التي الحركة يتعن إنما

 رباط عمى الحفاظ إمكانية يعني ىنا فالوقود وأطرافيا. المممكة عمرانية بيف

 تتجاوز لا معمور ظؿ في ٕكـ مميوف (ٕ) مف مساحتيا تقترب ياوارتباط مممكة

 انخفاض فإ :القوؿ فيمكف ثـ ومف الكمية. المساحة جممة مف %(ٔ) نسبتو

 . المعمور لمحدودية التعويضية الضمانات إحدى بمنزلة كاف الوقود سعر

ف انخفاض سعر الكقكد خلبؿ إ :النقطة سالفة الذكر، يمكف القكؿ كفي إطار-12

 أدل إلى ما يمكف تسميتو (َُِٓ)، ك(َُٕٗ) يالتخطيط بيف عاممرحمة 

ٍّالتىدد "ـب "الحدكد منطقة أجزاء المممكة الكاحدة، مف  كؿعمى مستكل  "التٍىى

جنكبنا، كمف المنطقتيف الإدارية منطقة "نجراف"   إلىشمالان الإدارية الشمالية" 

 ومف. شرقناالإدارية الإدارتيف "الباحة"، ك"تبكؾ" غربنا إلى منطقة "المنطقة الشرقية" 
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 الانتشار مف ،العمراف انتشارية يريتغ إلى الوقود سعر انخفاض أدى فمقد ثـ

 إلى (ٖٜٛٔ) ـعا مف الفترة في التخطيط قبؿ ما مرحمة في المحدود التنمويّ 

 عاـ مف الفترة في التخطيط مرحمة في التنمويّ  التمدد إلى ،(ٜٓٚٔ) عاـ

 سعر ارتفاع ظؿ في المتوقع فمف ذلؾ عمى وبناءً  .(ٕ٘ٔٓ) عاـ إلى (ٜٓٚٔ)

 الواحدة المممكة أجزاء بيف المكانية الارتباطات ضعؼ إلى ذلؾ يؤدي أف الوقود

 .المركزيّ  التكثيؼ مف نوع إلى نميةالت أمر سيتحوؿ ثـ ومف وبعضيا،

 التاريخية، الجغرافيات مخرجات مىع بالارتكاز التغيير اءعاستد بيف فرؽ ثمة -13

 "المممكة إف :والقوؿ التاريخية. الجغرافيات فع يبالتخم التغيير بموغ وبيف

 خاصَّة ةبصف الإدارية المنورة" "المدينة ومنطقة عامة، بصفة السعودية" العربية

 بؿ التاريخية، امجغرافياتي عمى بالارتكاز تنمية بوصفو التغيير تستدعياف لا

 زمنية فترات خلاؿ ةمتفاوت وبسرعات ،ةحادّ  خطوات في المستقبؿ إلى الانتقاؿب

 تنفيذية. تنموية وركائز فكرية مراجعات إلى يحتاج أمرٌ  وىذا قصر،بال تتسـ

، ةمتراص إدراؾ أف المستقبؿ لا يينجز أك تتحؽ آثاره مف خلبؿ رؤلضركرة  -14

إلى ما ىك أبعد مف ذلؾ، حيث  ييؤمِّؿكحسب؛ بؿ  ةكأفكار مترابطة، كقكالب متبع

ـ مصادر القكل الدافعة كالمشاركة. باعتبارىيحتاج إلى كؿ فرد مف أفراد المجتمع 
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ظؿ ارتباط الفرد بمجتمع  في العلبقة بيف الفرد كالتنمية لا يمكف التحدث عنيا إلاف

عؿ امدفكع بقكل تشاركية داخؿ إقميـ محدد، فيتحكؿ مف خلبليا الفرد إلى عنصر ف

 .البناء في يسيـ
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 تٕصٛبد انذراسخ
إلزامية التوافؽ بيف واقعية الجغرافيات عمى مستوى محافظات  انتٕصٛخ الأٔلى:

 .عممية التنمية في التنفيذيةمنطقة المدينة المنورة الإدارية وبيف المستويات 

ة، الكاقعية التعايشية، المدخلبت التنمكية، كطنيٌ الالتنمكية الخطط الخمسية  
منطقة "المدينة المنكرة" الإدارية، إمارة "المدينة المنكرة" الإدارية، محافظة "ينبع"، "مركز 

ظاىر  في قد يبدك (.ََِّ)"الجابرية"، قرية "الرياف"، رؤية "المممكة العربية السعكدية" 
بداية  في تكضع التي ما سبؽ أنو جممة مف الكممات التعريفية، أك المفاىيـ الاستكشافية

إلا حقائؽ مكانية كنتائج  ىي الدراسات البحثية، أما الباطف فإف جممة ما سبؽ ما
أف ثمة  يعني الذم (. الأمرَُِٓعاـ ) في لقررات تنمكية داخؿ إطار الزمف الكاحد

ا  يعنيكاحد. ليس ىذا فحسب؛ بؿ  زمنيٌ غيمفت بإطار  ةغرافيات تعايشية مختمفج أيضن
 أفمف يغمب عمييا الاختلبؼ )لا الخلبؼ( لابد ليا  التي أف جممة ىذه الجغرافيات

تمامنا عما كاف سائدنا  ةتمتحؽ بزمنية أخرل مف المأمكؿ أف تسكد فييا رؤية تنمكية مغاير 
أف أضحت كاقعنا تشريعينا ييسعى مف خلبلو إلى تغيير الآفاؽ  بعد مف قبؿ كذلؾ

  المجتمعية للؤفضؿ.

الرؤية التنمكية المأمكلة كاقعية  يإطار ذلؾ فمف الأىمية بمكاف أف تع كفي
الجغرافيات عمى مستكل محافظات منطقة "المدينة المنكرة" الإدارية، كما عمييا مف 

ناحية، كقطبٌية الاستقطاب مف ناحية أخرل. خصائص اتفقت جميعيا عمى التبايف مف 
يضمف تنفيذ لا  يٌ حقيقة الأمر فما يجب إدراكو ىك أف الكاقع التشريع يكف 

يجب أف ترتكز عمى الفيـ الدقيؽ  التي تكفمو العديد مف المدخلبت بؿ، خطكات التنمية
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 ااعتبارىبتمثؿ الأحيزة التطبيقية(،  يلا لمرؤية كحسب، بؿ للؤحيزة الجغرافية )الت
 منظكمة بعضيا دافع لبعض. 

 بؿ ،مراحؿ كخطكات باعتبارهكلعؿ مف أىـ ىذه المدخلبت ما يرتبط بالتنفيذ لا 
 إطار مف الفترات الزمنية التتابعية. في مستكيات تفاضمية كمسؤكليات تنمكية باعتباره

عمى إمكانية الاختيار بيف مستكياتو التفاضمية،  ينطكمالتنفيذ(  م:كقد ييظف أف أمره )أ
لا مجاؿ فييا لأخطاء لف يكفميا الزمف مف ناحية  التي كالحقيقة أنو أقرب إلى الحتميات

كمف ثـ كاف مف الأىمية بمكاف إدراؾ  ؛كلف تيتاح ليا إمكانية التصكيب مف ناحية أخرل
مسؤكلية دافعة، ككذلؾ  ااعتبارىبستمثؿ ركيزة البداية  التي كاقعية اختيار المستكيات
التالية(،  م:مسؤكلية تابعة )أ اباعتبارىالبداية  يستم التي اختيار كاقعية المستكيات

بصفة عامة تتمثؿ المستكيات التنفيذية ك . يٌ مف التناغـ البنائ عمى ضكء كالأمر كمو
 :ما يأتي عمى ضكء المقترح التنفيذمٌ كالمستكل 

 الدستٕٚبد انتُفٛذٚخ. -أٔلاً 

 الدستٕٖ الأٔل. -0

خٓخ (
 
 ) انتًُٛخ الدزكشٚخ الدٕ

الإمارة، كمؤسساتيا عمى مستكل محافظاتيا. كفييا تسيطر  ةتقكـ بيا ىيئ   
 ة، كاقتصاديةاجتماعيٌ عميو مف أبعاد  تنطكمالإمارة عمى سياسة تنفيذ المخططات كما 

أف ىناؾ سيطرة مف الإمارة عمى  :يعنيظؿ السماح بحرية بعض القرارات. كىذا  في
 ظؿ حرية نسبية مسمكح بيا. في أطر تنفيذ محاكر التنمية
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 .انثبَٙالدستٕٖ  -7

 ) انتًُٛخ انلايزكشٚخ الدُتقبح ( 

 تقكـ بيا المؤسسات الكبرل الخاصة، كالمجمكعات الاقتصادية عمى مستكل   
إطار محافظاتيا. كفيو يتـ تكزيع سمطة صنع  في منطقة "المدينة المنكرة" الإدارية
ظؿ ضكابط تكفميا التشريعات كالاتفاقيات. كىذا  في القرارات كالتنفيذ عمى المستثمريف

 ظؿ حرية مكفكلة. في أف ىناؾ مركنة مف الدكلة لتنفيذ محاكر التنمية يعني

 الدستٕٖ انثبنث. -3

 ) انتًُٛخ انلايزكشٚخ انتهقبئٛخ ( 

مجمكعة مف الأفراد أك بعض مف المؤسسات المحدكدة عمى مستكل يقكـ بيا    
عمى مستكل "المممكة العربية السعكدية"، كغالبنا ما  ىامراكز ك  محافظات المناطؽ الإدارية

ف ىذا المستكل إتيعرؼ مشركعات ىذا المستكل بالمشركعات الصغيرة. كيمكف القكؿ: 
مجممو أحد  في و التنفيذية، حيث يعدمف التنمية يتصؼ بعفكيتو الاختيارية كتمقائيت

 .الثانيالأكؿ ك  :التكابع التنمكية المتغيرة بتغير مخرجات المستكييف

 
ً
 الدستٕٖ  -بثبَٛ

 
 الدقترذ. انتُفٛذ٘

المممكة "رؤية لمشركعات يتعمؽ الأمر بالمستكيات التنفيذية المقترحة  حينما 
 يـفربما يفترض بعض ،منطقة "المدينة المنكرة" الإدارية في (،ََِّالعربية السعكدية" )

، يمثؿ  -كذلؾ عمى نحك ما سبؽ –)التنمية اللبمركزية المنتقاة(  الثانيأف المستكل 
داخمينا أكاف لمستثمريف )سكاء سيشجع ا ككنو ؛ىذه الرؤية في ى كالأساسيةالخطكة الأكل
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 ستدعـ التنمية بصفة عامة. التي خارجينا(، عمى تنفيذ العديد مف المشركعات كاف أـ
 ككنيا ستمثؿ ؛محاكلة إثبات صحة الفرضية السابقة في الآخر يـبؿ ربما يجتيد بعض

للبستثمار الداعـ لتنفيذ رؤل التنمية. كالحقيقة أف  الأنسبظنكنيـ المجاؿ  عمى ضكء
نتائج كاقعية  اباعتبارى "الأحيزة الجغرافية"ائص كما عميو خص ءالفرضيات كالظنكف شي

مدخلبت المجتمع، لفعؿ محافظات منطقة "المدينة المنكرة" الإدارية عمى مستكل 
( ة)التنمية اللبمركزية المنتقا الثانيآخر. فحقنا يمثؿ المستكل  ءكالمكاف، كالزماف، شي

خطكة رائدة إذا ما أيحسف  بمنزلة خلبقنا لا خلبؼ فيو أك اختلبؼ عميو، فيك سبيلبن 
استثمارينا؛ بيد أف آثار ذلؾ ستككف خلبؿ الفترة  الأنسباستغلبليا كتكجيييا التكجيو 

 ؛مع كاقعية خصائص الأحيزة الجغرافية يٌ ، كاختلبؼ تكافقيٌ الحالية عمى خلبؼ دافع
المستكيات  كؿالنيضة )عمى  يتبتغ التي كمف ثـ فمف يتحقؽ مف رؤل التنمية

انتياءن بالقرل(، إلا ك مركرنا بالمحافظات، كالمراكز، كالمدف، ك ية بدءنا بالأقاليـ، التخطيط
المقاـ  في تيقاس التي يرتبط بجدكل عكائد الاستثمارالأوؿ  كذلؾ لاعتباريف:، القمة

 المقاـ في فيرتبط الثانيالأكؿ لدل المستثمريف بجدكل مردكد الفائدة، أما الاعتبار 
 اقتصادية، خصائص مف عميو ىي كما علبقات مف بينيا كما الجغرافية بالأحيزة الأكؿ

 ةحاج في لككنيا ،الثاني التنفيذمٌ  المستكل في البداية تمثؿ أف تعضد لا (ُ)كمجتمعية

                                                           
 ؛لا ينضب تدفقوأف تمؾ المشركعات تحتاج إلى دعـ يجب فإعمى الرغـ مف ككنيا خطكة تمييدية،  (ُ)

لأمػػكر طػػكر التكػػكيف. كلعػػؿ مػػف ا فػػي كذلػػؾ حفاظنػػا عمػػى قػػدر محػػدكد مػػف المكتسػػبات التنمكيػػة لا تػػزاؿ
بجدكل التغيير  مٌ يجب الانتباه إلييا؛ أف أمر تمؾ المكتسبات مرىكف بمدل إدراؾ المجتمع السعكد يالت
إلػى تحقيػؽ غايػات محػددة لػف يكػكف فييػا كسػب سػيؿ أك سػريع، كمػا أنػو مرىػكف  ييجب أف ينتي مالذ

 بدكر كؿ فرد فيو.
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 السيطرة في يسيـ أف شأنو مف الذم التنمكمٌ  كالتنفيذ  معرفيٌ ال التكجيو مف المزيد إلى
 الخطكة ىذه أف كالظف الاقتصادية، الاختلبفات مف كالحد ةجتماعيٌ الا التباينات عمى

 الاختيار ككفي أف يستكجب برمتو فالأمر ثـ كمف ؛"ٍّالفىضى الاصتجىار" مآلها سيككف
 عمى كالاختلبفات لمتباينات المتصدية التنمكية الرؤية لتنفيذ الأكحد كالسبيؿ المعضد
 ،خاص ة بصفة المنكرة "المدينة كمنطقة عامة، بصفة الجغرافية الدكلة أحيزة مستكل
 كمو ليذا الضامف الله بإذف ككنو ،المىدُّّ( المزكشيُ )التٍىًُ الأٍٚ المضت٣ٛ في تكمف
 لا ككنو الرؤية إنجاح في يسيـ ألا شأنو مف ذلؾ في تغيير مكأ بعد، كمف قبؿ مف
  .ءيش كؿ قبؿ مكانيٌ ال رباطيا تعضيد مف لابد كاقعية مع يتفؽ

المممكة العربية السعكدية" يدييا بالسماح "كبناءن عمى ذلؾ فلب يجب أف ترفع 
بيف أقاليـ الدكلة كبعضيا  التنمكمٌ لمتنمية المركزية المنتقاة إلا بعد ضماف تحقيؽ التناغـ 

أكلى، كعند تحقيقيا أك حتى عند الاقتراب مف ذلؾ يمكف لمتنمية  خطكة شرطيةبكصفيا 
بدأتيا التنمية  التي دفع الخطكات في بعد ذلؾ أف تسيـ بدكرىا ةاللبمركزية المنتقا

المركزية المكجٌية. كبذلؾ ستضمف الدكلة تحقيؽ الرؤية كما خطط ليا مف ناحية، كما 
 ا الجغرافية مف ناحية أخرل.أنيا ستضمف سيطرتيا الاستثمارية عمى أحيزتي
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إلزامية التوافؽ بيف التدفقات التنموية مف إمارة المدينة المنورة انتٕصٛخ انثبَٛخ: 
المستويات الإدارية عمى مستوى منطقة المدينة  كؿل الأنسب الوظيفيّ وبيف الدور 

  إطار مف الجغرافيات التفاوضية. في المنورة الإدارية

، كالحديث مجتمعيٌ كالمستقبؿ ىك حديث عف التغيير ال إف الحديث عف التنمية 
فيـ  يقتضيأمره الحديث عف الفرد، كالحديث عف الفرد  يقتضي مجتمعيٌ عف التغيير ال

المقاـ الأكؿ بمجمكعة  في ىذا المردكد ارتبطككاقعيتو التعايشية. كلأف  التنمكمٌ المردكد 
(، كبناءن َُِٓ( إلى عاـ )َُٕٗخلبؿ الفترة مف عاـ )التنمكية مف الخطط الخمسية 

 التنمويّ  المردود فإ :الدراسة  يمكف القكؿ في المحاكر الأربعة الأكلىعمى محصلبت 
  .منيا المرجو تُحّقؽ لـ تنموية سياسات عم تزامف

نيا أف تحكؿ دكف ترسيخ أمف ش التي فمـ تكف عمى درجة مف الإيجابية
إمارة "المدينة  في تتمثؿ التي بصفة عامة لصالح القطبية الأحاديةاليامشية الإقميمية 

، كبذلؾ فإنيا لـ تتح نمكنا  اىاكقر  المنكرة"، كمف بعدىا مدف المحافظات الرئيسة
سبيؿ  في إحدل محاكلاتو في إخفاؽ يسجمو المجتمع أم أفاقتصادينا متكازننا. كالحقيقة 

 التنمكمٌ فيلتغيير إنما ىك التعبير الصادؽ عمى إخفاؽ مدخلبت الفكر ى الإسعيو 
 ملأ التنمكمٌ كلأف الدكر  ما يجب الإلماـ بو بشأف كاقعيتو التعايشية. تعرؼ إلىال

ييقاس بمساحتو، أك حتى  سكاء أكاف محافظة أـ مدينة أـ قرية لا إدارمٌ مستكل 
 ج١ُفصناعة التنمية؛  في ىيراركيتو الإدارية أك السكانية بقدر ما ييقاس بقيمتو التشاركية

ٟ الإ المضت٣ٛ ُٜعد إٔ بين فارم  أٚ ،خاص١ الإدار١ٜ المٓٛر٠" "المد١ٜٓ َٓطك١ َضت٣ٛ ع٢ً دار

 المٓتظز٠ ايٓٗا١ٝ٥ المحطات ٣سدإ ،عا١َ ايضعٛد١ٜ" ايعزب١ٝ "المًُه١ َضت٣ٛ ع٢ً
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 ع١ًُٝ في دافعًا دش٤ًا المضت٣ٛ ٖذا ُٜعد إٔ ٚبين ْاس١ٝ، َٔ ايت١ُٝٓ عٛا٥د َٔ ٠يلاصتفاد

 لا المجاٍ صبٌٝ )ع٢ً ايكز١ٜ َضت٣ٛ ٜعد الأٚلى اتذاي١ ٞفف أخز٣. ْاس١ٝ َٔ ايت١ُٝٓ

 ايت١ُٝٓ، عٛا٥د َٔ إيٝٗا ٝٓتٗٞص َا باْتظار المعُاٍ ٞ الهاَش المضت٣ٛ إلى أقزب اتذصز(،

  ايت١ُٝٓ. ع١ًُٝ في ايدافع١ أٚ اتراد١َ، المضتٜٛات أسد صتُعد فٗٞ ايجا١ْٝ اتذاي١ أَا

وتبعًا لتصنيفو  مستوى يلأ التنمويّ الدور  القوؿ: إفإطار ذلؾ يمكف  وفي
 :فيما يأتييتحدد وفؽ ثلاث وظائؼ ذاتية تتمثؿ  داريّ الإ

  عممية التنمية(. في يّ اليامش الأوؿ: )المستوى الوظيفيّ الدور 

  عممية التنمية( في الخادـ : )المستوىالثاني الوظيفيّ الدور 

  عممية التنمية( في الدافع الثالث: )المستوى الوظيفيّ الدور 

ىذا الدكر لـ يكف ليستقيـ إلا مف خلبؿ عمؿ  إيضاحكفى حقيقة الأمر، فإف  
 يمثؿ أعلبىا مصدر التنمية كمكجييا( ُ)جامع بيف مستكيات إدارية ثلبثة مقارف تطبيقيٌ 

 التمرريةكأكسطيا يمثؿ الكحدة الإدارية ، إَار٠ المد١ٜٓ المٓٛر٠ الإدار١ٜ( في )ٜٚتذضد ٖٓا
 التي يمثؿ الكحدة الإدارية الأصغر ، كأدناىا)وتجسده ىنا محافظة ينبع(الرابطة 

)ٚندضدٙ ٖٓا إطار منطقة "المدينة المنكرة" الإدارية  في تستفيد مف مخرجات التنمية

 :النحك الآتي في كبذلؾ تتمثؿ المستكيات الإدارية. تسافظ١ ٜٓبع( في َزنش اتدابز١ٜ

                                                           
بػػيف المسػػتكيات الثلبثػػة، كذلػػؾ لأف التػػرابط  تنمػػكمٌ ىػػذا المكضػػع أف يكػػكف ثمػػة تػرابط  فػػي لػـ ييشػػترط (ُ)
مف المفترض أف يككف الحقيقة التنمكية الثابتة عمى مسػتكل المنطقػة الإداريػة ككػؿ بمػا تشػتممو  تنمكمٌ ال

 مف مستكيات إدراية مختمفة. .
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 المضتىّ الأوه: 

كىك إقميـ لا يستقيـ تكضيح الأدكار الكظيفية ، إمارة ا"لمدينة المنكرة" في يتمثؿ
 .التنمكمٌ ككنو مصدر التغيير  ؛إلا بكجكديتو

  ّالجاٌٌالمضتى: 

محافظة  معنو بأ ةيمكف الاستعاض مٌ محافظة "ينبع"، كىك إقميـ اختيار  في يتمثؿ
 مف محافظات منطقة "المدينة المنكرة الإدارية.

  :المضتىّ الجالح 

كىك  محافظة "ينبع"، في يعد أحد المراكز الريفية الذم ،مركز "الجابرية" في يتمثؿ
مركز مف مراكز محافظات منطقة "المدينة  معنو بأ ةيمكف الاستعاض مٌ إقميـ اختيار 

 المنكرة الإدارية.

 "المدينة إمارة ثلاثية بيف يجمع المقارف، تطبيقيّ ال فالعمؿ ذلؾ، عمى وبناءً  
الحقيقة أف جكىر التكضيح، كالتحديد، ك  ."الجابرية ومركز "ينبع"، ومحافظة ،المنورة"
كما  ايجايح المضت٣ٛتشزدات  في إنما يتجسد تمؾ الثلبثية، في كالتطبيؽ، كالمردكد

ككنو يمثؿ النتيجة النيائية التطبيقية لقياس مخرجات عممية  ؛انتيى إليو مف جغرافيات
كعميو فإف مركز "الجابرية" ىنا  ؛مية عمى مستكل منطقة "المدينة المنكرة" الإداريةنالت

يجسدىا المردكد  التي لى النتيجةإسيتـ التعرؼ مف خلبلو  الذم دارمٌ يمثؿ المستكل الإ
محاكلة تكضيح سيناريكىات الجغرافيات كأدكارىا  فيما يأتيك الدراسة.  التنمكمٌ في
 .خاصةعممية التنمية  في التفاكضيٌ  الكظيفيٌ كدكرىا  ،عامةالكظيفية 
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 سُٛبرٕٚ انتجؼٛخ.-أٔلاً 

 سُٛبرٕٚ خغزافٛبديزكش الجبثزٚخ ٔ)

 إطبر الخطط الخًسٛخ( ف انتجؼٛخ انشيُٛخ

إطػار  كفي محصلبتيا، ككذلؾ أىدافيا، عمى ضكءك  ،التفاكضية لتنميةكبصدد ا 
(؛ َُِٓ( إلػػػى عػػػاـ )َُٕٗجػػػدكل الخطػػػط الخمسػػػية التنمكيػػػة خػػػلبؿ الفتػػػرة مػػػف عػػػاـ )

لػػـ تسػػتفد منػػو محافظػػات  يٌ سػػيناريك كظيفػػ فػػي تمثمػػتالنفعيػػة عكائػػدىا  القػػكؿ: إففػػيمكف 
نطقة المدينة المنكرة" الإدارية بشكؿ ميتىكاًفئ. كبػأكثر دقػة لػـ تكػف ىنػاؾ ممػرات تنمكيػة م

يغمػب عميػو التكامػؿ. فكػاف نتػاج  يٌ إطار منظػكم في مف شأنيا أف تربط بيف المحافظات
ذلػؾ خػػركج جغرافيػػات العديػػد مػػف المحافظػػات مػػف إطػػار نتػػاج الخطػػط الخمسػػية التنمكيػػة 

ليػػو إعمميػػة التنميػػة. كىػػذا مػػا يمكػػف التعػػرؼ  فػػي يٌ اليامشػػ إلػػى إطػػار آخػػر مػػف التكظيػػؼ
 :تيالآ الكظيفيٌ مف خلبؿ الدكر 

 انذٔر 
 
 :انٕظٛفٙ

 الذبيش لدستٕٖايزكش الجبثزٚخ ٔ)
 
 ػًهٛخ انتًُٛخ( ف ٙ

لػيس لػدييا   التػي في الغالب عمى المستكيات الإدارية  الكظيفيٌ الدكر ييطمؽ ىذا         
 فػي يعمميػة التنميػة، كىػ فػي إمكانػات أك مػؤىلبت محميػة تسػتطيع مػف خلبليػا  الإسػياـ

سػػتمرارية  عمػػى أسػػباب خارجيػػة بكصػػفيا اكجكديتيػػا  فػػي تعتمػػدمسػػتكيات إداريػػة جممتيػػا 
 فػػػي لا يعتمػػػد يٌ اليامشػػػ أسػػػبابيا الذاتيػػػة. كمػػػف ثػػػـ فالمسػػػتكلأكثػػػر مػػػف اعتمادىػػػا عمػػػى 
ى إمكاناتػػػو الذاتيػػػة بقػػػدر اعتمػػػاده عمػػػى مجمكعػػػة مػػػف تػػػدفقات خصكصػػػيتو التنمكيػػػة عمػػػ

الإمكانات الخارجية المسػتجمبة عبػر كسػاطة النقػؿ، أك حتػى المصػدرة إليػو عبػر كسػاطة 
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ػػاالعلبقػػات المكانيػػة، كبػػذلؾ فيػػك يتعػػايش  ىػػك ذاتيػػة  الأٍٚ :بػػيف اتجػػاىيف متناقضػػيف دائمن
 ايجــاْٞفػػي حػيف فػػي ى البنػػاء، تتصػػؼ بالضػعؼ أك حتػػى عػػدـ القػػدرة عمػ التػػي التعايشػية

تعتمػد بػدكرىا عمػى  التػي الأسػباب الخارجيػة تػرتبط بمجمكعػة مػف التػي كجكديتو التنمكيػة
 غيرىا مف الأقاليـ الأخرل. 

 :خانتفبٔظٛانُتٛدخ يزكش الجبثزٚخ ٔ

؛ فلب شىء سكل ديمكمية اليامشية مف ناحية، فتراضيةالا كفيما يرتبط بالنتيجة 
 (.ِّمف ناحية أخرل كذلؾ عمى نحك ما يتضح مف الشكؿ  رقـ ) التنمكمٌ كالجمكد 

إمارة "المدينة المنكرة" يجنح  التنمكمٌ فيككما يتضح مف الشكؿ، فقد يبدك أف الدكر 
ككاف سيجنح  (،َُِٓ( إلى عاـ )َُٕٗبصفة عامة إلى المزيد خلبؿ الفترة مف عاـ )

ككنيا  ؛كىذا أمره لا جداؿ فيو (ََِّ( إلى عاـ )َُِٓلممزيد خلبؿ الفترة مف عاـ )
أما فيما يرتبط بمحافظة "ينبع" فقد يبدك أنيا الأخرل . لتدفقات التنمكيةمصدر اتمثؿ 

 :ذلؾ في ، كالقكؿتيفمف تمؾ التدفقات خلبؿ نفس الفتر  ةجنحت إلى المزيد مف الاستفاد
مركز مف مراكز المحافظة بما تشتممو مف  أم كؿ ليس لو مردكد عمىآنو جنكح متإ

 (. ّّمدف كقرل، كليكف مركز "الجابرية" عمى نحك ما يتضح مف الشكؿ رقـ )

 إمكانات أك بكاعث أم الكظيفيٌ  الدكر ىذا خلبؿ مف تمتمؾ لا لأنيا فنظرنا
 أدل ذلؾ فإف ذاتو؛ الإمارة مف المسيتجمب المردكد مف ةالاستفاد خلبليا مف يمكف ةذاتي
 أف ييظف كقد بالمحافظة. الإدارية المستكيات كؿ مستكل عمى التنمكمٌ  الجمكد إلى

  تككف لف الحقيقة أف بيد ،الكظيفيٌ  الدكر ىذا في النيائية النتيجة سيككف ىذا الجمكد
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الوظيفيّ الدور   
 عممية التنمية( في اليامشيّ  المستوىمركز الجابرية و )

 
 ايشهٌ: َٔ عٌُ ايباسح.

 (: مركز الجابرية ٕٖشكؿ رقـ )
  التنمويّ والجمود  اليامشيّ الإقميـ 
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 ايشهٌ: َٔ عٌُ ايباسح.

 (ُ)التنمويّ لاتجاىات التفريغ  فتراضيةالمستويات الا (:ٖٕشكؿ رقـ )

                                                           
 في تبدأ مف مستكل عدـ إمكانية سد الاحتياجات عمى مستكل القرية تنمكمٌ اتجاىات التفريغ ال (ُ)

 المناطؽ الإدارية. في إلى محاكلة سد الاحتياجات مف مستكل المدف الرئيسة يركز، كتنتيالم
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 جميعنا بككنيا تتصؼ أخرل نتائج إلى ستقكد مقدمة إلا يككف لف الجمكد فيذا كذلؾ.
ٟ  ايتفزٜؼ" مف محصمة إلى ينتيي كاحد اتجاه في تسير  "المدينة إمارة لصالح "ايتُٓٛ

 مستكل عمى التنمية أقطاب مف فيو الحركة تبدأ ييظف(، كما العكس )كليس المنكرة"
 الإدارية المراكز مستكل عمى التنمية بأقطاب مركرنا "ينبع"، محافظة في "الجابرية" مركز
 مركرناك  "ينبع"، محافظة مدف مستكل عمى التنمية بأقطاب مركرناك  "ينبع"، محافظة في

 "المدينة الإدارية المنطقة بإمارة انتياءن ك  الرئيسة المدف مستكل عمى التنمية بأقطاب
 . (ّّ) رقـ الشكؿ مف يتضح ما عمى كذلؾ المنكرة"

 انتقاؿ طياتو بيف يحمؿ لـ المستوى ىذا في الوظيفيّ  الدور فإف ثـ ومف
 "الجابرية"، مركز إلى المنورة"، "المدينة إمارة مف التنموية المحصلات مف ةالاستفاد

 في الرئيسة المدف ثـ المنورة"، "المدينة إمارة مف تبدأ إدارية ىيراركية ظؿ في
 سبيؿ عمى – "ينبع" محافظة في المدف ثـ المنورة"، "المدينة الإدارية المنطقة
 وليس "الجابرية". مركز في تنتييو  "ينبع" محافظة مستوى عمى المراكز ثـ -المثاؿ
 وكميا والتفريغ، والاعتمادية، التبعية، محصلات طياتو بيف مؿيح بؿ فحسب، ىذا

 الصب ىذا حد عند انتيى الأمر أف يُظف وقد واحدة. إمارة في بأعبائيا تصب
 الواقعية ويمثؿ يُرى لا الذي الخفيّ  الباطف أما الظاىر، ىو ىذا أف غير والتفريغ؛

 لمتنمية القطبية الركيزة تمثؿ التي للإمارة التنمويّ  الدور أف في فيتمثؿ تأثيراً الأكثر
 فقط سيقتصر إنو حيث محافظات، مف تشتممو بما الإدارية المنطقة مستوى عمى
 ثـ ومف دافعية. بنائية تنموية تدفقات كونيا مف بدلًا  استغاثية، تنموية تدفقات عمى
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 فيض مف التنمويّ  واقعيا يتمثؿ تعايشية ديمومية سوى ذلؾ بعد ءيش فلا
 يتوقؼ لا جمود مف مزيدٍ  سوى ذلؾ بعد ءيش فلا ثـ ومف ة؛الاحتياجي الاستغاثات

 والرؤية ،خاصة الوظيفيّ  الدور ىذا إطار وفي تمامًا، ةمغاير  رؤية وفي معينو.
 :يأتي ماع الاستفسار تستوجب ضرورة ثمة ىناؾ فإف عامة (ٖٕٓٓ) التنموية

  في مستوى "المممكة العربية السعودية" عائقًاىؿ تمثؿ المستويات اليامشية عمى 
 سبيؿ بناء الرؤية التنموية؟

 ىؿ تستطيع المستويات اليامشية عمى مستوى "المممكة العربية السعودية" أف تسيـ 
 بناء الرؤية التنموية؟ في

  "بوصفيا ىؿ ستستمر المستويات اليامشية عمى مستوى "المممكة العربية السعودية
 لذلؾ؟ ةا ستُستبدؿ بأخرى عند وجود فرصيتعايشية أـ أنجغرافيات 

مف  -كذلؾ عمى عكس ما ىك ميشاع -التنمية  في كالحقيقة، أنو لا فصاؿ 
مشركع  أم في ناحية، كلا عائؽ أما قكة التغيير مف ناحية أخرل. فالمستكيات اليامشية

 ؛ظؿ أدكار كظيفية جديدة في (، سييعاد استبداليا بأخرلََِّإطار رؤية ) في تنمكمٌ 
 تحقيؽ التنمية أك الاقتراب منيا. في المشاركة لـ تستطعككنيا  ؛دكرىا ينتييكمف ثـ س
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ب
ً
 انسُٛبرٕٚ الخبدو. -ثبَٛ

 ػًهٛخ انتًُٛخ( ف سُٛبرٕٚ الجغزافٛبد الخبديخيزكش الجبثزٚخ ٔ)

محصلبتيا، كأىدافيا، ككذلؾ تساؤلاتيا  عمى ضكءك  التفاكضية،تنمية كبصدد ال 
طمكحات  عمى ضكء ترتبط بإمكانية التأىيؿ للبلتحاؽ باتجاىات التنمية التي لاسيماك )

 ف المستكيات الإدارية الثلبثةإ :(؛ يمكف القكؿََِّرؤية "المممكة العربية السعكدية" 
يجب أف تتصؼ بمجمكعة مف الجغرافيات التفاكضية ىذا السيناريك  عمى ضكء

 :تيالآ الكظيفيٌ يكضحيا الدكر 

 انذٔر 
 
 : انٕظٛفٙ

 انتٕاسٌ خغزافٛبد يزكش الجبثزٚخ ٔ)
 
 (انتؼبٚشٙ

بعػػػػػض الإمكانػػػػػات الإداريػػػػػة مػػػػػف خػػػػػلبؿ ىػػػػػذا الػػػػػدكر بػػػػػأف المسػػػػػتكيات تتصػػػػػؼ        
 فػػػي يعمميػػػة التنميػػػة، كىػػػ فػػػي تسػػػتطيع مػػػف خلبليػػػا الإسػػػياـ التػػػي كالمػػػؤىلبت المحميػػػة

كجكديتيػػا عمػػى أسػػباب خارجيػػة أكثػػر مػػف اعتمادىػػا  فػػي إداريػػة تعتمػػدمسػػتكيات جممتيػػا 
 فػػي الخػػادـ دارمٌ الإالمسػػتكل كمػػف ثػػـ ف ؛تتصػػؼ بمحػػدكديتيا التػػي عمػػى أسػػبابيا الذاتيػػة

خصكصػػػػيتو التنمكيػػػػة عمػػػػى إمكاناتػػػػو الذاتيػػػػة ككػػػػذلؾ عمػػػػى  فػػػػي عمميػػػػة التنميػػػػة  يعتمػػػػد
تنتقػؿ إليػو عبػر كسػاطة  التػي الخارجية المستجمبة عبر كساطة النقؿ أك حتىالإمكانات 

ػػػاالعلبقػػػات المكانيػػػة، كبػػػذلؾ فيػػػك يتعػػػايش  باتجػػػاه شػػػبو كاضػػػح يبػػػدأ فيػػػو مػػػف ذاتيتػػػو  دائمن
 التػػػي إلػػػى كجكديتػػػو التنمكيػػػة ينتيػػػيتتصػػػؼ بػػػبعض إمكانػػػات التأىيػػػؿ، ل التػػػي التعايشػػػية

تعتمػػػد بػػػدكرىا عمػػػى غيرىػػػا مػػػف الأقػػػاليـ  التػػػي الأسػػػباب الخارجيػػػة تػػػرتبط بمجمكعػػػة مػػػف
 الأخرل. 
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 :انُتٛدخ انتفبٔظٛخيزكش الجبثزٚخ ٔ

عمكميػة ىػذه  القػكؿ: إفكيمكػف  ، (ّْكفيما يرتبط بالنتيجة؛ فيجمميا الشكؿ رقـ ) 
مػف  عمرانػيٌ قكاعػد ارتكػاز الاسػتقرار ال عامةمنطقة "المدينة المنكرة"  في تمثؿ المستكيات

الغالبػػػة مػػػف ناحيػػػة أخػػػرل. لػػػيس ىػػػذا فحسػػػب؛ بػػػؿ تمثػػػؿ ىػػػذه  الانتشػػػارناحيػػػة كصػػػفة 
ضمانة التكازف عمى مستكل جممة الأحيػزة الجغرافيػة. كىنػا تكمػف أىميػة ىػذه  المستكيات
مػػف شػػأنيا أف تػػربط إمكانػػات ذاتيػػة كعلبقػػات مكانيػػة عمػػى  تنطػػكم اباعتبارىػػالمسػػتكيات 

حقيقة الأمر فإف قكة ىذه المستكيات لا  كفي .ا"الأحيزة الجغرافية" ببعضيا بعضن  مفاصؿ
أماكف معينة، بؿ يجب أف تنتشػر بصػكرة أفقيػة عمػى مسػتكل منطقػة  في يجب أف تتركز

 (ّٓرقـ ) الانتشاركذلؾ عمى نحك ما يكضحو شكؿ منظكمة  ،"المدينة المنكرة" الإدارية

ػػػػ الانتشػػػػار الػػػػذمذلػػػػؾ  عمػػػػػى  مػػػػػف العمرانيػػػػة سػػػػتتغمب برباطيػػػػا كعلبقاتيػػػػا ايضػػػػمف نكعن
 التنمػػكمٌ ة بكػػؿ مػػا تحممػػو مػػف محػػددات تعيػػؽ ذلػػؾ. كبصػػدد الفكػػر الطبيعيٌػػالخصػػائص 

 عكػس عمػى - بحػذر منظوماتيػا مػف الاقتراب يجب المستويات ىذه جممة فإ :فػالقكؿ
 منظومػة تمثػؿ جممتيػا فػي أنيػا وبػإدراؾ وبفيػـ، -الػذكر سالفة اليامشية المستويات
 بسػيطة وبعبػارة لأنػو ؛الجغرافيػة الأحيػزة شخصػية بػو تتصػؼ أف يجػب الػذي التعايش
 الجغرافيػػة الأحيػػزة تفكػػؾ طياتػػو بػػيف سػػيحمؿ ىنػػا يفالتعػػد حػػادة؛ نتيجػػة عمػػى تنطػػوي

 الانكماش. سوى ذلؾ بعد محصمة ولا وانقطاعيا،
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 الوظيفيّ الدور 
 (التعايشيّ وازف جغرافيات التمركز الجابرية و )

 

 ايشهٌ: َٔ عٌُ ايباسح.

 عممية التنمية في الإقميـ الخادـ ،الجابرية( مركز ٖٗشكؿ رقـ )
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 ايشهٌ: َٔ عٌُ ايباسح.

 لممحلات الخادمة يّ الأفق الانتشار(: منظومة ٖ٘شكؿ رقـ )

 عممية التنمية عمى مستوى منطقة المدينة المنورة الإدارية يف
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ب
ً
 )انسُٛبرٕٚ الدقترذ(. انسُٛبرٕٚ انذافغ -ثبنث

 ػًهٛخ انتًُٛخ( ف الجغزافٛبد انذافؼخسُٛبرٕٚ يزكش الجبثزٚخ ٔ)

محصلبتيا، كأىدافيا، ككذلؾ  عمى ضكءك  التنمية التفاكضية، كبصدد 
 عمى ضكء ترتبط بإمكانية التأىيؿ للبلتحاؽ باتجاىات التنمية التي لاسيماك تساؤلاتيا )

المستكيات الإدارية  القكؿ: إف(؛ فإنو يمكف ََِّطمكحات رؤية المممكة التنمكية 
 الكظيفيٌ تصؼ بمجمكعة مف الجغرافيات التفاكضية يكضحيا الدكر تيجب أف  ةالثلبث
 :تيالآ

 انذٔر 
 
 : انٕظٛفٙ

 انتشبرك خغزافٛبد انتفبٔضيزكش الجبثزٚخ ٔ)
 
ٙ) 

لػػدييا عػػدد مػػف  التػػي الإداريػػة المسػػتكياتالمفيػػكـ فػػي الغالػػب عمػػى ييطمػػؽ ىػػذا         
 في عممية التنمية، كىى في الإمكانات كالمؤىلبت المحمية كتستطيع مف خلبليا الإسياـ

كجكديتيا عمى أسباب ذاتية أكثر مف اعتمادىا عمػى أسػباب  في تعتمد مستكياتجممتيا 
خصكصػػيتو التنمكيػػة  فػػي عمميػػة التنميػػة  يعتمػػد فػػي الػػدافعلمسػػتكل كمػػف ثػػـ فا ؛خارجيػػة

عبر كساطة  ةالذاتية أكثر مف اعتماده عمى الإمكانات الخارجية المستجمب عمى إمكاناتو
 مسػػتكيات فيػػي تنتقػػؿ إليػػو عبػػر كسػػاطة العلبقػػات المكانيػػة، كبػػذلؾ التػػي النقػػؿ أك حتػػى

ػػػاتتعػػػايش  تتصػػػؼ بالإمكانػػػات  التػػػي باتجػػػاه كاضػػػح تبػػػدأ فيػػػو مػػػف ذاتيتيػػػا التعايشػػػية دائمن
الأسػباب  تػرتبط بمجمكعػة مػف التػي قات التنمكيػةإلى مجمكعة مف العلب تنتييل ؛المؤىمة

 تعتمد بدكرىا عمى غيرىا مف الأقاليـ الأخرل. التي الخارجية
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 :انُتٛدخ انتفبٔظٛخيزكش الجبثزٚخ ٔ

 (، ككمػػا يتضػػح مػػف الشػػكؿ،ّٔلنتيجػػة؛ فيجمميػػا الشػػكؿ رقػػـ )كفيمػػا يػػرتبط با          
ىيراركيػػة يغمػػب عمييػػا التػػكزاف  فػػي مطػػردنا فالمسػػتكيات الإداريػػة الثلبثػػة تشػػيد نمػػكنا تنمكينػػا

العمميػػة  فػػي . فػػلب فضػػؿالتنمػػكمٌ إدارة الفكػػر  فػػي ةيػػ. كىنػػا تكمػػف القيمػػة الحقيقيٌ التشػػارك
 يٌ ككنيا عممية باعثيا الأكؿ السببية الذاتية كمقصدىا النيائ ؛التنمكية لمستكل عمى آخر

مركػز  التنمػكمٌ فػية الاتجػاه فػإف ذاتيػعكس ما ييظػف كمف ثـ، كعمى  ؛الشمكلية الإقميمية
بػػدكرىا دفعػػت  التػػي "الجابريػػة" دفعػػت بالمزيػػد مػػف التنميػػة عمػػى مسػػتكل محافظػػة "ينبػػع"

ىػػذا  فػػي بالمزيػػد إلػػى مسػػتكل إمػػارة "المدينػػة المنػػكرة". كلعػػؿ مػػف الأمػػكر الجػػديرة بالػػذكر
بالضػركرة انتقػاؿ عكائػد التنميػة مػف مركػز "الجابريػة"  يعنػيالمكضع أف المزيد ىنػا قػد لا 

ػػػ يعنػػػيكمنػػػو إلػػػى محافظػػػة "ينبػػػع" كمنيػػػا إلػػػى إمػػػارة "المدينػػػة المنػػػكرة"، بػػػؿ قػػػد  مػػػف  انكعن
يخمػػك مػػػف التبعيػػػة، أك الاعتماديػػة، أك حتػػػى المناشػػدات الاسػػػتغاثية مػػػف  ذاتيٌ الاكتفػػاء الػػػ

كعمػػى عمكميػػة  (.ّٕـ )شػػكؿ رقػػظػػؿ تػػدفقات يكضػػحيا ال فػػي مسػػتكل إلػػى مسػػتكل آخػػر
الضػػركرة البحػػث عػػف تمػػؾ المسػػتكيات الدافعػػة  يمنطقػػة "المدينػػة المنػػكرة" الإداريػػة، تقتضػػ

، أك محافظػػات خاصػػةعمػػى مسػػتكل جممػػة محافظػػات منطقػػة "المدينػػة المنػػكرة" الإداريػػة 
كبػػرت ىػػذه الأقػػاليـ أـ أ. كسػػكاء  عامػػة"المممكػػة العربيػػة السػػعكدية"  فػػي المنػػاطؽ الإداريػػة

أسػػباب التغييػػر كالػػدفع بػػو نحػػك المزيػػد مػػف بخػػذ الأجممتيػػا المنكطػػة ب فػػي فيػػي رت،صػػغ
 أف إيضػاح تحديػدًا الموضػع ىػذا فػي إليػو الإشػارة يجػدر مػا ولعػؿالتنميػة.  مسبؿ تحر 

 المسػتويات أو اليامشػية الأقاليـ إلى المحافظة، أو الإمارة، مستوى مف التنمية حركة
  في الدافعة المستويات خلاؿ مف وأخيراً أولًا  تمر أف يجب التنمية عممية في الخادمة



 
     

 

 التفاوضٍت   الجغرافٍاث وتذفقاث  الوردود التنوىيّ بٍن نتاج الخطط الخوسٍت التنوىٌت 

 

266 
 (2020( دٌسوبر 11عذد خاص )جاهعت بنً سىٌف  -حىلٍت كلٍت اَداب)  

 

 الثالث الوظيفيّ الدور 
 (يّ )مركز الجابرية ومستوى التفاوض التشارك

 

 ايشهٌ: َٔ عٌُ ايباسح.

 عممية التنمية في (: مركز الجابرية المستوى الدافعٖٙشكؿ رقـ )
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 ايشهٌ: َٔ عٌُ ايباسح.

 (: اتجاىات التنمية القصدية عمى مستوى أقطاب التنميةٖٚشكؿ رقـ )

 

المٍىرَق ب التٍىًُ في إوارَ المديٍُ   
 

 ق ب التٍىًُ في محا ظُ يٍبع

 ق ب التٍىًُ في وزكش الجابزيُ

 ق ب التٍىًُ في قزيُ الزياُ
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كىذا أمػره لا فصػاؿ فيػو أك جػداؿ حكلػو، كذلػؾ لإيجػاد نػكع مػف التػدفؽ   التنمية. عممية
إلػى آخػر كليػد  ذاتػيٌ تتدفؽ مػف خلبلػو بكاعػث التنميػة مػف قطػب  الذم يٌ التشارك التنمكمٌ 

مكانات محدكدة. ك  كيستطيع كػذلؾ يستطيع أف يكتسب البكاعث،  حينئذو يتصؼ بقدرات كا 
تتأىػؿ  ةمحميػ ةستسػتطيع البكاعػث الكليػدة اكتسػاب ذاتيػ حينئػذو أف يحافظ عمى ما لديػو، ك 

ستنضػػج الكلائػػد نحػػك المزيػػد، كسػػتككف بػػدكرىا  حينئػذو مػف خلبليػػا إلػػى المزيػػد مػػف النمػػك، ك 
 (.ّٖلكلائد جديدة كذلؾ عمى نحك ما يتضح مف الشكؿ رقـ ) اأقطابن 

 

 ايشهٌ: َٔ عٌُ ايباسح.

 ىيراركية أقطاب التنمية في الولائد الجديدة (:ٖٛشكؿ رقـ )

 ق ب التٍىًُ

 الولائد الجديدة

 الولائد الجديدة

 الولائد الجديدة

 

 
 

التدفقات 
التنموية 
 التشاركية
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 :(1)قائمة المراجع والمصادر
 أولًا: قائمة المراجع العربية.

الضًد خالد  1

 الم يرّ

دػزاف١ٝ الاصتٝطإ ايزٜف٢، ايدار ايضعٛد١ٜ يًٓشز  (1999)

 ٚايتٛسٜع، دد٠، المًُه١ ايعزب١ٝ ايضعٛد١ٜ

ايت١ُٝٓ ٚايكِٝ، تزجم١ تسضٔ ٜٛصف، المزنش ايك٢َٛ  (2009) ديفًد بًلىاُ 2

 يًترجم١،ايكاٖز٠.

رحالى  3

 حذًمُ

ايتػٝير الادتُاع٢ ف٢ المجتُع اتدشا٥ز٣، المفّٗٛ  (2010)

ٚايُٓٛ ز،تز١ً ن١ًٝ الآداب ٚايعًّٛ الإْضا١ْٝ 

ٚالادتُاع١ٝ، ايعدد ايضابع، داَع١ تسُد خطير ، 

 اتدشا٥ز.

صًف الإص ً  4

 عمِ و ز

ايتػير الادتُاع٢ دراص١ تح١ًًٝ، دار ايٛفا٤ يًطباع١  (1988)

 ٚايٓشز ٚايتٛسٜع، المٓصٛر٠، دٓٗٛر١ٜ َصز ايعزب١ٝ.

عبد الزحمَ  5

 بدوّ

 َٓاٖر ايبشح ايع٢ًُ ، ٚناي١ المطبٛعات، ايهٜٛت. (1977)

عبد الزحمَ  6

 بَ خمدوُ

بدٕٚ 

 تارٜخ

، َكد١َ ابٔ خًدٕٚ، دار ابٔ خًدٕٚ، الإصهٓدر١ٜ.

 جمٗٛر١ٜ َصز ايعزب١ٝ.

                                                           
جميػػػع المراجػػػع أك المصػػػادر التػػػى لػػػـ يػػػرد ذكرىػػػا كمرجػػػع أك كمصػػػدر كلػػػـ ييشػػػار إلييػػػا بأنػػػو تػػػـ  (ُ)

 .الاطلبع كالاستناد إلييا في المتف؛ لـ يرد ذكرىا في ىذه القكائـ
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ايتػير الادتُاع٢ ٚدٚرٙ ف٢ تػير ايكِٝ الادتُاع١ٝ،  (2012) ل ًفُ طباه 7

داَع١ صعد دسًب ،تز١ً ايعًّٛ الإْضا١ْٝ 

 ٚالادتُاع١ٝ، ايعدد ايجأَ.

محىد عشيش  8

 أحمدّ

ْظز٠ ددٜد٠ إلى فهز٠ ايتػٝير الادتُاع٢ يد٣ ابٔ  (2013)

 الإْضا١ْٝ، طٗزإ. خًدٕٚ، تز١ً دراصات ف٢ ايعًّٛ

وضاعد عبد  9

الزحمَ 

 الجحًدب

َد٣ تٛاسٕ ايهتٌ ايعُزا١ْٝ، َع المضاسات المتاس١  (2009)

يُٓٛ المدٕ ايضعٛد١ٜ ايز٥ٝض١، رصا٥ٌ دػزاف١ٝ، إسد٣ 

 إصدارات ٚسد٠ ايبشٛخ ٚايترجم١،داَع١ ايهٜٛت.

 .قائمة المراجع الأجنبية: ثانيًا

1 Alexandra, 

S. 

(2015) Negotiating The Imagined 

Geography of  Europanness in 

Pplish State Bureaucracies, 

Anthropological Journal of 

European Cultures 24 (2), pp. 128-

149. 

2 Melissa, P. (2007) Negotiating the Geographies of 

Cultural Difference in local 

Communities: Two Examples from 

Suburban Melbourne, 

Geographical Research Journal,  

Vol.45, Issue4, pp 358-375 

https://onlinelibrary.wiley.com/toc/17455871/2007/45/4
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and 

Zarina,  P. 

(2016) Engaging Geography: Negotiating 

Positionality and building 

relevance, South African 

Geographical Journal,  Vol. 98, 

No1,pp 505-514. 

4 Steven, T. 

and Lydia, 

S. 

(2009) Labouring Geography: Negotiating 

Scales, Strategies and future 

direction, Geoforum, Vol. 40, Issue 

6, pp  945-948. 

 

 قائمة المصادر العربية:: ثانيًا

الػز ُ التذاريُ  1

الصٍاعًُ 

 بالمديٍُ المٍىرَ

لمٓطك١ المد١ٜٓ المٝشات ايٓضب١ٝ  (2015)

المٓٛر٠،اتدش٤ الأٍٚ، تكزٜز َٓشٛر، 

 المًُه١ ايعزب١ٝ ايضعٛد١ٜ.

طك١ المد١ٜٓ المٝشات ايٓضب١ٝ لمٓ (2015) 66666666666666666666 2

، تكزٜز َٓشٛر، المٓٛر٠،اتدش٤ ايجاْٞ

 المًُه١ ايعزب١ٝ ايضعٛد١ٜ.

المد١ٜٓ المٝشات ايٓضب١ٝ لمٓطك١  (2017) 66666666666666666666 3

المٓٛر٠،اتدش٤ ايجايح، تكزٜز َٓشٛر، 

https://www.tandfonline.com/rsag20
https://www.tandfonline.com/rsag20
https://www.tandfonline.com/toc/rsag20/current
https://www.sciencedirect.com/science/journal/00167185/40/6
https://www.sciencedirect.com/science/journal/00167185/40/6
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 المًُه١ ايعزب١ٝ ايضعٛد١ٜ.

المٝشات ايٓضب١ٝ لمٓطك١ المد١ٜٓ  (2018) 66666666666666666666 4

المٓٛر٠،اتدش٤ ايزابع، تكزٜز َٓشٛر، 

 المًُه١ ايعزب١ٝ ايضعٛد١ٜ.

بزٌاور التحىه  5

 (2020الىطٍِ )

المًُهـ١ ايعزبٝـ١   تكزٜز َٓشـٛر، ايزٜـاض،    (2017)

 ايضعٛد١ٜ.

وزكش واكٍشّ  6

 للأبحاخ العالمًُ

المًُهــ١ ايعزبٝــ١ ايضــعٛد١ٜ، الاْتكــاٍ إلى     (2015)

 َزس١ً َا بعد ايٓفط، تكزٜز َٓشٛر.

وصمحُ  7

الاحصاْات 

العاوُ 

 والمعمىوات

تكدٜزات ايضهإ ف٢ َٓتصف ايعاّ  (2015)

يًُٓاطل الإدار١ٜ ٚالمحافظات، ٚسار٠ 

ٚايتخطٝط،تكزٜز َٓشٛر، الاقتصاد 

 ايزٜاض، المًُه١ ايعزب١ٝ ايضعٛد١ٜ.

اتردَات َٓطك١ المد١ٜٓ المٓٛر٠، ديٌٝ  (2015) 66666666666666666666 8

ايديٌٝ ايزابع عشز، تكزٜز  َٓشٛر، 

 ايزٜاض، المًُه١ ايعزب١ٝ ايضعٛد١ٜ.

الهًُٔ المزكشيُ  9

 لمتخ ًط

 خط١ ايت١ُٝٓ الأٚلى، ايفصٌ الأٍٚ، (1970)

بٝاْات َٓشٛر٠، المًُه١ ايعزب١ٝ 
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 ايضعٛد١ٜ.

ًُِٔ المضاحُ  10

 الجًىلىدًُ

المًُه١ ايعزب١ٝ ايضعٛد١ٜ، سكا٥ل  (2017)

 ٚأرقاّ، تكزٜز َٓشٛر،دد٠.

وسارَ الاقتصاد  11

 والتخ ًط

خط١ ايت١ُٝٓ ايعاشز٠، ايفصٌ الأٍٚ،  (2015)

بٝاْات َٓشٛر٠، المًُه١ ايعزب١ٝ 

 ايضعٛد١ٜ

خط١ ايت١ُٝٓ ايجا١ْٝ، ايفصٌ الأٍٚ،  (1975) التخ ًطوسارَ  12

بٝاْات َٓشٛر٠، المًُه١ ايعزب١ٝ 

 ايضعٛد١ٜ.

خط١ ايت١ُٝٓ ايجايج١، ايفصٌ الأٍٚ،  (1980) 66666666666666666666 13

بٝاْات َٓشٛر٠، المًُه١ ايعزب١ٝ 

 ايضعٛد١ٜ.

ايجايح، خط١ ايت١ُٝٓ ايزابع١، ايفصٌ  (1985) 66666666666666666666 14

بٝاْات َٓشٛر٠، المًُه١ ايعزب١ٝ 

 ايضعٛد١ٜ.

خط١ ايت١ُٝٓ اتراَض١، ايفصٌ ايجايح،  (1990) 66666666666666666666 15

بٝاْات َٓشٛر٠، المًُه١ ايعزب١ٝ 
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 ايضعٛد١ٜ.

خط١ ايت١ُٝٓ ايضادص١، ايفصٌ ايجايح،  (1995) 66666666666666666666 16

بٝاْات َٓشٛر٠، المًُه١ ايعزب١ٝ 

 ايضعٛد١ٜ.

خط١ ايت١ُٝٓ ايضابع١، المكد١َ، بٝاْات  (2000) 66666666666666666666 17

 َٓشٛر٠، المًُه١ ايعزب١ٝ ايضعٛد١ٜ.

، ط١ ايت١ُٝٓ ايجا١َٓ، ايفصٌ ايجاْٞخ (2005) وسارَ التخ ًط  18

بٝاْات َٓشٛر٠، المًُه١ ايعزب١ٝ 

 ايضعٛد١ٜ.

، ايت١ُٝٓ ايتاصع١، ايفصٌ ايجاْٞخط١  (2010) 66666666666666666666 19

بٝاْات َٓشٛر٠، المًُه١ ايعزب١ٝ 

 ايضعٛد١ٜ.

وسارَ الصؤوُ  20

البمديُ 

 والقزويُ

ــٛ فـــــ٢ المًُهـــــ١ ايعزبٝـــــ١   (2001) َزانـــــش ايُٓـــ

ايضعٛد١ٜ، تكزٜز َٓشـٛر، ٚنايـ١ ايـٛسار٠    

 يًتخطٝط ايعُزا٢ْ، ايزٜاض.

وسارَ الصؤوُ  21

البمديُ 

التنفيذيػػة المحدثػػة لقكاعػػد النطػػاؽ اللبئحػػة  (2015)
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ـ(، الريػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاض، ََِّ/)ق(َُْٓ) والقزويُ
 المممكة العربية السعكدية.

 .الأجنبيةالمصادر قائمة رابعًا: 

2 Ministry 
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Economy 

(2015) The 13 TH Five –Year Plan for 
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1 Ministry 

of 

Economy 

(2017) 5-Year and 20 Year National 

Development plan, ,Republic 0f 

Fiji. 

3 Ministry 

of 

Finance 

and 

Planning 

(2016) National Five Year Development 

Plan 2016/17 2020/21, the 

United Republic of Tanzania. 

4 Oliver. Z 

and 

Donghue. 

C 

(2017) Five-year plans,China finance 

and their consequences, China 

Journal of Accounting journal 

homepage: 

www.elsevier.com/locate/cjar 
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Abstract: 

Community capacities as a whole seek change, and their organizations 

are then generated, so their vision will be different; they will respond to 

their objectives; they will go beyond analyzing society’s ties to the 

place, and utilization embodied and becomes the result that is, in its 

entirety, the geographical space. Herein lays the value, which is the 

importance of studying developmental trends and their modalities so 

that community systems can achieve their ambitions by the hope of 

their embedded within their new structure with all the correlations and 

the results of their coexistence. It is thus to be settled coherently 

between the contradictions that combine the relativism of the hopes of 

development societies on the one hand, and the co-operative realism on 

the other hand, in a framework that can be entitled " community 

capacities and developmental organizations." Regarding the idea of the 

study, it is not centered around change, as much as it revolves around 

the reality of the product of the geographies of the "Medina" 

administrative region, after it has passed through several development 

five-year plans during the period from (1970) to (2015) on the one 

hand, and the extent to which these can be harmonized. Realistic 

adapted to the national transformation program that is to be 

implemented during the period from (2016) to (2020), as it is the main 

entrance to ensure the realization of the (2030) vision is achieved. on 

the other hand. The study’s questions crystallize in one major question 

in different forms. As for the main question, is whether the result of the 

geographical accumulation resulting from the five-year national plans 

that the Kingdom of Saudi Arabia experienced during the period from 

(1970) to (2015), can contribute to the rehabilitation of the "Medina" 
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administrative region, including the provinces , centers , cities and 

villages to become an appropriate part and supporter (or coexistent) of 

the implementation of National operational transformation Program 

during the period from (2016) to (2020)? In the context of this, the 

study aims to investigate the monetary dimensions that pervaded the 

five-year national development plans during the period from (1970) to 

(2015). It also aims at identifying the dimensions of the developmental 

returns at the level of the administrative governorates of the "Medina" 

administrative region after passing through the set of national five-year 

developmental Patriotism plans during the period from (1970) to 

(2015). The study relied on the historical approach, the inductive 

approach, and the inferential approach. It also relied on the descriptive 

(participatory) analysis method, and the descriptive (statistical) analysis 

method, and through it the correlation matrix was applied, and more 

precisely, the impact matrix, which is one of the techniques that fall 

under the global analysis group. With regard to the direction of the 

study, it has relied on a group of three research directions, and the 

study consists of (6) main axes and ends with a conclusion and a set of 

results, while the recommendations of the study represent the 

opportunistic trend. 
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